bpoj: 023-165/21-C

Cxynwrtura rpana beorpaga, Ha cenHvuum ofpxaroj 1. anpuna 2021, roguxe,
Ha OCHOBY YnaHa 60. 3akoHa o jasHum npenysehuma (,Cn. racuuk PCY, 6p. 16/16 1
88/19) v unana 31. Craryra rpaga beorpaga (,Cnyxbenn nucr rpapa beorpaga’,
6p. 39/08, 6/10, 23/13, «Cryxbenn rmacHuk PCy», 7/16 — onnyka YC u «Criyxbexn
nucT rpaga beorpapay, 6poj 60/19), nowena je

PEWEKE

I - [laje ce carnacHocT Ha PebanaHc nporpama nocnosara 3a 2021. roguny,
Koju je poHeo HapsopHuu opbop JaBror komyHandsor npegyseha “beorpagcke
eneKTpaHe”, Ha cefHuLM oapmKanoj 29. mapta 2021. ronuxe, Opnyxom nog, dpojem -
4006272,

i1 - O peannsauuju oBor pellietba ctapahe ce Cexperapujar 3a eHepreTuky
CekpeTtapujar 3a puHarcuje - CexTop 3a LeHe.

CRYTMUWTUHA TPALA BEOTPALIA
bpoj: 023-165/21-C — 1. anpun 2021, rognHe

NPEACEOHWK
Hukona Hukopwjesuh c.p.

Hocrasary:
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Ha ocnosy unana 34. Craryra JKII “beorpancke enexrpane”, (,,Cnyx6enn nuct rpana beorpana® 6p.
64/2016, 100/2017 n 93/2020), Hamzopuu onbop JKIT ,,Beorpancke enexrpane®, na 18. penosnoj
ceanunuuM oapxanoj aana 29.03.2021. roaune, joxeo je cieneliy

OHNYKA

1. Vesaja ce Pebananc (Mamene u nonyne) Iporpama nocnosama JKIT , . Beorpasicke
enektpane 3a 2021. roamny.

2. PeGananc Tlporpama rociosama 3a 2021. rojuny cacrasiu je neo ose Ounyke.

3. PeGananc Ilporpama nocnopama 13 Tauke 1. oe Oziyke CTyna Ha CHary u npumerbyje ce
KaJ Ha UCTH carnacHoct ja OcHUBau.
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JocraBuru:

- Ocnupauy,

- Hupexropy

- Aupeximjn 3a eKOHOMCKO (pUHAHC. NOCAOBE

- lupexunju 3a jbyncke pecypcee, NpaBHe M OruITe nociose
- ApxuBa
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JABHO KOMYHANHO NMPEAY3ERE
BEOTPALACKE ENEKTPAHE
bBeorpag, CaBCKM Hacun 11

5POJ: J“//(//f/?

flaymig g MAR 2024

PEBAZTAHC NPOIPAMA NOC/IOBAHA
JKN ,,BEOTPAACKE ENEKTPAHE"
3A 2021. rOgunHY

MNocnosHo ume:JKN ,BEOTPALCKE ENNEKTPAHE”

Cegunwre: H. beorpag, CaBcku Hacun 11

MNpeteskHa genatHocT: 35.30-CHabaeBate napom v KAMmaTusauumja

MaTtuunn 6poj:07020210

M1B: 100139344

JBBK: 81348

HapgnexHo muHucTapcTBo: MUHUCTapCTBO pyAapeTBa u eHepreTuke Penybinke Cpbuje
HapnexHn opraH jeanHuLe nokanHe camoynpase: CekperapujaT 3a eHepreTuky

beorpag, mapt 2021. roguHe
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CALIPSKAJ
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OnwTu nopayu

AHanusa nocnosamay 2020. rogutn

Lin/beBn 1 nnaHnpane aktuBHOCTU 3a 2021, roauHy

[MraHupaHn U3BOPKM NPUXOLa U NO3ULMje pacxoda No HameHama
[MhaHupaHM HaumH pacnogene aob6uTK

MNnaH 3apasa v 3anowsbasarba

KpeauTHa 3aayHeHocT

-NMnaHupaHe Habagke

Mnan nHBecTuuMja
Kputepunjymu 3a kopuwherse cpefcrasa 3a nocebHe HameHe

Ouctpubyumja n ynpasmare gUcTPUBYTUBHUM CUCTEMOM 33 NPUPOAHU
rac v jasHo cHabaeBarbe NpPUpPoAHMM racom y MnageHosuy

nPUNO3N

Crp.

12

16

32

60

62

69

69

70

90

91

93
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YBOAHE HANMOMEHE

Osum PebanaHcom y ogHoOcy Ha ycBojeHu [porpam nocnosarba JKIMT Beorpaacke enexkrpaHe 3a
2021. ropuHy Ha Koju je carnacHoct pana CrynwruHa paga { Pewerse 6poj 023-795/20-C op
18.12.2020.1. ) merba ce cnegehe:

Mmajyhn y Buay Aa ce cnpoBofe akTMBHOCTM Ha peanusaumju MNpojekta usrpafrbe TONI0BOAE
O6penosay-Hosu beorpag, u aa he Mpap beorpag v JKM Beorpajcke enektpaHe npeyseTtu Yrosop
0 npeHocy 3ajma ca Penybnnke Cpbuje Ha Mpapn Beorpag v JKN Beorpagcke enekTpaHe HEONXo4HO
je nnannpaTy cpeacrea notpebHa 3a peanunsalmjy oBor npojeKra.

Yrosop o [Ipojekty usrpagre tonnosoga ObpeHosau-Hosu beorpan 3aksmyded je 09.01.2020.
rogmHe, mnsmehy JKM ,beorpagcke enektpane”, lpaga beorpaga v m3sohaua paposa Power
Construction Corporation of China (y gassem Tekcty Yrosop). Bnaga Penybnuke Cpbuje je 26.
Aeuembpa 2019. roguHe poHena 3arsbyyak 6poj 351-13173/2019-1 Kojum ce npuxsata TEKCT
Yrosopa o npojekty usrpagie tonnosoga Obpenosal- Hosu Beorpag wsmehy JKM beorpapcke
enexTpaHe, I'paga beorpaga v Power Construction Corporation of China, a Ha CKynwTMHM rpaga
beorpaa Ha cegHUuM ogpxaHoj 27. peuembpa 2019. roguHe foHeT je 3ak/byyak 6poj 3-978/19-C
KOjuMm ce ycsaja MHbopmaumja o peanusaumju NpojekTa usrpagrbe tononanekosoaa O6peHosau, —
Hoeu beorpap n npuxsata Texkcr Yrosopa.Takohe 10.jyna 2020. roauHe Bnasa je noHena 3ak/byvak
6poj 351-5462/2020 kojum ce yrephyje Aa je MNpojekat marpagre Tonnosoga O6penHosal- Hosu
Beorpap Ha Teputopujn rpaga beorpaga, uHBectutopa rpafa beorpasia npojekat og 3Hadyaja 3a
Penybnnky Cpbujy.

YKynHa spegHocT lNpojekTa je 193.748.000 espa, o yera ce u3 Kpeaurta KnHecke Exnopt-Umnopt
banke obesbehyje 85%( 164.685.800,00 espa) a u3 concrBeHux cpegcrasa 15% (29.062.200,00
espa). ’ ‘

Cnopasym o 3ajmy je sakmyued 17.01.2020. roaude, usmehy Kuhecke Export-lmport 6aHke u
Penybnuke Cpbuje, kojy 3actyna Bnaga Penybnuke Cpbuje nocrynajyhu npeko MwuHucTapcrsa
¢uHaHCcKja,u3HOC KpeauTa msHocu 164.685.80,00 auHapa , nepug otnnate 15 roguHa un rpejc
nepviofiom o4, 3 roanvHe No KamaTHoj ctonu og 2,7 nocto roguuitbe nayc EYPUBOP, ¢ tum aa
ykonuko je EYPVBOP HeratusaH, cmatpahe ce ga je EYPUBOP Hyna.

Yrosop je cTynno Ha cHary 27.07.2020. roauHe, kaga je Kuuecka Export-Import 6aHka npornacuna
edekTnBHocT Cnopasyma o 3ajmy.

Y cknagy ca YroBopom, gatym nodeTka pagosa nagda y poky od 180 paHa of faHa cTynarba Ha cHary
1 no ucnyrwewy cnegehux ycnosa: fa je M3sohau pagosa npuMnMo M3HOC aBaHCHE ynjiaTe y cKaagy
ca nogknaysynom 14.2 NMocebHnx ycnosa YroBopa v 4a je nocaogasal, 4ao NyHO Npaso nNpuctyna un
nocepa Hag mecTom mssohera pagoBa.YroBopom je npegpuheHa ynnara asaxca og 20% v 1o 85 %
n cpeacTasa Kpeputa u 15% us cpeacrasa JKIM beorpaackux enexktpaHa , ogHocHo JKIM Beorpaacke
efleKTpaHe 3a yrnaaTy aBaHca mopajy Aa obesbepse cpescTsa y usHocy og 5.812.440,00 espa.

Ha ocHoBy HaupTa yroBopa 0 NpeHOCY 3ajMa Koju je joL yBeK y NOCTYNKy ycarnalagaka CTuuanad,
3ajma ce obaBesyje pa nnaTtu TPOLWKOBe ocuryparba Ao 15.jyHa 2021. roguHe y u3HOCY oA
12.208.102,49 eBpa, Kao M TpolwKose obpage Kpeauta y u3Hocy o 823.429,

Pebananc nporpama nocnoearba 3a 2021
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Kaga gohe go notnucvara YroBopa 0 npeHocy 3ajma, umajyhu y suay usHoc obaeesa Koje Hac
O4YeKyjy Nno OCHOBY npeysumarba yroBopHux obases3a cacBum je ussecHo paa JKMN Beorpascke
enekTpaHe Hucy y moryhHoctu aa ¢uHaHcupajy ose obasese U3 CONCTBEHUX M3BOPA PUHAHCUPatba,
Tako fla he 6uTn HeonxoaHO Aa ce 3afyXKe Ko Heke 0f, KoMepuujanHux BaHaKka 3a U3HOC 0f, OKO
33.000.000,00 eepa. Hanomurbemo fAa joll yBEeK HEMaMO Ca3Harba nof Kojum ycnosuma he ce
peanunsosaTyt HaBeAeHO 3ayKetbe

Taxkohe PebanaHcom rnporpama nocnosarba 3a 2021. roguHy nnaHupaHo je u nosehare 6poja
aHraxkosawmx no [ TMnavuparHo je ga ce oa 1. maja 2021. roauHe aHraxyje podatHu 6poj
3anocneHux no [N tako ga ce ykynHa cpepctea npegsuheHa 3a oy Hameny nosehaBajy 3a
100.000.000,00 gnHapa. Osum noseharem 6poja 3anocnennx no NN ykynad 6poj 3anocnenux Ha
oapeheHo Bpeme , M@ aHraXKOBaHWUX MO YrOBOPY O Z1eNY, YrOBOPY O NPUBPEMEHUM 1 NOBPEMEHUM
NoC/IOBMMA, MNPEKO OMNaJMHCKE W CTYAEHTCKe 3ajpyre , Kao M 1ocpeacTBOM areHuuje 3a
NIPMBPEMEHO 3aN0UbaBakbe INLA aHTaXO0BaHUX MO APYrMM OCHOBama, He npenasun 10% yrynHor
6poja 3anocneHnx Ha HeoapeheHo Bpeme y CKNagy ca 3aKOHOM 0 BYLIETCKOM CUCTEMY.

Ha nosunumju Tpolkosa yrosopa o feny nosehada je nnaHupana spegHocT 3a 1.500.000 guHapa
360r notpebe aHraxoBarba CTPYYHOT KOHCYNTaHTa Koju he ydecTBoBaTH y M3paaun AOKYMeHTauuje 1
npahetby HOBUX NpojekaTa BesaHux 3a XM nocrpojerba.

MnaHupaHo je cmarberbe TPOLWKOBA Ha No3nunju obesspeherbe notpaxusarba 3a 400.000.000,00
AvHapa, umajyhu y Buay ga ovekyjemo Behw creneH Hansjate noTpa)kuparba y OBOj roAuHU Y
oaHocy Ha 2020. roguHy.

Ha nosuyujama npuxona nosehaHn cy npuxogn of ycknahuBatba noTpaxusarba 3a
1.000.000.000,00 puHapa. Quekyjemo pa hemo y HapesHom nepuogdy ycnetm ga nosehamo
Hannary npuxoga w3 paHujer nepuopa nocebHo umajyhu y Buay fAa cy nNoTpakusatba 0f,
npesgyseha n yctaHoBa unjmn je ocHusay rpag, beorpag oko 600.000.000,00 anHapa. NMosehaHu cy u
npuxoaM o4 npofaje ToNNoTHe eHepruje y usHocy of 600.000.000,00 avHapa v npuxoau op,
Kamara y usHocy og 51.500.000,00 auHapa.

Edextun csera roper HaBeseHor Ha bunaHc ycnexa npegyseha ce pednektyjy Tako ga cy yKynHu
Tpowkosn npeayseha nosehanu 3a 1.675.487.871puHapa . a yKynHu npuxogu npeayseha
nosehann 3a 1.651.500.000 guHapa y ogHocy Ha Mporpam nocnosarba 3a 2021. roamHy. Umajyhu y
BUAOY HaBegeHo fo6UT npeayseha je Ha HUMBOY JobUTY NaaHupaHe Mporpamom NocnoBarba 3a 2021,
rouHY.

Mayhu y Kopak ca npeanorom HoBUX 3aKOoH 0 OBHOB/BUBMM M3BOPMMA eHepruje, 3akoHa o
eHepretckoj  epuKacHOCTM U paumoHanHoj ynotpebu  eneprnje, Crparterujom
HUCKOYT/beHNYHOTr pa3soja Penybnuke Cpbuje (umje ce ycBajarbe oOveKyje y HapegHOMm
nepuoay), Kao M Cca aKTMBHOCTUMA W WHBECTUUMjamMa Yy UW/by Yycarnawasarba ca
AMPEKTMBAMa €BPONCKEe YHWje Aa ce cyncTuTyumja fobujarba enekTpuuHe eHepruje us
docununx ropmsa obesbeay Npon3BoAHOM eleKTPUUHE eHepruje u3 06HOB/BUBUX U3BOPA
N U3 KOTeHepaTUBHUX EHEePreTCKUX NocTpojera Ha npupoanu rac, JKINBE npepnaxy ga cey
cTpaTelwke v passojHe nnaHose eHepretuke y Penybnuum Cpbuju yspcre cnepehux

NpoOjeKkTu:
. M3rpagra KoreHepaTnsHOr nocTpojera Ha racy TO Hosu beorpag,

npouereHa speaHoct 370.000.000,00 espa,
. M3rpagra KoreHepaTMBHOT NOCTPOjerba Ha racy TO [lyHas

npouereHa speadoct  6.000.000,00 eBpa,
. M3rpapra KoreHepaTusHOr noctpojersa Ha racy TO Liepak

npouerbeHa spegHoct 13.500.000,00 espa.
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MoacTnuajHe mepe M3 npeasiora rope HaBeAeHUX NPoOnNUca Ce MaaHupajy 3a eHeprercke
cybjekte Koju OM MpPoU3BOAMNM ENEKTPUUHY W TOMIOTHY eHeprujy kopuctehu tonnotHe
nymne, cONapHy eHeprujy, reotepmasiHy eHeprujy, eHeprujy Ouopasrpagusor oTnaga,
buomacy Kao 1 KoreHepaTMBHa eHepreTcKa NOCTpojerba Ha NPUPOAHU rac,

JKMNBE op, cBor ocHusara 1965.roauHe 6ase ce KOMBMHOBAHOM NPOU3BOAHOM TOMAOTHE U
e/IeKTPUYHE eHepruje 1 Kpo3 CBOj CTpaTewKu passoj obpa3oBanu Cy Kaapose Koju cy y
CTakby fa OBe aKTMBHOCTM cnposoge. Y KOMOWHOBAHO] NPOU3BOAMU eNeKTPUUYHE U
TOMJIOTHE eHepruje o4 NOYETHOr eHepreHTa Koju je 6o masyTa v NpUMapHu BeH3nH, AaHac
Ce MCK/bYYNBO KOPUCTWU NPUPOAHN Tac, WTO je y NOTNYHOCTH ycarnalleHo ca caBpemMeHum
TPEeHA0BMMa eHepreTcKke ePpUKacHOCTH.

3a ocTBaperbe NpefoXKeHnX uu/besa HeonxoAHo je 06e3begUTN NOAPLLIKY HAANEKHNX
opraHa Penybnuke Cpbuje n ocHusava lpaga beorpaga, Te y Hajkpahem moryhem poky
nspagutn Cryamje onpasgaHocTM M uaejHe npojekte Kojum 6u ce BepuduKoBana
OnpasAaHoCT NpesoXKeHUxX HBeCTULK]a.

Muuuberba cmo, ga 61 3akoHoaasLy Tpebano cyrepucaty, fa YKOAUKO je MHBeCTUTOp OBUX
noctpojerba Penybnuka Cpbuja, ayTOHOMHE nNOKpajHe, OAHOCHO jeAuHULLE NOKanHe
camoynpase, Kao W tbuxoBa jaBHa npeayseha, pa 3a Te npuspeaHe cybjekTe Baxku
Apyraunjn ,TapudHu cTaB” 3a UCNOpyYeHy eNekTPUUHY eHEePrujy y OAHOCY Ha MpeaoxKeHy
ayKumjcry npogajy.

Peanusauujom npegnoxkeHux npojekara y3 seh nocrojehe eHepretcke kanauutere, JKIMNBE
6y noctane jegaHa oA Aupepa y NPoU3BOAHU eHepruje u3 KoreHepauuje, 3Ha4yajHo 6u
ponpuHene crabunHoctn eHepretckor cucrema Penybnuke Cpbuje, cnposohery mepa
eHepreTcke eQpUKACHOCTH, CMarbery YTULAja Ha  KUBOTHY CpeauHy  LLesIoKynHOr
eHepreTckor cektopa Penybnuke Cpbuje M octBaperby crparewkux uusbesa M obasesa
Penybnuke Cpbuje y ceKTopy eHepreTuke.

JKIM BE 6u kpo3 byayhe Cryguje onpaBAaHoCTV MOTBPAMAKN MCMNATUBOCT M U3y3eTaH
NO3UTUBAH YTULLAj MHBECTUPAatba Y U3rpafHy KoreTepaTMBHUX NOCTPOjerba Ha rac u 1o y:

- Tonnaun Hosu beorpap kanauuTtera of Bulle aeceTuHa MW enektpuuHe u
TONJIOTHE eHepruje

- Tonnaun [yHas wn Tonnawm Llepak kanauyutetra cca 5MW, koje he nokputu
Npou3BOLbY TONNOTHE eHepruje y NeThem nepmuoay U TOKOM rpejHe cesoHe

Kao jepaH of npojekTa KOju je ycnewHo pesian3osBaH U KOjuU Ham NoKasyje y KOm npasuy y
bnuckoj byayhHoctu 6u Tpebanu na nagemo, jecre usrpaheHo nocrpojerbe 3a KOMBUHOBaHY
npounsBoAtyY TOMJNIOTHE W e/IeKTpUuYHe eHepruje Kanaumteta 10MWT+10MWe. Uako je
nocrpojerbe nywreHo kpajem 2020. roguHe, seh caga ce ocehajy nosutnsHu edektn Ha
nocnosarse JKIN BE, kKao v Ha pag ancTtpubyTuBHOr cucTema enekTpuuHe eHepruje. OBum
nocTpojerem ce NPOU3BOAK eNeKTPUYHA eHepruja Koja je npounssegeHa bes npekomepeHe
emMucuje WTeTHUX maTepuja y BasayX, y CKaagy ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybnuvke
Cpbuje koja je npeysena saxehe craHaapae EY y oBoj 06s1acTut, Kao ¥ ca 3HATHO MaHOM
emucunjom CO2 (yr/beHAMOKCMAA) Y OAHOCY Ha NPOU3BOAILY Y TEPMOENeKTpaHama Koje cy y
HagnexHoctn EMNC (sa 1t CO2 no npousseseHom MWhe). HaBegeHo uma u3yseTaH
Mno3nTMBaAH yTuUaj Ha nobosbluarbe KBanuTeta Basayxa y Fpaay beorpasay v erosoj Wnpoj
OKONIMHU, a KOoju je cafga HapylleH npe csera nocrtojehom ,,np/baBom” TeXHONOTUjOM Y
NPOU3BOAHU eNIEKTPUUHE eHepruje.

PebanaHc nporpama nocnosara 3a 2021
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Mo u3spagn HasegeHux Cryguja v pokasusarby no3uTMBHUX edekaTta, JKIM BE he ca
HafNeXXHUM  unHcTUTYyumjama [papa beorpaga wu  Penybnuke Cpbuje, pasmoTputn
moryhHocTu duHacMpara HaBeAeHMX NpojekaTta y uuby aobujarba HajnoBO/bHUX YCI0Ba 3
peanuisaumjy.

1. OMLITV NOJALM

Pewervem CrynwtuHe rpaga beorpapa og 21.12.1989. roguHe, ,Beorpajacke enekrpale” ocHosaHe
CYy Kao jaBHO KomyHanHo npegysehe v og taga nocayjy nog umernom JKM“Beorpaacke enekrpame”
(y narvem rekcry: Mpeaysehe).

Npeaysehe je ynucaHo y peructap AreHupmje 3a npuspegHe peructpe no Peuwery 6poj Bl 13947, ca
ceamwtem Ha HoBom beorpagy yn.Casckn Hacun 11, matuunu 6poj 07020210, nopecku
naedTuduraumnonn 6poj 100139344,

MpetexHa penatHoct MNpeayseha npema Ypenbu o knacudukaumjm genatHocTv Koja je objasbeHa y
Cnyxbenom rnackuky Penybauke Cpbuje 6p. 54 og 4.08. 2010. roa. je 35.30 cHabaesarbe napom u
KNumaTm3aymja.

MNopep ocHoBHe aenatHocTu Tpeaysehe je perncTposaHo 3a 06as/batbe U Apyrnx 4eNaTHOCTU U TO:
NPOU3BOAMA TEPMOEJIEKTPUUHE eHepruje, aucTpmubyuuja W ynpaB/barbe AUCTPUEYTUBHUM
CUCTEMOM U JaBHO CHabpaesarbe NPUPOAHWUM Tacom, ONPaBKa, OAPMKaBatbe W PEKOHCTPYKUMja
nocTpojersa, onpeme v ypehaja 3a NpousBoAbY v AUCTPUBYLIM]Y TONSIOTHE U eleKTPUYHE eHepruje,
TEXHWUYKA MCMUTMBAKLA ¥ aHAN3e U Ap.

‘Ochusayu [pepyseha je CkynwtuHa rpafa beorpaga. Hagnexadw opran je Cekpetapujat 3a
EHepreTuky.

HapgnexHo mMuHUCTapCTso je MWHUCTApCTBO py[apcTBa U eHepretvke, npema 3akoHy o
MUHUCTapCTBMMa (4naH 7).

3AKOHCKA PETY/IATUBA

Mocnosatrbe Beorpafckux enekTpaHa PerysiucaHo je HU30M 3aKOHCKUX NPONUca 0f Kojux

n3aBajamo cnegehe:

** 3aKoH o jaBHum npegysehuma (“Cn.rnacHuk PC 15/2016, 88/2019)

% 3aKoH 0 KOMyHanHum penatHoctuma (,Cn.rnacHuk PC“ 88/2011,46/2014, 104/2016 wu
95/2018)
3axoH o eHepretuum (,Cn.rnacHmnk PC* 145/2014, 95/2018)
“ Ypenba o yrephusarby metoponoruje 3a ogpehusarbe LeHe cHabzieBarba Kpajrber Kynua

TonoTHOM eHeprujom (,,Cn.rnacHuk PC” 6poj 63/2015)
% 3akoH o0 npuspegHum apywTsuma (,Cn.rnacHuk PC” 6p.99/2011,83/2014, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 9/2019)
3akoH o pauyHosoactsy (,Cn.rnacHuk PCY 6p. 62/2013,30/2018)
3akoH o pesuzuju {,Cn.rnacHuk PC” 6p. 62/2013,30/2018)
3akoH o jaBHUM HabaBkama ( ,Cn.rnacHuk PCY 6p.92/2019)
3akoH o Byperckom cuctemy (,Cn. rnacHuk PC” 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016,113/2017,
95/2018, 31/2019 u 72/2019) w MMpepsior 3akoHa O M3MeHama W fJofMyHama 3aKoHa o
byLeTcKom cucTemy
% TMpepanor 3akoHa o byyety Penybauke Cpbuje 3a 2021. roanHy
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®uckanna ctpateruja 3a 2021. roguHy ca npojekuujama 3a 2022. u 2023. roauHy
{,Cn.rnacuuk PC“ 142/20)

Opnyka o cHabpeBawy TOM/IOTHOM eHeprujom y [paasy Beorpagy (,Cn.auct rpaga
Beorpapa” 6p.43/2007 1 2/2011, 29/14, 19/17)

3aKkoH o jaBHOj cBojuHu (,Cn.rnacHunk PC* 72/2011,88/13, 105/2014, 104/2016, 108/2016,
113/2017 n 95/2018)

3aKoH 0 naaHupary v nsrpagmwu (“Cn. rnacuuk PC” 72/2009, 81/2009, 24/2011, 121/2012,
42/2013, 50/2013, 88/2013, 132/2014, 145/2014, 83/2018)

3aKoH 0 besbenHOCTU M 3apassby Ha pagy (,Ch. racHuk PC* 91/2015)

3akoH  pagy (,Cn. rnacHuk PC“ 24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017-
oanyka YC, 113/2017 n 95/2018)

Ypenba o HauvMHy M KOHTPO/AM obpayyHa wcnnata 3apaja y jasHum npeaysehuma
(,,Cn.rnacHux PC” 6p.5/2006 u gonyHa us mapra 2014.r.)

KonektusHu yroop JKMN beorpaacke enextpare 1-20872 og 23.10.2018 (,Cn.nuct rpasa
Beorpapa“ br.100/2018)

Ypenba Bnape Penybnuke Cpbuje o yrephuBarby enemeHata rofuuikber nporpama
nocnosarba 3a 2021. roauHy, 0AHOCHO TPOrofMILIMbLEr nporpama noc/aoBarba 3a Nepuo
2021-2023. rogune (,Cn.rnacHuk PC” 6p.124/2020).

Opnyka o npomeHn ocHusaukor akta JKM ,Beorpagcke enektpane” (,Ch.anct rpaga
Beorpapa“ 51/2012,10/2013 n 54/2013).

Onwra axra Mpegyseha — Cratyt 1-12352/2 op 14.06.2016, uamena Cratyta 6p. 1-30136/2
04, 8.12.2017. r vt uamena CratyTa 6p.1-5382/4 0 04.06.2020. roa,.

1.1 MUCUIA

Mucuja Mpenyseha je na ao 2025. roguHe:

1) obe3beau curypHocT cHabaeBarba KOPUCHUKA TOMIOTHOM EHEPIUjOM;

2) npowwpu 6poj kopucHuka y noctojehum uUeHTpanHUM onwTuHama [paga U Kao
moryhHoCT — peanusyje npolwmpera y npurpagckum nogpydjuma Mpaga rae BE gavac Hucy
npucyTHe;

3) amsepcudukyje edepreHTe u 06e3besn CBOJUM KOPUCHULIMMA YUCTU]Y TOMIOTHY eHeprujy
kpo3 Behe yuewhe OMEY, kao 1 kpo3 Behu yAe0 eHepruje us KoreHepauMoHMX NOCTPOjeHba;
4) cmarbu TybUTKe eHepruje Kpo3 yHanpeheHo oap)aBarbe CUCTEMa M UMNAEMEHTaLMjy
CaBpemMeHNX TEXHONOTNja U meToda pana v Tume noseha epUKaCHOCT M EKOHOMUYAH PACT;
5) objeanHn eHepreTcke pecypce AOCTyNHe Ha noapydjy Mpaaa;

1.2 BU3UIA

Busnja Mpepyseha npepacrasba yHanpehewe cajawmwer CAM? po HWBoa 4eTBpTe reHepauuje
[a/bUHCKOT rpejarba U xnahewa, ca 3HaYajHUM yAeNOM KOTreHepaTuBHe npowussoare u OUE y
nNpoun3BoarbN, OJHOCHO OWHANHO] NOTPOLHLKW TOMAOTHE eHepruje, ca MUHUMAIHUM LUTETHAM
emmucrjama, CHUXEeHOM TemnepaTtypom Bode Yy AUCTPUBYTUBHOM cucTeMy U wTto Behom
nokpvserowhy Teputopuje beorpaga ca AasbUHCKUM rpejatbem. Mpeaysehe he PyHKUMOHUCATM

! O6HOB/BUBK U3BOPU eHepruje

2 CucTem Ja/bMHCKOF rpejarba

PebanaHc nporpama nocsioBarsa 3a 2021
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Kao maTUuHO npegysehe eHepreTcKoOr XoNAuHra, ca IPaaomM Kao jeMHUM BAACHUKOM, unme he ce
omoryhutu LIeHTpaIM30BaHO yrpaB/batbe EHEPreTCKUM pecypcrma Ha HuBoy Ipaga Georpaga.

Y yxkem cmucny susuja MNpeayseha npeacras/ba ocTBaperbe KBaAUTETHOr, edUKacHOr 1 Besbearor
cHabpeBarba KOPUCHUKA ycnyrama [a/bMHCKOT rpejarba, AasbuMHCKOr xnahera v MTB, y3 cmarbeH
HeraTMBaH yTULAj Ha KMBOTHY CPefMHY U Y3 PEOBHO OZpXKaBarbe cucTema, umniaemeHtTupajyhu
caBpeMeHe TEXHO/I0THUje U meToae paja.

PebanaHc nporpama nocsiosatba 3a 2021
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3a gupexTopa JKI ,beorpaacke enexktpade” Ha nepuopn of YeTUpU roamMHe MMeHoBaH je Page
bacra, Pewetem CkynwtuHe MNpasa beorpaga 6poj 111-744/19-C 12.11.2019. rogune.

M3BpLWHY ANPEKTOP 38 NPOU3BOAIbY TOMIOTHE eHepruje-MBaHa Kanatba

M3BpLUIHK AUpeKTOp 3a AncTpndbyunjy TonnotHe eHepruje- Bnagax Masnosuh

M3BpluHK aupeKTop 3a cHabaeBarbe TONNOTHOM eHeprnjom- lopaH CmusbaHuh
3BpLWHW AMpPEKTOp 3a pa3Boj U HBREeCTUUMje —3opaH CnaceHOBCKU

M3BpLIHK ANMPEKTOP 33 NOCA0BHO-TEXHUUKY NOAPLIKY- Ap Pagmuno Casuh

M3BpIHK AUPeKTOp 38 eKOHOMCKO duHaHcujcke nocnose —fiparaHa JosaHosuh
MN3BpwiHu AMpeKTop 3a /byAcKe pecypce, NpaBHe W onwTe nocnose- CunsaHa Besbrosuh

HapzopHu oabop une MNpeaceaHuK v 18a YnaHa.

Pewervem CrkynwiuHe rpaga beorpapa 6poj: 112-269/19-C op 16. maja 2019. roguHe 3a

npeacegHuka HagsopHor oabopa JKIM ,Beorpaacke enekTpane”, MeHOBaH je :

- Pagomunp KoctaguHosuh,

33 YhaHose:

- mp borgan Bnaxosuh, Pewewem CrynwrtuHe rpaga Beorpaga 6poj: 112-951/17-C op
7.HoBembpa 2017

- MWeana Kanarba, 13 pepa 3anocnedmx wumeHosaHa je Pewerem CKRynuwituHe rpaga
Beorpagza 6poj: 112-1003/18-C o, 14. HosemBpa 2018. roauHe.

1.3 OCHOBE 3A U3PAZY NNPOIrPAMA NOC/NOBAIA 3A 2021. TOOUHY

Mporpam nocnosama je ypaheH y cknagy ca nocioBHUM MHGOpMaLMjaMa pacrnonoKnBUM TOKOM
okTobpa n HoBembpa 2020. rounHe, Tj. Ha CAaMOM MOYETKY HOBE rpejHe cesoHe - 2020/2021. roa.
OHO WTO ce y OBOM TPEHYTKY He MOXe NPeuvsHo carnefaty oaHocu ce Ha esedTyanHe sehe
KBApOBE Ha TOMNOTHUM M3BOPUMA U MarucTPaaHUM TONJIOBOAUMA Y FPEJHO] CE30HU, AETEKTOBaE
Behux uUypera Ha TOMNOBOAMMA YOUEHWX TOKOM TEPMOBM3MjCKUX CHUMaHa, [AO0BOJbHY
PacnofioXMBOCT NNAHUPAHUX KOAUUMHA NPUPOSHOr raca Kao eHepreHTa TOKOM rpejHe ce3oHe,
YCNOB/bEHY METEOPONOLLIKUM YCI0BMMa TOKOM HOBE rpejHe ce30He, Kao UM A0oHOouWeHe 04yKa O
HaurHy GUHaHCUparba Be/IMKUX MHBECTULM]a, U cnnuHo. 36or ceera Tora he ce Tokom maja 2021.
rogvHe, No 3aBPLIETKY rpejHe Ce30He, aHann3upaTy KOHKPETHU NoAaUM U KOPUFOBATU MAAHCKK
enemeHTH Kpos pebanarc Mporpama nocnosarba, ako byse notpebHo.

Ynanom 60. ctas 2. 3akoHa o jaBHum npegysehuma {,Cn. rnacHuk Penybnuke Cpbuje” 6p.
15/2016) perynucaHo je Aa ce U3MeHe u A0NyHe roauLiHber nporpama nocaoBaka MOry BPLUUTK
MCK/bYUMBO M3 CTPATELIKUX U APKABHUX MHTEPECa, MW YKONUKO ce BUTHO npomMeHe OKONHOCTU Y
Kojuma jasHo npegysehe nocnyje.

PebanaHc nporpam nocnosatrba 3a 2021
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2. AHAJIM3A NMOC/NOBAHbA Y 2020 TOAUHN

2.1 ®U3UYKU OBUM AKTUBHOCTU Y 2020. F'OAUHUN

Y 2020. ropunun JKP ,beorpascke enektpane” (y pamem Tekcty ,lMpeaysehe”) npousseno je
3.379.361 MWh TonnotHe eHepruje, WTO je 3a 5% matrbe of niaHupaHe npoussoare 3a 2020.
roauHy. 3a osaj 0bum npoussoare notpoweHo je 317.441 ToHa eKBMBaNeHTHOr MasyTa. Matba
npousBoArba TOMAOTHE eHepruje je nocreauua bGnare 3Mme Ha NOYETKY OBe rofuHe, Kao u
obycraBe ucnopyke TOMNOTHE eHepruje KOPUCHULMMA, KOjWU ycnes nNaHAemuje Bupyca KOpPOHa
HUCY paguiu 3a Bpeme Tpajakba BAHPEHOT CTakba.

2.2. PUHAHCUICKU NOKA3ZATE/bU 3A 2020. FOANHY

MNpeaysehe je 2020. roauHy 3aBpluMTH Ca NO3UTUBHUM GUHAHCUJCKUM PE3YITATOM Yy U3HOCY 04,
3,1 mnpp auHapa (nocsne onopesmsarba). Nporpamom nocnosarba 3a 2020. roguHy naaHupaHa je
[06uT npe oropesuBarba y M3Hocy of 4,02 mapa. guHapa.

Kao pesynTart yKynHUX npuamsa u 04A1Ba, Kao M CTakba rOTOBUHE HA NOYETKY roAuHe, Ha Kpajy
2020. ropmHe beorpajcke enekTpaHe cy Ha CBOjUM padyHuma pacnosarane ca 807.658 mun.

AnHapa.
2.2.1, BUNAHC CTAHA HA BAH 31.12.2020

Bunanc crarba 3a 2020. roguHy nnaHupan je kpajem 2019. roavHe Ha OCHOBY NpOLIEHe OCTBaperba
3a TY rofnHy ¥ naaHckux enemeHara 3a 2020. rognny.

Ha Kpajy roauHe yrynHe obasese npema nobassbaunma usHocune ¢y 3,7 MapA. avHapa.

Heto noTpakusarba (YKynHa foTpa)kusatba ymarbeHa 3a MpouerbeHy MCnpaBKy BPeaHOCTH) Ha
Kpajy roguHe usHocuna cy 3,4 mapg. gvdapa. BpegHoCT YKYMHUX NOTpaKkmnBarba (HeucnpassbeHux)
usHocu 14 mapg, .

lpunoz 1

2.2.2. BUNAHC YCNEXA Y NEPUOAY 01.01-31.12.2020

Y 2020. roanHu yRynHu npuxogu usHocunu cy 30,4 mapg avHapa u Utk marby of, NAaHUPaHUX
3a 0Ko 3,5 mnppa. anHapa.

MocnosHM NPUXOAU Cy OCTBAPEHU Y N3HOCY Of, 28,5 MNP WTO je 33 OKO 2 MAPA. Matbe Y oaHoCcy
Ha MnaH. Y CTPYKTYpH NOCNOBHUX NPUX0Ja Haj3acTyT/beHN]U CY NPUXOAM Of TONJIOTHE eHepruje ca
yuewhem og 93%.

Kao nocnegunuya nangemuje 3apasHe 6osecty -covid 19 Npoy3poKoBaHOj BUPYCOM KOPOHa, A0LINO
je 40 cmarberba NOCN0BHUX aKTMBHOCTU y CBUM cdepama ApyuTea. Y HOBOHACTA/IUM YCA0BUMA
BehuHa npeayseha je peopraHu3oBana CBOj paj y Lu/by cnpevaBarba WMperba 3apasHe 6on1ectu.
Ha 6y cmatbnIn TPOLIKOBE rpejarba Y YCIOBMMA Kafla Ce He paau NyHUM KanauuTeTom, MHOTM
npeaysehum M yCTaHOBMMA HMje BPLUEHA WCTIOPYKa TOMAOTHE eHepruje, wTo je yTULano Ha
3Ha4ajHO cmarbere NPUXo[a Y OAHOCY Ha njaHupade 3a osy roguHy. Takohe je n 6nara suma
yTUUasia Ha Matby NOTPOLLHY eHepruje Ko OHOr Aena NOoCAOBHOT U ctambeHor npocTopa rae ce
“ucropyka v Hansiata Bpwin npema yTpowky. Ha ocHosy 8. cegruue I'pagckor wraba 3a BaHpeaHe
cuTyaumje Ha Teputopuju rpasa beorpaga oppkave gana 18.03.2020. roauHe Ha Temy
cnpeyaBarbe, cysbujarbe u rawerse enugemuje supyca COVID- 19, aoHeta je Hapepba ga JKIM
beorpaficke enekTpaHe u3Bplie rawlere CekyHZapHe TOMAOBOAHE MpeXKe Mnpema LKo/amMa,

PebanaHc nporpama nocsoBatba 3a 2021.r. 12
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NpefWKoNCKMM yCTaHOBaMa M ocTanum objekTuma Ha Teputopuju rpasa beorpasa Koju cy
saTBOpeHnu, ocum objekta Wrapk ApeHa, rae ycnyra mopa Aa QYHKUMOHULIE HeCMEeTaHO.

Nmajyhu y Buay rope HaBefeHo Kao M KoHayaH obpayyH 3a rpejHy cesoHy 2019/2020, koju je 6uo
HeraTMBaH, ymarbere akoHTaumja 36or Beoma Gnare 3vme, NPUXOAM Of TOMIOTHE eHepruje cy
OYEeKMBaAHO BUNKN Matbi y OJHOCY HA NAaHUpaHe 3a oKko 1,5 mnpa. avHapa. LUTo ce Tnye ocranux
nosuuuja y OKBUPY NOC/TIOBHMUX NPUXOAE HUCY OCTBapeHu npuxogmn of LIXM nocTpojersa Koju cy
naaHupaHn y usHocy of 277 mun. Moctpojere Huje nywTeHo y paj Kako je 6110 NaanupaHo us
TEeXHWYKWUX pasfiora, Tako fa y OBOj roAuHu Huje Buio npuxona no Tom OCHOBY. Y geuembpy je
M3BPUIEHO NywTarbe y NpobHKu pag, nocse NoTnvMcnBatba YroBopa 0 OTKYNY e/eKTpUdHe eHepruje
ca ENC cHabaesarbem.

Takohe Kafla cy y nuTatby NpUXoAM of ycknahuBarba NOTParkusarba, HUXOBA peanusaumja y
O/IHOCY Ha NnaH mawa je 3a oko 1,4 mnpa. auHapa. Kog uspage MNporpama nocnosarba 3a 2020.
roauHy, nnadupann cy sehn usHocu, ouekyjyhu Hannaty AyroBarba M0 OCHOBY  MOTMUCAHMWX
npotokona. Y oktobpy 2019. roguue [papcko Behe foHeno je 3ak/byuke o cnposoherby
penporpama ayra 6poj 3-936/19-TB 3a cBe KOPWUCHMKE KOMYHaNHWMX YC/iyra KOju ce Hanase y
cuctemy objeantbeHe HaniaTe, ca NMPENopyKom Aa ce yCNoBM 3a penporpam gyra npumeHe u Ha
¢usuuKka nmnua Kojuma npegysehe ucnocras/ba padyHe 3a UCAOPYYEHY TOMJIOTHY eHeprujy.
lpagcko sehe rpaga Georpaga je Ha ceaHuum ogpskaHoj 25.12.2019. roauHe [0HEAO0 HOBU
3aK/byyak 6poj 3-1144/19-TB kojum je npesasuheHo aa ce AyxuuKky omoryhu penporpam Ayrosa,
3ak/bydHo ca 31.03.2020. rogure. Mmajyhu y Buay HOBOHacTany cutyauujy M3assaHy BUPYyCOm
»COVID -19%, JKN ,Uudocran TexHonormje” je omoryhuio aa Hajcrapumju cyrpahaHmn Koju umajy
svwe of 65 roamHa cBoje padyHe 3a meceue debpyap, mapT u anpun 2020. roaguHe nnarte
HaKHAAHO, 10 3aBPLIETKY BaHpeaHOr cTarba U To Hbe3 obpauyHasarba Kamate. TOKOM Tpajarba
BaHpeAHOr CTatba HWUCY NOKPETaHu HOBW NOCTYNUM NPUHYAHE HanaaTte, NpW Yemy ce 3acTano ca
cnpoeoherem NnocTynaka usepiluera y nepuogy og 90 gaua.

Mpeaysehe je u3aWwao y cycpeT KOPUCHULMMA W NPOAYKWIO akuujy penporpama ayra no
OKOHYaby BaHPEHOr CTaka, 3a 90 gaHa (Ao 6.asrycra 2020), Kako 61 CBU 3aMHTEPECOBAHU MOT/IN
[a penporpamupajy gyr no seoma noBo/bHUM YCI0BUMA.

Cse HaBefleHe OKOMIHOCTU Cy yTULa/ e Ha 3HAYajHO Matbe OCTBapeHe OBUX NPMX0AA Y OAHOCY Ha
rJjaHupate.

Kop nnanuparsa 3a 2020. roguHy nowno ce og npetnocTaske Aa he npegyseTe mepe Ha noseharby
Hannare NoTpa)kusarba Of CTAHOBHWULITBA AaTh CBOje edeKTe Kako Ha NPUXOJ0BHOj TaKo W Ha
pacxofOBHO] CTaBLM, Y CMUCAY 3HAYajHOIr cMarberba TPolKoBa obesgpeherba W noseharba
npuxoa of, Hariare nucnpas/beHNX NOTPAKUBAHA.

GUHAHCUCKU NPUXOAN Y OOHOCY HA NaHUpaHe marby cy 3a 14%, u usHoce 214.999 mun. guHapa.
PrHaHCKCKU NPUXOZM OQHOCE Ce Ha NPUxoe o4 KamaTa, Koje ce obpadyyHaBajy 3a Kalltbere y
nnahary pavyHa 3a TOMNOTHY €Heprujy NoCAOBHOM NMPOCTOPY ¥ CTAHOBHULUTBY W 3a Npojaajy raca
norpowadnma y MnageHoBUy, MO OCHOBY njaacmaHa npUBPEMEHO CRobOAHUX HOBYAHUX
cpeacTaBa Ko nocnoBHux BaHaka, nosuTUBHE KypcHe pasauke. Y 2020. roguiu 360r cmarbeHux
NpUanBa HUje BPLIEHO OpoYaBatbe cNobOAHUX HOBUAHMX CPEACTaBa, TaKo Aa Cy KamaTe 1o OCHOBY
nnacMaHa npuspemeHo cnoboaHWX HOBYAHMX CpecTaBa Marbe, LWTO je& YTUUAN0 Ha CMarbere
¢uvH. npuxoga.

Ocranu npuxoaun narnoce 429 MU 1 Marbu Cy of NiaHnpanmnx 3a 6%. Y ofHOCY Ha NAaH Marbu cy
npuxoau op Hannahewwx wreta 3a 46 mMun. auHapa W NpuUXoAM Ofl Npofaje CeKyHOAapHWX
CUPOBUHA 3a 3,2 Mmun. AnHapa.

YrynHun Tpowkosu [peayseha y 2020. roauHu usHoce 26,7 Maph AMHapa M Makbu cy oa
nAaHUpaHnux 3a oKo 3,2 mnpa. AuvHapa.
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MocnosHu pacxoau usHoce 25,4 mapa. guHapa, WTO je y o4HOCY Ha naax marbe 3a 3,5 mnpa,
AuHapa. Hajsehe yyewhe y noC/I0BHUM Pacxoavma UMajy TPOLIKOBU eHepruje n eHepreHaTa- 64%.
TpouwikoBu eHepreHata u eHeprinje 3a 2020. roguHy cy 2,1 mapa. AMHapa marby 04, NAaHUPaHuX. Y
OKBUPY TPOLLKOBA eHepreHaTta u eHepruje Hajsehe je yuewhe raca. Tpowkosu raca cy 3a oko 1,8
MAPA. ANHAPa MakbK O NNAHUPAHUX,

Tpowkosyu 3apajga, HakHaAa 3apaja v OCTanu JIMYHU pacxoay peannsoBaHu cy y nsHocy 3,54
MAPA. U MatbK Cy 04 N/tlaHnpanux 3a 125 mnnumoHa.

o sehux oacTynarwa AOWNO je U Ha No3uuUMjama TPOLIKOBA NPOM3BOAHWX YC/lyra Koje cy
peanusoBaHe y n3aHocy o 1,5 MApa ¥ marbu cy o4 naaHupaHux 3a oko 1 mapa. guHapa. 36or
nanaemuje covid-a 19 no Hanory OcHuBava pedyKkoBaHe cy mHore HabaBke, WTO ce 0APa3uNo Ha
CmMarberbe peanusaumje y ogHOCY Ha nnaH. Y OfHOCY Ha nsaH TPOWKOBWM yciayra tekyher
O/ip>KaBarba MatrbM cy 3a 469 mun. guHapa, a ocrane npovssoaHe ycnyre 3a 576 mun. guHapa. Y
OKBUPY OCTa/IMX NPOuU3BOSHMX ycayra Hajeehe je oactynarbe Kog Habaske ycayra AUrMTanHor
CHUMarba mpexke BOJ0Ba 4Yuja je npouerbeHa BpedHOCT 340 mun. aAuHapa. 3a NOKpeTarbe CBUX
HabaBKK 1 3aK/byyetbe nojeanMHauYHKX yropopa notpebHa je carnacHoct OcHusaua-CekpetapujaTa
3a dpuHaHcuje.

®unaHcnjcku pacxogun cy Behn y ogHocy Ha naaHupaHe 3a 39 mua.m Hajsehum genom ce ogHoce
Ha pacxode of kamaTa. OHu obyxBaTajy Kamary o ocHoBy Kpeauta KFW- y 1 KamaTy 3a Kalltberbe
y nnahawy obaBesa npema gobas/baunma. [o Kawmberba y nnaharby pavyHa gowno je s6or
HeNUKBUAHOCTN Y Nepnosy BaHpeaHOr CTakba.

Octanu pacxom cy 3a 0KO 16 Mun. marbu of, NaHnpaHnx.

Tpouwkosu obesspeherba noTpaxusarba (NMoTpaxkmBatba cTapuja og 90 faHa) peannsosaHy cy y
usHocy oa 1,2 mapa v sehu cn of nnaHmpanux 3a 242 mua. Kop nnavvpakba 3a 2020. roguHy
nowno ce og npertnocrtaske fa he npeaysete mepe Ha noeharby Hannate noTparkusarba op,
CTAHOBHMLITBA AaTh CBOje edeKTe Kako Ha NPUXOL0BHOj TAKO M HA PACXO0BHOj CTaBUM, Y CMUCAY
3HavajHoOr cmarbera TPowKosa obesspeherba u noseharba nNpuxoaa of, HanaaTe UCNPaB/HLEHUX
NoTparknBaka.

Kao pasnunka nocnoBHMX NpUxXoaa v fOCAOBHUX Pacxofa OCTBApeHa je noc/ioBHa A06UT y M3HOCY
oA 3,1 mapAa. auHapa, wro je 3a 1,4 mapg. AnHapa Bulle y 04HOCY Ha NJaHupany.

Y nocnosHoj 2020. roguHu octBapeH je pobutak npe onopesuBarba Yy u3Hocy on, 3,7 mAapg,
AnHapa, Wro je 3a 285 mun mare og nnaHupade fobutu npe onopesmnsara. Heto aobur nocne
onopesunBara nsHocu 3,1 mapa.

lpunoe 1a

2.2.3. WU3BEWUTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE Y NEPUOAY 01.01.-31.12.2020.

MssewTaj 0 TOKkoBMMa rotosuHe 3a 2020. roguHy NAaHUPaH je Ha OCHOBY (GUMHAHCK]CKOTr naHa 3a
2020. rognHy v npojekumje pacnosioXRMBOCTU CNOBOAHUX HOBYAHMX CPEACTaBa Ha novetky 2020.
roguHe.

Ha OCHOBY YKYMHWUX NPUAKBA U 0411Ba Kao v rOTOBUHE Ha noueTky roauHe lMpeaysehe je Ha kpajy

2020. roguHe Ha CBOjUM padyyHUMA pacnonarano ca oko 807.658 mun.amHapa. 3a Bpeme Tpajarba
BaHPeAHOT CTatba NpuAMBK ¢y bunn marmn. Y 04HOCY Ha NAaH NPUAMBYK CY Matbi 3a 3,9 mapa.
AnHapa, a o8N 3a OKO 6 mapa. AuHapa. lNoropware enuaemunosiowike cUTyaumje A0 Kpaja
roguHe je yTuuano Ha gasbe Cmarberbe npuansa.
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Mpunoz 16
2.2.4 AHANU3A OCTBAPEHUX UHAUKATOPA NOC/IOBALA 3A 2020 TOAUHY

WHankaTopu 3a 2020. rofMHy Cy He3HaTHO NpomerbeHy y ogHocy Ha 2019. roauHy. EKOHOMUYHOCT
Kao 0ZHOC NOC/IOBHUX NpUX0Aa W MOCAOBHUX pacxoia je Ha 3370B0/basajyhem HuBoy. lNpeaysehe
je y 2020. rognHM Kao U y NpeTXofHNM roaMHamMa NOC/AOBHUM MPUXOAMMaE MOKPUNO NOCNOBHE
pacxoe 1 OCTBapWIO NOC/IOBHY A0OUT.

Apyrv BaxkaH nokasaresb je IMKBUAHOCT, Ka0 OAHOC 06pTHE MMOBUMHE W KPAaTKOPOUHuX obasesa u
0AHOC KPaTKOPOUYHUX NOTPaXKMBatba M KPAaTKOPOUHWX obasesa, TaKo3BaHW WHAMKATOp ybp3aHe
INKBUAHOCTK KOju M3Hocu 1,16, Koju nokasyje aa je lMNpegysehe nukenAHO. Y Nepuoay BaHpeaHor
CTakba CMakbeHU CY NPWINBHK, LITO je yTULIAAO0 Ha Kawrerbe ¥ nnahatby padyHa 3a rac.

CreneH 3a8y>XeHOCTK je HEWTOo Makbu y ogHocy Ha 2019 roauHy.

Hema 3HavajHUjuX 0ACTYyNaka y OLHOCY Ha NaHCKe MHAMKaTope.

lpunoe 2
2.2.5. KOPINMOPATUBHO YNPAB/bAHE

KopriopaTusHo ynpassbarbe omoryhasa npuspeHoM APYLITBY 4@ NPUBYYE JbYACKM U GUHAHCHCKM
Kanutan, Aa eGuKacHO BOAM MOCNOBatbe U 06e3bean AyropouHN U OAPIKUBU PA3BO].
K/byYHM NPUHLMNM KOPNOPaTUBHOT YNPaB/batba Cy OTBOPEHOCT, MHTETPUTET U OLFOBOPHOCT.

Onwrta notpeba 3a ycnoctaB/barkbem KOPNOPaTUBHOT yNpaB/batba (eroBux cuctema u anata) y
jaBHOM CceKTopy je jaBHa 0roBOPHOCT. [1OCTOjM OniTe OYeKWBakbE [1a CY OHU KOjU BOAE jaBHe
nociose W ynpae/bajy jaBHUM CpeicTBUMa Yy NOTMYHOCTM OLFOBOPHU 3a Taj nocao y ckaagy ca
3aKOHOM M oarosapajyhum cTaHgapanma, Te Aa ce jaBHa CpeACTBa Ha ofiroBapajyhu HaumuH vysajy
1 TpoLle eKOHOMUYHO, ePUKACHO U eDEKTUBHO.

Takohe, y cknagy ca 3axTeBuMma BE3aHUM 3a OTBOPEHOCT U TPAHCMAPEHTHOCT, BaXKHO je He camo Aa
ce oHU ucnyHe, seh 1 ga ce BUAKM Aa Cy UCTYHBEHN.

EdpuKacHOCT KOpnopaTMBHOT ynpaB/batba OCTBApPYje €€ MNPUMEHOM WHTEPHUX W EKCTePHUX
MexaHu3ama. HajsHauajHUu UHTEpHM MeXaHM3Mu Cy MOHUTOPUMHI MeHauMeHTa of CTpaHe
HazA30pHOr 0A60pa, MHTEPHA peBU3Mja M KOHTPONA Of, CTPAHE MHCTUTYLMOHANHWMX ynaradya, a
Haj3Ha4YajHMjN eKCTePHU MEXaHM3aM je 3aKOHCKa peryiarusa.

Yy 2021. rogunu y Mpegysehy he ce u pame pagutu Ha cranHom yHanpehewy npoueca
KOPNopaTUBHOT YNpaB/batba. Y CKAOMY yCnocras/batba U PassBoja KOPNoOpaTUBHOTr ynpas/bakba Y
MNpeaysehy, noHetn cy MocnosHn u ETnukym kopekc. Y mapry 2018. roguHe goHeTa je HOBa
Tporoanwba CTpaTeruja ynpassbarba pusuuuma 3a nepuog 2018-2020. rop., ¢opmupan je
Perucrap pusuka. Y cknony cuctema GUHaHCKJCKOT YNPaB/bakba Y KOHTPOAE CBAKE rounHe ce paje
u3BeLlTaju, Koju ce foctassbajy Munucrapersy duHaHcuja. BesaHo 3a HaumoHanHy Crpaterujy 3a
6opby npoTtne Kopynuuje AoHET je MnaH uHTerputeTa. Y cknagy ca 3akoHom o AreHunumju 3a 6opby
npotus Kopynumje, lpeaysehe peanusyje cBoje nnaHoBe WHTErpuTeTa, O YeMy W3BEILTaBa
Arexumnjy 3a 60pby NnpoTUB KOopynuuje.
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3) UWU/bEBU U NJIAHUPAHE AKTUBHOCTU 3A 2021. TOAUHY

Unmesu npepyseha geduHmcanm cy kpos CpearbopouHin 1 [lyropoyHu niaH noc/ioBHe crTpatervje
1 passoja. CBK CTpaTelKM LU/beBU, MEPE M aKTMBHOCTU YCMEPEHMW CY Ka MnoCcTu3arby WTo Beher
3a710B0O/bCTBA NOCTOjehrX KOPUCHUKA, Kao ¥ CTBapakby YCAOBA 32 NPUB/IAYEHE HOBUX KOPUCHUKA,

Crpateltku um/besu, npema Crpaternju passoja JKMN ,beorpancke enektpaHe” og 2015 go 2025.
roguHe, ca npojexkumnjama go 2035. roguHe, cy:

1-

lNouetak peannsauumje npojekta usrpagre tonnoganekosona , TEHT A — O6peHosay” — , TO
Hosu beorpag” y cknagy ca nponuvcuma EY, yksbyayjyhu n nosesusarbe noctojehux rpejHmx
noapydja y jeamHcrseHu TonnubukaymoHu cuctem beorpaga, Y3 eBeHTYanHy Mvarpagby
CKNa/MLITa TONAOTHE eHepruje Kao MHTerpaaHor gena oBora cucrema.

Cmatrberbe eHepreTckux rybutaka y mpexu, Ha ocHosy poxetor ,Tlporpama pexabunuraumje
ANCTPpMBYTUBHOT cucTema dasbuHCKOr rpejarba JKIT ,Beorpajacke enektpane” 3a nepuog, on,
2017-2021.ropguHe, Koju je ycsojeH Ha paackom sehy rpaga beorpaga y jyHy 2017. rogute .
Lunsb je cmarberbe rybutaka y mpeskn 3a 20% g0 2025. roavte y oaHocy Ha 2015. rofuny, wro
61 ce NOCTUrNO CMCTEMCKOM 3aMeHOM TONMOBOAA Of Hajmarbe 30 km Tpace roauiurse. Y
Aocajallb0oj peannsalmju no OBOM nporpamy 3amereHo je oko 45,5 km Tpace Tonnogoga.
Mo ocranum nporpamuma, rallerwe KOTAapHuua, Tonandukaumja u pemoHT Yy nepuoay og,
2017-2019, 3amerbeHo je 43,3 km Tpace TOnM10BOAa, WITO Ca NPOrpamom pexabuavtayuje
M3HOCK YKYNHO OKo 88,8 km.

Mosehatbe eHepreTcke epuUKacHOCTH:
- TON/IOTHUX U3BOPA,
- TONNOBOAHE MpeXKe,
- TOMIOTHUX NOACTAHKLA.

TpeHyTHO Ccrarbe W Uu/beBKn eHepreTcke eduKacHoCTM oBux cermedHata CAI TMpepayseha
ytBpheHu cy nocebrum ,MNporpamom yHanpehetrba eHepretcke edurkacHoctn CAr Mpeayseha.

MpuKk/byyerbe HOBUX KopucHMKa Ha CAI (ca nnaHupaHum 6pojem HOBOMPUK/bYUEHUX M2
crambeHor U nocnosHor npocropa Ao 2025. roauHe opa 3.000.000m?), nosehare 6poja
kKopucHuka MTB y HoBUM 0OjekTUMa, ¥ NpeAy3umatbe CBUX PacroiOKUBUX Mepa Ha
cmatrberby 6poja ucksbyderba ca CAI (noseharbem KBanuTeTa yoayre, cMmarberbem TPOLIKOBa
pafia CUCTeMa U LeHe rpejarba, anu u 1obpom KOMYHUKaLMjOM Ca AOHOCMOUMMA OfJyKa O
MOryhHOCTM nameHa 3aKOHCKUX oapeibn Koje omoryhaeajy nck/byverba ca CAI v eaykaumjom
jaBHOCTM O WITETHUM nOC/eANULEaMa UCK/bYYEHA).

Mosehatbe yaena TONMOTHE eHepruje U3 KoreHepaumje (Unju yaeo y yKynHO NpousseneHoj
TOMNOTHO] eHeprmjn moxe poctuhu no 60%), U U3 0GHOBBUBKMX N3BOPA eHeprunje {3aBUCHO 0,
peanusaumje nojegnHnx npojekata, morao 6u oksupHo goctvhu oa 7 no 15%).

Y cknofy Tora u3 kpeauta KW dasa IV, 3aBplueHa je uarpaarba KoreHepaTusBHOr NOCTpojetba
Ha BoXJoBUY MHCTanncaHe cHare 9,9 MW. [lobujeH je ctatyc nosnawheHor npoussohaua,
notnucan yrosop ca ENC CHabaeBatbem OKO npeysmmatba eneKkrpuyHe eHepruje no Gpua-uu
Tapudama. Ha roguwirtbem HUBOY OYEKYjy Ce NPpUXoau O OBOr NOCTPOjerba Of OKO 6 mMus.
eBpa.

Ysoheme TexHonormje fa/bUHCKOr Xahera Kpos ysohere nojeamHauHmx cuctema xnaherba
3a jaBHe U NocnoBHe objexTe.

PebanaHc nporpama nocnosatba 3a 2021.1. 16




&

%JKH"BGOFD&ACKQ enekTpaHe”
v

7 - [obujaree uHTErpucaHe ekonowke A03Bose (Koja he obyxeatutn cBe 3akoHcke obasese O
33LWTUTU KUBOTHE CpeanHe).

8 - YBohetbe moryhHoCT¥ HannaTe No yTPoOWEHO] TONAOTHO] eHepruju 06aBesHo y CBUM HOBUM
objektma, Kao n y noctojehum objekTuma — y cknady ca oanykama lpaga beorpaga u
3aKoHCKMM obaBesama, Y3 MpOLiEHY EKOHOMCKE OnpaBgaHocT¥ M y3 MpuMeHy mepa
eHepreTcke edUKacHOCTY y 3rpafapcTay.

9 - HacraBak rawera KoT/iapHuua y cucremy CAI Mpegyseha npema naauupaHoj gnHamuiLm
rawerba KotnapHuua ao 2021, rogute.

10 - Ynarate y JbyAcke pecypce Kpo3 nobosbluaibe CTAPOCHE  CTPYKTYPE  3anocieHuX
(noamnahusaroe) n noseharbe MoTMBaLMje U egyKaumje 3aN0CNEHNX, ca GOKYCOM Ha 0byke y
NnpUMeH HOBUX TeXHONOTKja.

11 - MogepHusaumja MHGOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHOT CUCTEMA KOja YK/byuyje:
* UmnnemeHTaunjy reorpadekor undopmaumonor cucrema (MC);
* Ypehusare caobpahaja HpopmaumroHe mpexe, NPoLIMpPerbe HeHOT KanauuTeTa,
mojepHusaLmjy v ageksaTHo obesbeherbe;
* MNosehatbe HMBOA onwTe UHPopMaumoHe besbeagHocTu.

HaBepeHum cTpaTelwlkum LW/beBUMa OCTBapyje Ce CUTYpPHOCT Yy cHabzeBarby TOMJIOTHOM
eHeprujom, yHanpehyje ceseykynHa eduKacHOCT y nocnoBatby 4 yHanpehyje 3aluTuUTa XUBOTHE
cpeauHe.

3.1. PassojHu npojekTtu Mpeayseha

Passojun npojekrn lMpenyseha geduHucannm cy Kpos cTpaTellke UW/bEBE M- CTpaTellku
WHBECTULMOHYM Nporpam Koju cy cagpxkanu y Ctpartermju passoja JKI "Beorpaacke enekrpane” 1o
2025. ropnHe, ca npojekumnjama go 2035, roguHe, Koja je ycsojeHa Ha HapzopHom onbopy v Ha
Kojy je pobujeHa carnacHoct CrynwtuHe lpaga beorpaga pewerbem 6poj: 3-839/16-C op
30.HoBembpa 2016. rog. Y 2017. rofivHV AOHET je U CPesilbOPOUHM NNaH NOCNOBHE CTpaTteruje u
passoja 3a nepunog 2017-2021 Ha Koju je gobujena carnacHocT CkynwtuHe Mpaga pelersem 6poj
3-421/17-C op, 29.jyHa 2017. roguHe. JoHOWeEbE AYrOPOUHOT U CPEArbOPOYHOr NAaHa Yy CKNaay je
ca ynanom 59. cras 1 nunanom 82. ctas 3 3akoHa o jaBHUM npeagysehuma.

3.1.1. MoaepHH13aLmja Npou3BOSHOTr U AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA

Mopeprusaumja he butn peannsosaHa kpo3 cnepehe npojexte, 3a Koje je 3ajeAHUYKO Aa CBU
yHanpehyjy eHepreTcky epUKaCHOCT U 3aILUTUTY MUBOTHE CpeauHe:

a) Peanmsauuja npojekra Tonnoganekosopa "TEHT” - O6peHosal - TO "Hosu beorpag”, y cknaay
ca nponucuma EY, yrbyuyjyhu u notpebHe npunpemHe akTMBHOCTM 3a noBesusatrbe noctojehux
rpejHux noApyyja y jeAMHCTBEHM TONAUPUKaLMOHK cucTem Beorpaga, v y3 eBeHTyaiHy usrpagry
CK/1IaguLLTa TONNOTHE eHepruje, Kao uHTerpanHor Aena oBora CUCTEMA, a CBe TO y unsby noseharba
CUTYPHOCTN UCMIOPYKe TOMAOTHE eHepruje, makbe 3aBUCHOCTW Of, YBO3HUX eHepreHarta v Huxe
LeHe rpejarba 3a KOPUCHUKe.

6) Kopuwhet-e 0OHOB/LUBUX M3BOpa eHepruje, NpBeHCTBEHO 6uoMace, cosapHe eHepruje u
TOTNIOTHUX NYMNK, ¥ LUW/bY 3aLUTUTE KUBOTHE CPEeLMHE, U CMmatberba ynoTpebe TeYHUX 1 UBPCTUX
docunHmx ropmsa (masyta W yr/ba) y nNpousBoLbM TOMAOTHE eHepruje. Y wupem CMUCIY, TO
noapasymesa u byayhe kopuwherbe eHepruje HakoH uU3rpagtbe KoreHepaTUBHOM NOCTpojerba y
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OKBMPY CnaJinoHuue otTnaga y BuHum, ykpyuyjyhu u usrpagry npeHocHor Tonsiosoaa og Bunye
[0 TonjiaHe KorapHuK.

B) HactaBak mogepHusauuje 610K-KOTIAPHULA 1 NpeaajHMX CTaHuLa, paan ysoherba ayTomaTCKor
pajia v NpeumsHor meperba NPon3BesieHe U UCNopyYeHe TOMIoTHe eHepruje;

r) Yrpagha popatHux 3arpejada Boge ("ekoHomajzepa") Ha TOMIOTHUM M3BOPUMA - KOT/IOBUMA
sehum o 50 MW,

A) Hacrasak u3paje peneBaHTHUX aHa/IM3a U NPUKYN/bakbe UCKYCTaBa paau npoteHe moryhHoctu
yBohema cuctema fasbuHcKor xnaherba.

CBu1 n1aHUpaHu NPojexT, No €BOjoj cyWTHHU, Tpebano 6u aa omoryhe npuk/byderbe 3xHavajHor
Hpoja HOBMX KOPUCHMKA Ha CUCTEM AA/bUHCKOT rpejarba, anu v [la NpeBeHTUBHo (Kpo3 noseharve
KBanuTeTa yc/yre, cMakbetbe TPOLIKOBA pafia CUCTEMA), U AYFrOPOYHO, (CMarbere LeHe rpejarba,
Kao W CUCTEMCKUM pellerbuma Be3aHWM 3a YAO0ry M 3Hauyaj Aa/bMHCKOT rpejatba) orpaHuye Ha
MUHUMYM DPOj eBeHTYya/THUX UCK/bYUEHa KOPUCHMKA Ca MpesKe.

3.1.2. YHanpehetrbe 3aTuTe })KUBOTHE CpeuHe

Y 2021. roguHun, 3alWITUTa KUBOTHE cpeauHe cnposoguhe ce peanuzaumjom goHetor lNporpama
mepa npunarohasara paga ocam Hajsehux noctojehux noctpojetba Mpeayseha paau fobujarba
MHTErpucaHe A03BOJIE, KAa0 ¥ HacTaB/batbem NPOLLECa rawerba KOT/AapHULUA ¥ CYNcTUTYLMjOM
MasyTa NPUPOLHUM FacoOM UAN KOMNPUMOBAHUM NpupoaHum racom (KMr):

MNpenackom TO bopya n TO Buwrbnuka barba Ha pas ca KOMNIPUMOBAHWUM MPUPOAHUM Tacom
(KNT), nocrurHyTo je BEAMKO CMatkberbe WTETHUX emucuja (3a oko 90% Mmarba emucuja
YI/bOBOAOHUKA, 60% yr/beH-MOHOKCMAA U 30% yriben-anoKkeunaa).

Y 2021. roguHuM nnaHupaH je HacTaBaK pafoBa Ha rawerby TonaaHe "3emyH"- ¢asza 2 wu
nosesunBarbe Ha Tonnany Hosu beorpag npeko npenymnHmux ctaHuua y 6s10koenma 28 1 38. Y Toky
2019. u 2020 roauHe 3aBpLIEHU Cy PafOBU HAa PEKOHCTPYKUMM U mMoaepHusaumju KO Casa
Koeauesuh v nsrpagmou INNC 3. —¢asa 1.

Mo 3aBpiueTky rpejHe cesone 2020/2021 nnanupaHo je rawere KO Cerbak 1, Koja paam Ha 4BpCTO
ropuBo.

3.1.3. YeoRhere cucrema Hansiate npema yTpoLIEHOj TONNOTHOj eHeprujun

Hacrasuhe ce ca akTuBHOCTMMA Ha yBoherwy moryhHoCcTH Hansiate npema yTpoweHoj TOoMA0THO]
eHeprujn, y csum HoBUM OBjeKTMMa KOjU Ce NMpUK/bYUYjy TOKOM FoZmHe, Kao 1 y noctojehum
objekTma - y cknagy ca ognykama rpaga beorpajia M 3aKoHCKMM o6aBesama, y3 MpoueHy
€KOHOMCKE ONnpaBAaHOCTH U Y3 NIpUMEHY Mepa eHepreTcke ePpuKacHOCTU y 3rpadapcTsy, a nsmehy
ocTanor:

a) Habaska noTpebHe onpeme 3a ePUKACHO U NPELM3HO OUYUTaBabe MEPUIA TONNOTHE eHeprunje y
npegajHUm craHunL,ama;

6) Ycrnoctasbarbe cucTEMa [a/bUHCKOT O4MUTaBarba MEPUNA Y MOACTaHML@AMA, YCrocTaB/batbe
NOTMYKEe KOHTPO/AEe O4UTAHUX BPEAHOCTU W UHTerpucarbe nohataka O YTPOLEHOj TONAOTHO]
eHepruju y pauyHe KOPUCHUKa;

B) Habaska npeoctane notpebHe onpeme 3a ayTOMarcku paf NpegajHUX CTaHuua, y Uuby
NoCcTU3atba MakCUManHor epekTa npumeHe CUCTEMA HaNIaTe Mo YTPOLLEHO] TOM/IOTHO] eHEePruju.

3.1.4. Noapuwka Hajsehum passojHum npojekruma rpaga beorpaga

PekoHcTpyKumjom maructpane 6p. 6 us ronnaHe Hosu beorpag, - npeko mocta "Masena” ca AH 600
Ha [JH 800, dasa 1 v ¢asa 2, obesbeheHo je npowmperbe KanauuTeTa 3a UCMOPYKY TOMNOTHE
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eHepruje 3a notpebe rpagckux npojekara, NpBeHCTBEHO NpojekTa "Beorpas Ha Boan”, Kao u gambe
rawerbe KOTAapHUUA Ha noapyujy Cervaka.

3.2. Ontummsauuja nocrojehux cucrema
3.2.1. CnucremcK# pasBoj 1 06HaB/batbe NPOUSBOGHUX N AUCTPUBYTUBHMX cucTeMma

Y 2017. roamun ycsojed je netoroaunwren Mporpam pexabunvtaumje AMCTPUBYTUBHON CUCTEMA
fasbuHckor rpejarba JKN ,beorpaacke enekrpane” 3a nepuog on 2017-2021 roautHe, Ha Koju je
fobujena carnacHoct Mpaackor seha no 3ak/byuky 6poj 3-827/17-TB oa 7. jyHa 2017. roguxe. Oso
je Mporpam oa nocebHor 3Havaja u uHTepeca 3a rpag Beorpag.

LUunmw Mporpama je cmarberbe rybutaka y TonnosogHoj mpexku 3a 20% ao 2025. roguHe y ogHocy
Ha 2015. roguHy, cmarerbe ronilibnx n3meHa Bofe Y TONN0BOAHO] Mpexu Ha 15 uamena Ao
2021. roaunHe, 3ameHa Hajmarbe 30 km. Tpace mpeske roguwibe. LUusb Mporpama 6uo je pa ce y
npse Ase rofivHe 3aycrtasu TpeHy nosehara rybutaka v cmame rybrlmM Ha noapydjuma TonnaHa
Uepak, banoso bpao u Mubakosal,. OkeupHa npoueHa UHBeCTULU]e 3a peanmnsauujy MNporpama
n3Hocuna je oko 9,1 mnpa. anHapa. Kputepujymu 3a ogpehusarse npyoputeTa cy 6poj xaBapuja u
XUTHUX WHTEPBEHUMja TOKOM ROCNefAre U MPeTXodHuX 5 rpejHux cesoHa, CTapocT AeoHuue,
eHepreTcka ePUKaCHOCT M TEXHOJIOWKE KapaKTepuCTUKe TOM/N0BOAA M 3Hauyaj AeoHMUe npema
6pojy KOpUCHMKA KOje CHabAeBa TONAOTHOM EHEPrijom.

360r UsmeHa 3aKoHa O jaBHOj CBOjUHK U NpeHOLIeHha Mpexe Y BaacHuUwTeo Mpasa v spaharba ucre
beorpagckum enexktpaHama, OOWANO je [0 jeHOF 3acToja y TOKY peanusaumje OBOr BaKHOT
Mporpama.

Takohe je ycsojeH lMporpam yHanpeherba eHepreTcke epMKacHOCTU CUCTEMA AAJbMHCKOT rpejatba
JKN "Beorpapgcke enekrpaHe” 3a nepuog 2018-2020 (TONNOTHUX U3BOPa, TONNOBOAHE MpEXe U
TONNOTHKUX NOACTAHNLE). ' '

3.2.2. OnTumuMsaumja paga nocl0BHUX cMcTema

Peanusosahe ce kpo3 cnegehe npojekte U akTUBHOCTK:

a) Hacrasak paunoHanuMsaumje NOCNOBarba ¥ OCTBapuUBarba Ja/bUX ywWTeAa Y MOCA0BakbYy
Mpeayseha, y3 NOTNYHW aHraXKmaH 3anoc/ieHNX Ha TPpaXkekby ONTUMANHUX yWTeAa;

6) Ynarare y Jsbyfacke pecypce Kpos nogmnahmBarbe CTpyKType 3anocneHux w nosehatbe
MOTMBaUKje, YK/byuyjyhn n onTuMnsaumjy passoja v aHraXkosatba /byACKuX pecypca Mpeayseha, y
Un/by ofpaBarba WUCTOr KBanuteTa W kBaHTuteTa ycnyra [lpenyseha, Kpo3 obesbehusarbe
cpeactasa  3a CTPY4YHO ycasplasakbe W ocnocobspaBatbe M3BPWIMAALA  FAPBEHCTBEHO U3
npoussogHe pgenatHoctu [MK/KB creneHa crpydHe cnpeme Ao Hueoa BKB, Kao M ocTanux
3anocneHunx - ca Gpokycom Ha obyke y NpMMeHM HOBUX TEXHOOTH]a.

B) YHanpehewe paga [vcneuepckor LeHTpa, U TO Kpo3 Gosby opraHusaumjy pasa v yHanpehere
codTBEPa KOjUM Ce NpaT pellaBakbe NpujaB/beHuX PeEKIamalinja KOPUCHNKS;

r) Cnposohere UCTpakuBatba O 3a/l0BO/LCTBY KOPWUCHMKA, @ HAPOUUTO Yy L/by OTKAatbakba
npobnema Kojn Hajsuile ontepehyjy KOPUCHUKE YC/Iyra CUCTEMA [a/bUHCKOT rpejatba;

A) PeposHo npaherbe meaunja paau npernosHasatkba OHOTA WTO Aaje NoUlY MEeAMJCKY CAUKY 1 MOTOM
aflekBaTHOr U NPOMATHOT pearoBarba MNpeayseha;

h) Obesbehunsarbe noTpebHUX NULEHUM 3a codTBEPE KOjU Ce KopucTe y nocnosary MNpeayseha, a
Y UWby HacTaBKka perynapHor u neranxdor kopuuwhera nocrojehrx nHGOpPMaUnoHnX cuctema u
anaunkauvja;

3) MpunpemHe akTMBHOCTY 33 UMIIEMeHTaLuMjy reorpadckor nHdopmaumoHor cuctema (MC);
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n) flase ypehusare caobpahaja UHGOPMALMOHO KOMYHUKALIMOHE MPEXE, NPOLIMPErbe HheHOT
Kanauuteta, MoAepHusauujy u agekBaTtHo obesbehetbe;

j) Nosehatbe HKMBOa onwTe Hdopmaumore besbeaHocTy;

K) YHanpehetbe u passoj codprsepa 3a cucrem npaherba jaBHux Habasku [peayseha, y unmby
NPELM3HOT YBUAA Y HUXOB CTaTYC U eNMMUHKCAHa YOUeHUX Npobaema y HapeaHOM UMKAYCY paja;
Cee HabaBke wunau passoj nocrojeher codtBepa y MNpeaysehy 6uhe naxs/buBo carnegasaHn y
CMUC/TY KOMNATMOMIHOCTM Ca LeNOKYNHUM noTpebama Aasber NnoC/A0BHO-TEXHUUKOT pa3soja |
npowwupetrbe CAll-a).

3.2.3. duHaHcHje

Mpeaysehe he n pasbe 6utn noceeheHo eduracHom kopuiherby PacNoNOKUBUX MaTepUjaiHUX 1
PUHAHCUJCKMX cpeacTaBa U pecypca, Uy Tom cmucay he 04roBOpHO M3BPLIABATK paHuWje npeysete
¢uHaHcujcke obasese, U KOHTUHYMPAHO TPAKUTYU ONTUMA/IHA pelletba Y OBOM CErMEHTY KPo3:

a) U3pagy Mporpama 3a cmarberbe HeHannaheHnx NoTpasknsarba 1 noseharba cTeneHa Hannate 3a
ycnyre lMpeayseha. Mpaacko sehe y aeuembpy 2019. ron. AoHeno je 3ak/bydke o criposohersy
penporpama ayra 3a CBe KOPUCHUKE KOMYHANIHUX YCAyra Koju ce Hanase y cuctemy objeaurbeHe
Hannate ca npoayerbm pPoKa NOTNMCKMBara yroBopa 3aksbyuHo ca 31. 03. 2020. roauHe, ca
npenopykom fa ce ycnoBu 3a penporpam gyra npumeHe Ha Guanyka nuua Kojuma npeaysehe
UCNOCTaB/ba padyHe 3a NCNOPYYeHy TONNOTHY eHeprinjy. Umajyhu y Bugy HOBOHacTany cutyaumjy
“3azsaHy naHgemujom BUpyca KopoHa, [pegysehe je u3aWwno y Cycper KOPUCHULUMME W
MPOAYKWUIO aKLujy penporpama Ayra rno oKoOH4aky BaHpPeAHOT CTatba, 3a 90 paHa (Ao 6.asrycra
2020).

6) OppKaBatbe [OCTUTHYTOT CUCTEMa ynpae/batba TOKOBMMA FOTOBMHE, KOjU # Tokom 2021.
roavHe omoryhasa nnahatbe n n3Bpwasare obaBesa 3a eHepreHTe A0 Kpaja rpejHe cesoHe, U
crBapa moryhHocT HabaBKe eHepreHara y neTiem Nepuoay; '

B) CrpaTewkn uwbesu lNpepyseha octBapuhe ce u aa/bum passBojem cuctema PUHaHCHjCKOr
ynpas/batba ¥ KOHTPOAe, Tj. YNpaB/batbem puU3ULMMa KOjU YyTUUY Ha peannsaumjy CTpaTellkux
uusbesa.

3.2.4. OpraHusauuja v JbYACKU pecypcu

Npeaysehe he HacTaBUTW ca U3BpLIEHEM CBOjUX 3aKOHCKUX 06aBe3a, Kpo3 n3pagy v cnposoherse
CUCTEMCKUX NNAHOBA, ¥ TO:

a) EdwukacHujum papgom [pepsyseha Kpo3 KoOHTMHyMpaHo yHanpehere opraHusauuje u
cucTemaTtusaumje;

6) AHraxkoBarbem ekcneprcke/KoHcynTaHTcKe nomohu 3a nojeauHe npojexte, Tamo rge he To
gonpuHety 6o/b0j npunpemn u BPKOj peannsaumju CTpaTelknxX UM/beBa 1 MHBECTULM]E, 8 TUME U
yiuregama;

3.2.5. AHanusa TpxuWTa

Ca npojekToBaHum pacTom KOH3yMa, npegysehe je M3BPWMWAO NPOJjEKTOBarbe nNpuxoda o/,
TONnNOTHE eHepruje 3a cneaehy roguHy. Ha noseharbe 6poja KOPUCHUKA AMPEKTHO yTUYE HUBO
ctambeHe usrpagre y beorpafy, Kao v LeHe ApYrvX KOHKYPEHTCKUX W3BOpa eHepruje Koju ce
KopucTe 3a 3arpesakbe (rac, en. EHepruja,OME u ap.).

Mpepysehe Ha Teputopuju onwTvHe MnageHoBal, BpWIKM  AeNaTHOCT jaBHOr cHabgesarba
NPUPOLHUM Facom.
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N3patn TeXHUYKN yCnosun

6poj noBpWMHA cHara
foAuna KOM m2 Kw
MpeHoc w3 2018 w
2019 70 321.265 20.976
2020 137 919.751,64 62.348,82
YKYTTHO 207 1.241.016,19 83.324,77
MNnaH npuk/bydera 3a 2021
log. 6poj noBpPLINHA CHara
KoM m2 Kw
2021 104 565.064,13 37.583
Uckmyuetrbe npocropa
2018 2019 2020 CYMA
cTambenmn NOCNOBHMU crambenm NOC/IOBHU crambeHu MOC/NOBHU
bp. KOM. 198 207 211 159 233 229 1.237
JeamHuua
MospwnHa m2 14.006 - 14.291 - 13.534 - 41.831
CHara Kw 1.494 4.685 1.515 5.791 1.435 12.608 27.527
cneunduyHo | W/m2 0,107 0,106 0,106
TONNTOHO
ontepehetre
Pa3no3un nckbyuersa
CTAMBEHUW NPOCTOP NOCNOBHW NMPOCTOP
2018 2019 2020 2018 2019 2020

[TpomeHa BpcTe
rpejarba 18 16 26 49 44 21
BWCOKM TPOLIKOBU

56 50 71 31 54 79
HepososbaH
KBa/iUTeT rpejatoa

37 30 33 19 21 45
fIpocTop ce He
KOpucTu 45 57 51 37 27 67
PeHoBupare 3 2 3 2 6 0
Pywere 7 2 2 9 0 0
Creuaj 3 0 0
Huje HasepeH
pasnor 32 54 47 57 7 17
YKYTMHO 198 211 233 207 159 229
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MpuKsbyyerbe NpocTopa

YKYMHO
2018 2019 2020 2018-2020
bpoj Kom 3.346 3.233 2.262 8.841
CTAMBEHU | npocropa
MPOCTOP | lNospilunHa | m2 196.102 173.931 113.219 483.252
CHara KW 12.704,14 11.356,72 8.423 32.484
bpoj KOM 173 86 101 360
NMNOCNOBHU | npocTopa
MPOCTOP | MNospwunHa | m2 72.485 36.896 51.613 160.994
CHara KW 8.389,71 4.630,33 5.471 18.491
YKYMNHO Bpoj KoM
CTAMBEHW | npocropa 3.519 3.319 2.363 9.201
Uu MospuinHa | m2 268.587 210.827 164.832 644.246
NOCNOBHU | CHara KW
MPOCTOP 21.096,85 15.987,05 13.894 50.975

Y nocrynky npuk/byyerba

CrambeHu NOCNOBHM
127.316 m2 . 35.509 m2
8.169,00 kW 3.764,00 kW
crambenu | nocnosHn | YKYINHO

Pacrt KoH3yma y 2020 M2 240.535 87.122,29 | 327.657,29

KW 16.592,00 | 9.235,00 25.827,00
flpomena KoHzyma y | m2 227.001,00
2020

KW 15.157,40 | -3.373,00 | 11.784,40

3.3. YNPAB/bASE PUSULIMMA

Npeaysehe je y npouecy MHOBMpaba CUCTEMA yripas/bakba PU3NLMMA, Y CKNady ca obasesama v3
3akoHa o ByLIeTCKOM cuUcTemy Tj. Y CKnagy ca ob6aBe3om ycrnocTas/barba M yHanpehusatba cucrema
dUHaHCHjCKOT yNpaB/barkba M KOHTPONE.

- Y Toky 2015. roguHe aoHeta je CTpaTeruja ynpassara pusuumma BE 3a nepuop 2015-2017.
roAmMHe y CKiajy ca NpeTxoiHo goHeTom MoAUTUKOM ynipass/barba pusuumma lMpeayseha. Y mapty
meceuy 2018. rognHe fOHETa je HOBa Tporoauiutba CTparteruja.

- PepoBHO ce pgoctas/ba w3BewTaj o cuctemy OuHYK, Kao M O cuCTEMY WHTEpHe pesusuje,
Mwunuctapctey duHaHcuja - LleHTpanHoj jeanHNUM 3a XapMOHU3aUKjy;

- GopmupaH je Perucrap pusunka Mpegyseha;
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Opnackom UHTEPHWX PEBU30PaA Yy NeH3ujy, chyxba uHTepHe peBusuje je octana 6es 3anocsieHux . Y
2021. roAMHN HEONXOAHO je U3BPLUMTU NpUjeM HOBMX 3an0C/IeHNX, MHTEPHUX PeBu30pa, Aa bu ce
oBa ¢yHKuuja Mpeayseha, Kao 1 cucTeM GUHAHCUCKOT yNpae/barba U KOHTPOAE, YCNOCTaBUAn y
nyHom ¢popmarty. flogaTHm npobaem 3a GyHKUMOHWUCabe GUHAHCKICKOT YNIPaB/bakba U KOHTPONE je
1M HepjospuweHa peopraHusauuja [lpepyseha, a Tume u  HemoryhHocT pecepTuduxaluje
WMHTErpucaHor cucrema MeHaliMeHTa KBaJMTeTOM, LUTO YrpoXasa M HeCMeTaHO QYHKUMOHUCAHE
cucTema ynpassbarba pusmumma Ha HuBoy lpeayseha.

Ynpas/arbe pusnumma obyxeata uAeHTUOUKOBAbE, TIPOLEHY WU KOHTPONY Had NOTEHUMjafHUM
CcuUTyaumjama, Koje mory mmaTu HeratuBaH edekaT Ha ocTBapuBarbe unsbesa npeayseha. E¢ukacto
ynpas/batbe PUIMKOM NOBE3aHO je ca fgeduHucarbemM CTpaTellkuxX ¥ ONepaTMBHUX LM/beBa
npeayseha. OnwTn mogen ynpae/batba pUHMLMMA cacToju ce of aeduHucarba LM/bLEsa,
yTBphuBarba pusnka, NpoLEeHe puU3KKa, NOCTynare Yy CcayyajeBuma pusmnka u npahewe u
U3BellTaBarbe 0 PU3MLUMA.

nasHU GUHAHCKU]CKM PU3ULM CY:

3.3.1. PusuK off npomeHe Kypca CTPaHUX BasyTa v LEHOBHU PU3KK

C 0631pom pa ce LeHe raca U masyTa, Koju ce yBose, Gopmupajy y 3aBUCHOCTM O/ KpeTarba LeHa
HapTe Ha CBETCKOM TPXKUWTY W Kypca pAonapa, npegysehe cHOCH PU3MK NpOMeHe LEeHa
eHepreHara, Uy TOM CMUCAY je SUPEKTHO NOoJ, YTULajemM prU3uKa NpomeHe Kypca CTpaHux sanyra.
TpouwKoBu eHepreHaTa umajy Hajsehe yuewhe y CTPYKTYpU YKYNHUX TPOWKOBA, TAKO /la NpoMeHe
LeHa eHepreHara npeAcTas/bajy jefaH of Hajeehnx pusmka 3a nocaosarbe Mpegyseha.

3.3.2. PU3nK HeNUKBUAHOCTY

Ce30HCKM KapakTep nocnosarkba yTMYe Ha HepaBHOMEpPHOCT npwuausa u pacxopaa. lpuaneu cy
paBHOMEpPHU TOKOM Ug/le rofiuHe, a pacxoau cy Hajeehu y TOKy rpejHe ce3oHe Kafa ce Bpuim
‘HabaBka eHepreHaTa. Ycieq, ose Heycknaherocty, Mpedysehe y nepuogy rpejHe cesoHe kaaa cy
payyHu 3a rac Hajsehin, moxe buTH foBeAeHO y CUTyaUUjy i@ U3 pefloBHOT NPUINBA He U3Mupyje
cBOje obasese y poky.

Opyrn  daKkTop KOjU yTuye Ha PU3MK HENMKBUAHOCTU je BeAnKM W3HOC HeHannaherunx
noTpaxusarba. OrpomaH je M3HOC MOTpauBara of rpahava uujy Hannaty spwn WudocraH.
Mmajyhu y Buay yTvuaj eKOHOMCKE KpU3e Ha CMakberbe naateskHe cnocobHoctu rpahaHa u
npuepeje, Koja je 4o4aTHO NOroplliaHa naHAeMujom KopoHa supyca, y 2021. roauHn ocetuhe ce
nocrepuiie cBera Kpo3 cCmarberbe crone Hamnate u nosehatbe wu3Hoca HeHannaheHmnx
noTpaxusara, wro he 4oAaTHO YTULATK HA IMKBUAHOCT Npeayseha.

Mpuausu of naptuumMnaumja cy 360r crarHMparba NPUBPEHUX akTUBHOCTM Yy 061acTn ctambene
n3rpagrbe 3HavajHo cmarbeHu, Kao 1 300r NOCTojarba KOHKYpeHuuje.

MNpegysehe he u pasbe npeayaumaty mepe 33 OrpaHWYaBakbe W CMarberbe U3N0KEeHOCTU
NOMEHYTUM PU3MLIMMA U TO:

1) y uwnby noseharba Haniate NOTPaXKMBAKba, PEanv30BaH je HOBWM HauuH daxTypucara u
nHpopmMmucarba NOTPOLIAYa O U3HOCY JyroBakba, y3 CTalHe Hanope Aa HepefoBHe NMaTULWIE KPo3
CHUCTEM NPOTOKO/A ¥ penporpama ctumynuuie Ha nnahare. Mpepysehe y byayhem nepuosy cee
CBOje pesieBaHTHe pecypce mopa Ja yecMmepu npema nosehatby cTeneHa Hanaarte noTpaskuBatba;
2) oanyka o nonycty og, 5% 3a 6nraroBpemeHo nnaharbe 3a NOC/I0BHM NPOCTOP, 1 A0 7% 3a rpahane
u pasbe he ce npumerbUBaTH;

3) Yy uwby cmarberba TPOLWKOBA eHeprelara, APYyrM npasal, fenosarba yCcMepasa ce npema
CMarberby rybnTaka y mpexu U KOHTPOAM NPUK/BYYEHOCTH 06jeKata, UCK/byunBatbem HepeaoBHMX
naaruiia, Kao n pexxumuma pafla y oksupuma Opnyke o cHabgeBarby TOMJIOTHOM eHeprujom
rpapna beorpaga;
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4) 6narospemeHom Habaskom masyTa Mpeaysehe he 06e3begnti HeonxoaHe 3a/Mxe eHepreHaTta
¥ OCTBApUTK 3HaYajHe ywwTee Mo TOM OCHOBY.
5) y umsby npesasunaxerba moryhe HeIMKBUAHOCTM NOCTOjM noTpeba kopuithera KPaTKopPOUHOT
KpeavTa 3a TMKBUAHOCT (PEBOIBUHT KpeanTHa AnHUa).
Ha pusuk HeNUKBUAHOCTM BE/MKM YyTULA] MMajy NpeuvHBecTUparba, Kafda Cy WHBECTUMUMOHA
ynarara Beha o/, noTeHuMjanHuX 3BOPpa PUHAHCHpPatba.

3.4 NNAHUPAHU UHOANKATOPU 3A 2021. TOAUHY

BPCTA PEANTN3ALUMIA PEBANIAHC
HA3NB N NNC UH
WHMKATOPA HOUKATOPA Onnc NHAWNKATOPA 2020 MNAH 2021 MAAHA 2021
0bpTHa cpeacTBa
OnwTa MMKBUAHOCT 0,89 0,62 0,70
NHauKaTopK KpaTKopouHe obasese
mksngHocTy 1 06pTHA cpeacTBa- 3aauxe
A Y6p3aHa IMKBUAHOCT b Be fnx 0,59 0,40 0,46
KpaTkopouHe obasese
0bpTHa cpeacTea
OnuwiTta MMKBUAHOCT o0pTHa cpeAcTBa 5 1,76 0,93 1,15
UHaukaropu KpaTtkopo4He obasese-lNBP
NNKBUAHOCTY 2 -
A V6p3aH2 AMKEMAHOCT 06pTHa cpeacTBa- 3aaunxe 1,16 0,61 0,75
KpaTkopouHe obasese-1BP
3asyKeHocT YRYNaH AYT 0,24 0,28 0,34
YKYMHa cpeacTsa
OaHoc ayra npema | ykynas ayr 0,32 0,38 0,51
Kanuran
Wk amKaTop y' yKyn4aH Kanuran
33yMeHOCTH Koepuupnjent  nokpuha | EBIT® 61,07 245,54 17,70
KamaTe pacxoau 3a Kamare
KoeduunjeHt ZyropoyHe obasese+kanuran
PuHaHcKjcke 0,85 0,80 0,84
crabunHoctn CTasHa UMOBMHA+ 3a/1xe
MpoceuaH nepuog | npocevne sanuxe X 365 32,62 31,28 31,17
ApKarba 3anmxa npuxoa, o4 npogaje
Mpocevan nepuog, | npocevHun canao Kynaua X 365 42,39 40,15 40,58
Hannare NoTpaK1Barba NpYXxoa o4 npoaaje
n obaBese npema gobasmaunma X
NHaukatopun poﬁcean 6 nepuol, 365 57,41 75,09 56,47
nnaharba obasesa
dKTUBHOCTU npuxoa og, npotg‘aje
Wckopuwhenoct npuxosa of npoaaje 0,60 0,61 0,59
bUKCHMX cpeacTaBa HeTo PUKCHa CpeacTBa
NckopuwheHocT yKynHMX OPAXO4, 04 NPOAAJE 0,50 0,52 0,51
cpeAacTasa
YKYIHa cpeAcTsa
UHaunkaTopm MpodpuTtHa 6pyTo | yKynHa gobut 0,13 0,16 0,16
peHTabunHocTU | mapruHa npuxon, of nposaaje
® [IBP-nacuBHa BpemeHCcKa pasrpaHiyerba
4 EBIT=g06uTaK npe onopesnBarba+pacxoam KkamaTa
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BPCTA PEATU3ALINIA PEBANTAHC
B UHOWNKATOPA 2021
UHOWKATOPA HA3 A OMNC MHANKATOPA 2020 FIAR NNAHA 2021
6
MpoduTHa HETO mapruHa HETO A0OUT . 0,11 0,15 0,14
npuxog, og, npojaje
EBIT
EBIT mapruna B 0,12 0,15 0,15
YKYMaH NpUxog,
EBITDA®
EBITDA mapruHa 0,22 0,25 0,25
YKyraH npuxop,
Crona nospahaja Ha | HeTo gobut 551 7,67 7,36
yKynHa cpeacTaa (ROA) YKYNHa cpeacTsa
Crona nOBpahaja Ha | HEeTo AOGMT 7.39 10[47 10,43
Kanutan {ROE) Kanutan
NHankatopu ExoHommuHoOCT NNOCNOBHW NpUX0Aaun 112 1,15 110
JeanHUYHN Tpowxkoen | BPYTO 3apasa 1 AMYHK Pacxoam 012 0,11 0,11
NHgukatopu paja YKYNaH npuxoL
MPOAYKTHEROCT | o o aykTuBHOCT paga REUX00.04.1D0A4E 14.028.146 | 15.179.849 | 15.478.952
6poj 3anocneHux

EKOHOMMUYHOCT Kao OHOC NOCNOBHUX NMPUX0Aa M NOCIOBHUX PAacX0/a je He3HaTHO mMaka y OJHOCY
Ha peanusaumjy y 2020. roguHn. Mpepysehe he y 2021, roguHK Kao 1 y NpeTXofHMM roguHama
NOC/NIOBHUM NPUXCAUMA NOKPUTU NOCNOBHE PACXOe W OCTBAPUTY NOCAOBHY A0OUT.

Apyrv BaxaH nokasaTess je IMKBUAHOCT, Kao 04HOC 0OpTHE MMOBMHE U KPAaTKOPOUHUX obasesa u
0HOC KPaTKOPOUYHUX MOTpaXkuBakba M KPaTKOpPOuHWX obaBesa, Tako3BaHW UHAUKATOp ybp3aHe
NIMKBUAHOCTH, Koju 3a 2021 manocku 0,75 v nokasyje ga he MNpeaysehe y 2021. roanHN nmatu
npobnema ca nuksuaHowhy.

NHanKkaTtopu NpoAyKTUBHOCTU Kao OAHOC YKYTIHUX 3apaja v OCTanmnx JIMYHUX NPUMatba Y YKYMHUM
npuxoguma cy Ha Husoy 2020. roguHe.

fnaHunpaxun nokazatespn npodurabunHoctn npenyseha ROA (crona npuHoca Ha cpegcrsa) n ROE
(ctona npuHoca Ha kanutan) y 2021 roauuu 6osbu cy y oaHocy Ha 2020. roguHy. Osa fga
MHAWKATOPa NOKa3syjy KOMMKO ce edUKacHO KOPUCTE CPeiCTBA WU KOMMKKM je NPUHOC Ha KanuTan.
LLTo cy unamkatopu sehu, To je nobap nokasatesb.OHU 3aBUCE O BPCTE aKTMBHOCTY npeayseha,
TakKo [a ce Ha OCHOBY HbUX HE MOXeE BPWINUTK Komnapauuja namehy npeayseha.

3.5. NIAHUPAHU ®U3NYKU OBUM AKTUBHOCTU ¥ 2021. TOAUHU
3.5.1. NNAH NPOU3BOAHE TONNOTHE EHEPTUIEY 2021. TOAUHU

Mpownssoarba TONNOTHe eHepruje y 2021. roaunu, obaswahe ce u3 36 Ton/0THA M3BOpa M 3
13BOPa Koja HUCY BnacHUWTBO Mpeayseha, U3 KOjUX ce BPLUY Npey3vuMatbe TOMIOTHE eHepruje
(FaneHuka, EHepreTrKa 1 oapxKasatbe U ToNUUAEP-BOjHA YCTaHOBA).

MNpenysehe 3a 3zarpesatbe Hace/ba 3emyH [Mosbe W [aneHWKa Kynyje TOMAOTHY eHeprujy o
npeayseha «laneHuka» a.fn. wv npeayseha ,EHepretuka u ogpxkasarwe” g.0.0. Ca osa fBa

5 EBITDA =EBIT + amopTu3aumja
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npeayseha noctoje yroBopHU OLHOCK, 110 Kojuma ce 0BUM npeaysehuma HagokHahyjy crBapHu
TPOLWKOBW, KOjU HacTajy y MPOLECY NPOU3BOLAHKE U UCMOPYKe TONJAOTHE eHepruje 3a notpebe
3arpesarba OBa [Ba HAce/ba.

Mpoussoara 1 MCNOpyKa TONAOTHE eHepruje 3a 3arpesatbe caHUTapHe Tonsae BOAe, BPWW ce
TOKOM uesie roguHe ns 11 TonsoTHUX n3sopa. TONAOTHYU KOH3YM 3a NMpUApemMy NOTPOLIHe Tomle
Bosie usHocu 70,08 MW, a caHutapHom Tonaom Boaom cHabaesa ce 30.620 craHosa y beorpagy.
Foauwwe lMpeayzehe ucnopyyn notpowayuma oko 1,8 mun.m® Tonne soae. Hannata ce splumn
npema MamepeHoj NoTpoLW Y Ha BOAOMEDY, @ Y 3rpajlama Koje Hemajy mepuna, Tonja Boja ce
Hannahyje naywanHo no ynaHy aomahuHcrea.

Mponssoara TOMNOTHE eHeprvje M NOTPOLWHha rOpWMBa NnaHWpaHa je Ha 6asu noctojehux
KanauuteTa u3eopa, NnJaHupaHor KoHsyma 3a 2021. rogusy, HopmaTtvea, NPOCeYHUX TEMNEPATYPa
no MeceuMma y rpejHoj Ce30HU y NPOTEKAIOM NeTOroAnbeM Nepuoay, Kao 1 pexxnma rpejarba
npema Ognyum o cHabpesary TONNOTHOM eHeprujom y Ipagy beorpaay.

MNpeaysehe npeacras/ba jegHy og Hajsehux KOMNaHuja 3a NPOM3BOAHY M MCMOPYKY TOMAOTHE
eHepruje Ha bankaHy, ca MHCTaAMCAaHUM MPOU3BOAHMM Kanauutetom og 2.819 MW u 34 MW
cHare fobujeHe yrpagrbOm eKoHOMaj3epa Ha TonnaHama Hosu beorpag, KorbapHuK, Boxzaosatl,
Llepak n lynas v TonnosoaHom mpexxom og oko 800 kKm Tpace.

3a 2021. ropuHy Beorpafcke enexktpaHe nnaHupajy fa npousseny 3.608.761 MWh TtonnoTHe
eHepruje. 3a oBaj oMM Npou3BoAHE NiaHMpaHa je noTpowtba 337.925 TOHa €KBUBANEHTHOT
masyra.

Mpouerern npoceyHn rybuLm TonnoTHe eHepruje y AMcTpubyTMBHOM cuctemy Kpehy ce oko 12%.
[o oBor nogarka ce AOW/I0 Ha OCHOBY OZIHOCA NpejaTe TONJOTHE eHepruje Kog noTpotaya {95%
MOJEPHU30BaHMX nofcTanuua ca moryhHowhy oumTaBarba NOTPOWHHE) W Npeaare TonnoTHe
eHepruje Ha npary TonAoTHUX n3sBopa (98% Ha OCHOBY Meperba NPOTOKa Ha MepHUM BneHgama u
nipepavyyHaBarbeM, a OCTafl0 Ha OCHOBY NpepavyHaBatkba yTpouleHor eHepreHta). Osu rybuum ce
cacToje of rybuTtaka Ha TOMIOBOAHO] MPeEXM (Lyperba Ha TONAOBOAUMa, NPErpasHoj apmarypy,
owTeherba AN HedoCTaTKa M30MaLUMje HA TONNOBOAMMA) U TyBUTaKa Koj, HeneranHor KoHsyma
(HeneranHux npuvik/byyera M Makbe MpuUjaB/beHOr KOH3yma o noctojeher). Jepan of uu/besa
cTparterunje je aa ce ryduum y guctpubyTUBHOj Mpexun cmarse o 2025 roauHe v aa ce Kpehy y
oksnpuma of, 10-13%.

Ha nouetky rpejHe cesoHe 2020/2021 beorpajcke enekTpaHe 3arpeBajy  KOH3ymM YKynHe
KBagpatype 22.292.683 m? lpema nogauuma u3 oktobpa 2020. roguHe 3arpesajy 317.788
ctaHoBsa y beorpagy, MnageHoBuy u bapajeBy ykynHe nosplunHe 18.196.120 m2. WMHcTtanucaHa
CHara Kof, nocnosHor npocropa nsHocu 498.142 MW, oaHocHo 4.096.563 ycnoBHMUX m2.
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3.5.2. NNIAHUPAHU YTPOLUAK ENEKTPUYHE EHEPTUIE Y 2021. FOAUHK®

Mece AVT? AMT® RVT® RMT0 CHara MnaH 3a
4 kWh kwh KVArh KVArh KW 2021y PCA
1 2 3 4 5 6 7

| 13.231.581 6.611.263 5.530.416 |  2.730.338 34.558 | 128 273.100
" 11.157.472 5.377.748 4.994.605 |  2.457.015 32.961 | 108.768.400
" 10.501.061 5.056.148 4660612 |  2.294.145 32.608 | 102.663.600
N 6.393.056 2.854.681 2.188.419 |  1.207.146 29.714 | 64 638.500
v 1.698.006 701.501 812.085 375.660 25.831 | 53 025000
v 1.161.430 527.645 688.143 346.942 7344 | 13 502 200
i 1.096.554 511.191 704.366 361.704 7.909 | 17 911.800
Vil 1.072.952 495.869 706.574 351.048 5.915 | 17 664.700
N 3.115.222 1.416.764 1.426.690 678.277 16.880 | 34332 600
« 8.592.771 3.634.264 3.803.820 |  1.699.888 29.826 | g3 084.500
N 10.601.228 4.379.397 4.504.055 |  1.961.164 31.161 | 100.451.100
i 12.503.044 5.980.561 5.483.481 |  2.624.814 32.591 | 170 684.500
2021.rop. 81.124.376 37.547.031 35.503.266 17.088.140 287.298 | 820.000.000

® HabasKa enl. eHepruje CnpoBoAK ce KPO3 LEHTPaNN3oBaHy jaBHy Habasky. LieHe en. eHepruje ce yrosapajy.

7 AVT-aKkTusHa Buila Tapuda
& AMT-akT1BHa HyKa Tapuda
® RVT-peaxTnsHa Buiua Tapuda

0 RMT-peaktusHa HuxKa Tapuda
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Y nnaHupary nosnuuja bunadca ycnexa, Mpeaysehe ce npugpskasano UHcTpykumja OcHuBaya,
nocrojehux M npojekToBaHUX LeHa eHepreHata gobujennx og Cpbujaraca 3a rac, noTpebHuUx
KONWYMHA eHepreHarta 3a 3arpesatbe nocrojeher KoHayma M Baxkehux UeHa TONAOTHe eHeprije,
KonektusHor yrosopa xog nocnogasua JKNM ,beorpaacke enexkrpade”.

YKynHu npuxoau 3a 2021. roguHy nnaHupanu cy y nanocy og 34,7 mapg. guHapa wu Behu cy o
peanusauumje 3a 2020. roguny 4,25 mnpg. AvHapa.

MNocnosHK Npuxoau Cy NAaHUpanu y nsHocy o 31,4 mapa. AvHapa v y o4HOCY Ha peannsaumjy y
2020. ropuHu Behu cy 3a 2,9 mapa. AnHapa. Y CTPYKTYPU NOC/IOBHUX NPUX0AA Haj3aCcTyN/beHNUjU Cy
npuxoau o4 TonaoTHe eHepruje ca yyewhem og 91 %.

Mpuxoan o npogaje ToNNOTHE eHepruje y bunaHcy ycnexa nnaHupaHu cy Ha 6asu nocrojehunx
teHa, Koje cy y npumenn og, 1. oktobpa 2015. roguHe, Koje cy yrspheHe no Mertogonornju 3a
oppehusare LeHe cHabaeBara Kpajtber Kynua TOMNNOTHOM eHeprujom, Kojy je aoHena Bnapa
Penybnuke Cpbuje (Cn.rnacHuk PC 6p.63/2015) u Ha koje je mobujeHa carnacHoct OcHuBaua,
Pewersem 6poj 38-6954/15-T on 30.09.2015.rof 1 npoueHe pacta KoHsyma y 2021. 3a ypeaHo
nnaharse ogobpasahe ce nonycty og 5-7% y ckaafy ca 3ak/bydumma Mpagckor seha.

Ouekyjemo aa hemo y HapegHOoM nepuody ycreTu Aa nosehamo Hannaty npuxoaa M3 panujer
nepurosa nocebHo umajyhu y By Aa cy NoTpaxkusarba o, npedyseha 1 yctaHosa unjy je ocHuBau
rpag beorpag oxko 600.000.000,00 auHapa. MoeehaHu cy u npuxoau ofF npogaje TonioTHe
eHepruje y nsHocy og 600.000.000,00 guHapa v npuxoam of, KamaTta y usHocy o 51.500.000,00
AvHapa.

3a 2021 roguHy HMje NAaHMpaHa KopeKLMja LeHa rpejara.

MnanvpaHo noseharbe KoH3yma y Tekyhoj CE30HW Cce He MOoXe Yy NOTIYHOCTM 04pasuTh Ha
noeeharwe nNpuxofa of, UCNOpPYKe TOMJIOTHe eHepruje y Tekyhoj roguHu, NpBeHCTBEHO jep ce
NPUK/byYEHbE HOBUX MOTPOLWIAYE, KOL KOJUX Ce Hamjiata BpwwM npema NoTpolHK, AellaBa 0f
MOYeTKa rpejHe ce3oHe OAHOCHO OKTObpa Tekyhe roamHe, a obpauyH HakKHaOE 3a UCNOPYYeHy
TONNOTHY eHeprujy W Hansiarta gocnegajy 2 mecela KacHuje(oktobap ce Hannahyje y aeuembpy,
HoBembap y jaHyapy..). 360f nNpomeH/bMBE KOAMYMHE UCNOPYYEHE TOMAOTHE eHepruje no
MeceuMma, MeceuHu Npuxoau cy npomeribren (Oktobap 4 %, Hoembapl3d%, Leuembap 22% ,
Janyap 26%, ®ebpyap 20%, MapT 12%, Anpun 3%).

Baxkehu LEHOBHUK NO KOME CY NAaHUPaHN NPUXOAN 04, TOMIOTHE eHepruje y PCA,:

Pega.

6p. KATETOPWIA NOTPOLLAYA M3Hoc ca NAB W3hoc 6es MN/B
1 Crambenu npocrop guu/m? mec. 119,39 108,54
2 Ocranu noTpoLwaum
2.1 Mpema uHcTanucaHoj cHasm  [Aun/ KW roga,. 12.146,27 11.042,06
2.2 Mo mepunay KON.TONNOTHE eHepruje
2.2.1 | 3acHary amu/KW rog. 3.564,74 3.240,67
2.2.2 | 3a eHeprujy anH/KWh 9,23 8,39

PebanaHc nporpam nocnosatrba 3a 2021
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UeHosHa nonutnka BE he ce u y HapegHom nepuofy yrBphuBaTW y CKAaZy Ca 3aKOHCKOM
perynaTMBoM U MHCTpYKUMjama OcHuBava.

W3 kpeguta KFW [V, 3asplieHa je wusrpafrba KOTeHepaTMBHOr MOCTpOjerba Ha Boskaosuy
nHCTanucaHe cHare 9,9 MW. lobujeH je cratyc nosnawheHor npoussohaya, nOTNUCAH yroBop ca
ENC-om oOKO npeysnmarba esnekTpuyHe eHepruje no ¢uauH Tapudama. Ha roauuisbem HUBOY
NAAHUPAHW CY NMPUXOAM OF, OBOT NOCTPOjerba Y usHocy o, 708 Mun. auHapa.

®OUHAHCKMICKKU NPUXOAK NAAHUPAHK CY Y M3HOCY o4 251,5 Mun. AMHapa Koju je 3a 36,5 mun. auuapa
gehn y oaHocy Ha ocTBaperbe 2020. T,

Ocrann npuxogu cy nnaHupaHu y usHocy og 455 mun. aunapa u sehu cy y oaHocy Ha npoueHy
ocreaperba 3a 25,5 mua. guHapa

Mnannpanmn npuxoau og, ycknahreatrba notpaxusarsa sehu cy y ogHocy Ha peanusauuje 3a 2020.
roguHy. Y Apyroj NofioBUHWM FofMHe ouekyje ce cnabsbetbe NaHaemunje KopoHa BMpYyCa M Kao
nocneauua Tora ybpsaBarbe NpUBpegHOr pacta, wro 6u ce ogpasuno U Ha Hosby Hanaarty
norpaxkusarba. ¥ 2021, roguHun nnaHupaHa je Hannata nortpaxusaka oA F'Ch 3a gaty nozajmuuy y
usHocy oz 400 mun. guHapa.

YKYNHW TpoLKoBK 3a 2021, roamHy nnaHupanu cy usHocy og 29,8 mnppa. auHapa u sehu cy 3a 3,1
MIPpA. AVHaApa, Yy OAHOCY Ha peanusaunjy 3a 2020. roanHy.

MocnosHW pacxoay naaHupaHwn cy y usHocy og 28,5 mapg .avHapa u sehu cy y ogHocy Ha
peanuszaunjy 3a 2020. roanHy 3a 3,1 mapa. gunapa. Y 2020. rogunu 360r naHaemuje 3apasHe
6onectu covid-19, cmarbeH je HUBO NPUBPEAHUX AKTUBHOCTH, pellyKoBaHe cy MHore HabaBKke, Tako
[a je peannsayuja nnaHnpaHux pagosa v ycayra buna vcnog nnaHupador obuma. 3a 2021, roguHy
sehuHa TPOWKOBa NNaHMpPaHa je Ha HUBOY niaHa 3a npeTxogHy 2020 roguHy, npuapxasajyhu ce
MHCcTpyKumja 3a u3pasy nporpama nocnosarba. TPOUIKOBY eHepreHaTta U eHepruje naaHupany cy
Mo NPOJEKTOBAHUM NpocevHUm LeHama. Y Toky 2020. rogrHe no KBapTaimMma je cMmakbMBaHa LeHa
raca, Tako jda ce y naaH yWio ca npojekToBaHOM LeHOM, Koja je pobujeHa ogn Cpbujaraca. Y
cyyvajy npomeHe LieHa raca y Toky 2021. roguHe, buhe notpebHo pagautu PebanaHc nporpama
nocnoBawa, ¢ 063Mpom fa rac uma Hajsehe yyewhe y yKyNnHUM TPOLIKOBUMA, Koje ce Kpehe y
pacnory oz 50-60% y 3aBuCHOCTH 0oZ LieHa.

TpoWKOBK eHepreHaTa U eHepruje NAaHupaHun cy y uaHocy og 15,5 mnpa. anHapa v yyecrsyjy y
NAaHMPaHMM MOCNOBHUM pacxofuma ca 54,2%. TpowKoBWU eHepreHaTa naaHupaHun cy Ha 6asun
MAaHUPAHUX KosnumHa (337.925 TOHa eKBUBANEHTHOr MasyTa) M NpPOjeKTOBaHMX LEeHa raca 3a
2021. ropuny 1 Kypca gonapa og 101 gunapa. Ha roguuimeem HuBoy 3a 2021. roguHy n3 oBuX
ynlasHUX nogaraka Aobuje ce npoceyHa ueHa raca og 33,66 auH/Sm? ca TpowkoeBMma npuctyna
TPAHCNOPTHOM U AUCTPUOYTUBHOM CUCTEMY, U €A HAKHAZOM 33 eHepreTcKy epuKacHoOCT, WTO je y
OHOCY Ha NPOCceYHy npouereHy teHy raca 3a 2020. r. og 39,22 anKH/Sm3 marbe 3a oko 14%. 3a
2021. roaMHy nnaHupaHa je noTpowma raca og, 387.500.000 Sm* n 10 mua Sm® KOMNPUMOBAHOT
raca. Y ofjHocy Ha peanmsaumjy 3a 2020. roanHy TPOLLKOBK raca marby cy 3a 1,1 mapa. anHapa.
PebanaHcom nporpama nocsioBatba 3a 2021. roguHy naaHupaHo je v nosehare 6poja
aHraxkosaHux no MMM MhaHmpado je ga ce on 1. maja 2021. roguHe aHraskyje gofatHu 6poj
3anocnenux no MMM Tako pa ce ykynHa cpeacrsa npepsuheHa 3a oy HameHy noeehaBajy 3a
100.000.000,00 gnHapa. Osum noseharsem Hpoja 3anocnenmx no MMM ykynax 6poj 3anocaeHnx
Ha ogpeheHo Bpeme , NMLA aHra’KoBaHWX NO YrOBOPY O A&y, YroBopy O MPUBPEeMEHUM U
nospemeHnUM nOC/AOBMMA, TNPEKO OMNALMHCKEe W CTYAEHTCKE 3afpyre , Kao # focpencTsom
areHuvje 3a NPUBpPEMeHO 3anoW/baBatbe IMLA aHraXoBaHUX No APYrMM OCHOBamMa, He npenasu
10% yKkynHor 6poja 3anocsieHMx Ha HeogpeheHO Bpeme y CKAady Ca 3aKOHOM O ByLeTcKom

PebanaHc nporpama nocnosarba 3a 2021.r. 41
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cuctemy. Ha nosnuuju Tpowwkoea yrosopa o gesy nosehaHa je nnaHnpaxa spegHoct 3a 1.500.000
Aunapa 36or noTpebe aHraxoBarba CTPYYHOT KOHCYATaWTa Koju he ydyecTBoBaTM y #3paau
AOoKymeHTauuje n npahery HOBMX NpojekaTa Be3aHux 3a LUXM noctpojetba.

Ocranun nocnosHu pacxogn sehu cy y ogHocy Ha peanuzaumjy 3a 3,8 mapa. guHapa. Y okBupy
OCTaNnX NOCNOBHUX pacxofa Hajsehe ofcTyname y ogHoOCY Ha peanusauujy 3a 2020. roamHy je Ha
HemaTepujanHum TpolKkosuma (y ogHocy Ha peanusaumjy cy sehu 3a 1,7 mapa. AvH.) u
TPOLWKOBMMA NPOU3BOAHUX ycayra (y ofHocy Ha peanusaumjy 3a 2020. roamuy cy sehu 3a 1,1
MAPA. AuHapa). Y OKBUPY HemaTtepujasiHuMX TPOLIKOBA O/ICTynarbe Ce HajBuwie O4HOCU Ha
TPOLUKOBE Mpemuje ocuryparba Kpeguta {1,4 mang. AuH) a y OKBUPY TPOLWKOBa NPOU3BOAHMX
ycnyra Ha TPOLLKOBe yc/iyra Tekyher ogpikaBatrea.

Y 2020. roguHu 360r HOBOHACTA/IMX OKOJIHOCTM NPOY3POKOBAHMX NaHAEMMjOM BMPYCa KOPOHa,
obum n3sefeHnx pagosa Ha Tekyhem WM MHBECTULIMOMOM OApXKaBatby je GUO 3HATHO MatbW y
OAHOCY Ha NNaHUpaHW. Ycnes Crapoctu v A0TPajanocTu TOMJIOBOAA Ha MNOjeMHMM TPEejHUM
nogpyvjnma fonasuio je no nopemehaja y ucnopyum TonaoTHE eHepruje Kpajroum KOPUCHULIMMA.
Ocum gupexTHOr yTULiaja Ha KBa/ITeT rpejarba, TakBa CUTyalmja yTMUYE Ha CMakbeHe 3a40B0/bCTBA
KOPUCHMKA, a YyjeaHO W Ha cmatbewe npuxoga ycnen ogobpasarea boHudMKaumja 3a nepuose
Heucnopyke TonaoTHe eHepruje. Tlopepn HasepeHor, Kag fAohe [0 nyuarwa UEBUM TO M3a3uBa
JOJaTHE TPOLIKOBE, HE CamMO XeMUjCKM npunpem/beHe Boge 36or nosehaHor 6poja uyperba, seh u
eHepruje Koja ce TpowM Ha 3arpesatbe Boge y cuctemy. Of cTarba Mperke 3aBUCUM  KBanuter
Hawunx ycayra v QyHKLUMOHKUCAE cUucTeMa [Aa/bMHCKOT rpejatba y Beorpagy. Osu pagoBu cy
HEONXOAHM U 3axTeBajy XMTHOCT y peluasBaky. 3a Ae0 PajoBa Koju U3BoAe 3anocieHn notpebHo
je usBpwmnTn Habasky noTpebHe onpeme u pesepBHUX Aenosa. Og KBanuteTHo ypaheHor pemoHTa
3aBMCKM WU KBANUTET rpejatba, WTO KPO3 HaManaTy yTuYe Ha OCTBapuBarbe Npuxona. TPOWKOBU
ycnyra Tekyher oppskaBarba NAaHWpaHu cy Ha HWMBOY nnaHa 3a 2020.roauHy v yesehaHu 3a
TPOLLKOBE Ofp)KaBakba KOTeHepaTUBHOI MOCTpojerba Ha BowAaoBUy, Koje je y geuembpy 2020.
roavHe nywreHo y npobHu pag. Foguiiby TPOIIKOBU OApP)KaBakba OBOr NOCTpOjea M3HoCce
971.000 espa.

PuHaHCKjCKKM pacxoam NAaHUpaHK cy y u3Hocy of, 293 mui. auHapa. OHKU ce O/IHOCEe Ha Kamarty no
kpeguty KW —daza 4, u3 kora cy GpuHaHCUMpaHWM KOTeHepaTUBHO NOCTPojerbe Ha BoxAoBLY U
TONJI0BO/, NPeKo mocTa [asena u Kamaty no kpeguty ko Kunecke Export-Import 6aHke us kor he
ce puHaHcMpaTH Npojekat usrpagre Tonnosoaa Obperosau-Hosu Beorpaz .

Ocranu pacxofn cy nAaHupaHu y u3Hocy o4, 192 mun. anHapa.

MnanupaHu TpowwKkosy obe3ppehuBarba noTpaxusarba MarbW Cy Y OZAHOCY Ha peanusaumjy 3a
2020. rognHy. . Y Apyroj nonoBUHU roamMHe ouyekyje ce cnabsberbe naHgemuje KopoHa BUpYCa M
ybp3aBsarbe NpuBPeaHOr pacTa a caMum TUM 1 60/ba HanaTa noTpaXyBarsa.

Ha ocHOBY peanHux npojekunja aktusHoctn 3a 2021, roguHy npojekTyje ce foOUT y N3HOCY 04 OKO
4,9 mnpa. AMHapa npe onopesunsarba, WTo je 3a 31% sulle y 04HOCY HA peanusauujy 2obutun npe
onopesunsara 3a 2020. roguHy.

lpunoz 3a

PebanaHc nporpama nocnosarba 3a 2021.r. 42
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Y oaHocy Ha peanusaunjy 3a 2020. y akTueu Hajseha ofcTynarba cy Ha nNo3uiumujama nocTpojersa u
onpeme y npunpemmn u rotosuHe. 3a 2021. roanHy nnaHupaHe cy nHeecTtuumje oko 11,5 mnpa,.
AVHapa, yK/byuyjyhu Kako HOBE TaKo U BEJIMKMU MPOLIEHAT 3aMoYeTUX He3aBpIIEHNX UHBECTMLM]A ¥
nNpeTxoaHoj roAauHKn, Koje 360r HM3a objekTuBHUX GakTopa HUCY mMorae BUTKU peanusoBaHe no
nnany y 2020. rogunn. YKynHe nHsectuumje Koje ce npeHoce y 2021. roguuy mnaHoce 5,3 mnpg.
AuHapa. Of 0BOr U3HOCA 3a 3aBpLueTak usrpagrwe tonnosoga o4 TO KowapHUK A0 cnanvoHule
0oTnaja y Bunuu nnaHuparo je 1.8 mapa. avHapa. Apyrv npojektv unja ce peanusaluja npeHocu y
2021. roanHy Cy: 3aBplIeTaK pagosa Ha usrpaitbu npenynHe cranuye MNMC2 y 6noky 28 -120 mun.
OuH., Habaeka v yrpagra MPY 1 HYC 3a TpaHCNoOpTHU cUCTEM MpeHoca TONNOTHE eHepruje y
Bunun go TO KomwapHuk 250 mun. anH., ycnyre PUONK uHxkerwepa Ha peanusaumjy msrpagre
Tonnoganekosoga ObpeHosauy-Hosu beorpas 126 mMWA. [IMH., aHra)XoBakbe KOHTPO/HE
opraHusauuje Ha peanusaumju usrpaghe Tonnonanekosoaa ObpeHosau-Hosu Beorpag 70 mun.
OWH., aHTa)KoBatbe CTPYYHOT Haf30pa Ha peannsauumju nsrpagre Tonnoganekosoga ObpeHosay, -
Hosu beorpag 100 mun. AunH., nsarpajrba ToNJA0BOAa 33 NoBe3usare anctp. mpexke TO ,3emyH” u
anctp. mpexke KO ,TaneHunka” 102 mun. auH., usmewtare aena maructpane M3 og komope 10 go
komope 11 105 mun. AuH.,, MalMHCKKM KU rpaheBMHCKU pasoBu Ha peanusauumjn lMNporpama
pexabunautauuje ANCTPUOYTUBHOI CUCTEMA [Ja/bMHCKOT rpejatba 600 mua. auH., HabaBka u
yrpagtba onpeme 3a noacraHUue 3a Aa/bUHCKO O4YUTaBake TOMJIOTHe eHepruje 100 mua. guH.,
uspohere pasosa Ha MOAEPHU3AUMYU U PEKOHCTPYKLMIM TONAOTHUX noactanunua 100 mun. auu.,
usBohere pafloBa Ha CMmarberby emucuje Nox y npoayktuma caropesarba y TO Boskpgosal, npu
pagy Ha npupogHu rac 49,9 mun. auH., nssoherwe pasoBa Ha M3rpaftbM HOBUX eKCMaH3UOHMX
nocyga y TO Hosu beorpag 53 mun. guH., BexnYHO yMmpeKaBatbe TONNaHa 1 noactaHuua 35 mun.
OVH., npowmnperbe SAP cucrtema 45 mun. auH. uta.

3a HoBe wmHBecTULMje Koje ce nokpehy y 2021. rogvHU mNaHWpaHa cy CPefCcTBa 3a. HUXOBY
peanusaumjy y usHocy og 6,2 mapn. amHapa. Hajsehu geo oBor usHoca ofHOCH ce Ha U3rpagby
Tonnopanexkosoaa ObpeHosau-Hosu Beorpag. YKynHa BpeAHOCT pagosa oBor fpojekra 3a 2021.r.
usHoce 3,8 mMapa. AuH.

Ha kpajy 2021. roguHe no wmssplienHnm nnahatbuma CBUX MaaHWpaHux obaBesa 3a Tekyhe
NoCno0Bake 1 3aMOYeTUX M HOBUX MHBECTULM]A, NpoueHa je aa he npeaysehy HepocTajati oko 295
MUAN. guHapa. 360r naaHupaHux BeIMKUX MHBecTULMja y 2021. roauHu, HepocTajahe cpescraga 3a
HUXx0BO ¢GuHaHcupare. Hepocrajyha cpencrsa 3a concteeHo yvewhe y Tpojekty umsrpagrbe
Tonnosoga ObpeHoBau-Hosu beorpap 6uhe obesbeheHa U3 kpeauta.

MNnaHupa ce ga he cratyrapHe pesepse npeayseha Ha Kpajy 2021, roguHe U3HOCTN OKo 4,7 MAapa,
AuHapa, nog npenoctaskom fia he OCHUBauy Kao v NPeTXoaHUX roaguHa 6uTtn npeneto 85% of
octBapeHe go06utu uz 2020. rogune, a ocratak og, 15% ocTaje npeaysehy. Y oKBUpY cTaTyTapHUX

pesepsu KibukKM ce 15% fobuTH Koja ocTaje npeaysehy.

lNpunoe 3

PebanaHc nporpam nocnosatba 3a 2021
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AYT KOPUCHUKA KOJU CE PUHAHCUPAJY MPEKO BYLIETA TPALA BEOTPALA 3A TPEJAHE, TAC,
KAMATY, NMPOBHO MPEJAHE, OPHKABAHE KYRHUX TPEJHUX MHCTANALMIA CA SALAYKEHEM
3A JELEMBAP 2020. oA,

Y PC[,
Pen. .02.
en Hasve KopuCHMKa Ayr Ha aad 01.02.2021
6p.
1 2 3
1 OBPA30OBAHKE U OEYMIA 3ALUTUTA 9.867.397,63
2 COUMIATTHA 3ALLUTUTA 1.268.589,66
3 KYNTYPA 2.477.362,64
4 FPALL BEOTPAL-TPALACKA YIMPABA -CEKPETAPUIATU 7.633.255,71
7 CNOPTCKW LIEHTPU 281.180.996,73
8 TPALCKA NMPEAY3ERA — OCHUBAY TPAL 264.379.362,05
9 MPALCKE OMWTUHE U MECHE 3AJEQHULE 2.745.619
10 YKYNAH AYT TPEJAHE U O PHABAHSE KI' 569.552.583 23
11 CBb —AYr 3A OATY NO3AIMULLY 400.000.000
12 YKYIAH Ayr (10+11) 069.552 583 23

MnaH HoBYaHMX TOKOBa ypaheH je Ha OCHOBY peanHor carnefasaka Moryhux npuansa HOBYAHUX
cpepcTaBa NPBEHCTBEHO Of, Ipejatba M NAaHUPaHnX o4/ MBa No OCHOBY HabaBKy 106apa, pajaoBa U
ycnyra ykbyuyjyhu u nHBectuuMoHe pagose, CBe Y Lu/by HeCMeTaHor GYHKLMOHMCaba cucTema
Da/bUHCKOT rpejarba.

Ha kpajy 2021. ropuHe ycnes Benukux njaHupaxux obasesa, Mpepnysehy he Ha kpajy roavde
HepocTajatm oko 295 mun. avHapa 3a PUHaHcUpatbe CBUX aKTUBHOCTM, Kako W3 pefoBHOr
nocnosarba, Tako M 33 3anoyeTe M HOBE WMHBECTUUMOHE npojekate. buiaHC HOBYAHWX TOKOBA
obyxBaTa aKTMBHOCTU U3 PefOBHOT NOC/N0BAa U UHBECTULMOHE aKTUBHOCTHU.

Y unsby npesasnnaxera HENMKBMAHOCTM a Npe cBera 3a GpuHaHcuparbe concrseHor ydeuwhe y
MpojekTy usrpagrbe Tonnosoga ObpeHosay-Hoeu beorpag npeaysehe he 6ut npumopaHo ga ce
3a4yXM KOoA Heke 04 KomepuwmjanHux BaHaka. nau ga 3a puHaHcuparbe KanuTanHUX npojexaTa
KOpPUCTU HeKke apyre u3ope. 360r HepocTaTKa GUHAHCMJCKUX cpeficTaBa MHBecTUuuje he ce
NOKpeTaT Npema NPpUoOpUTEeTUMA.

MeceuyHu padyHn 3a rac y rpejHoj ce30HU npema nnaHupaHoj noTpoLursy raca 3a 2021, roauHy, y
mMmeceliMma ca Hajsehom noTpowHom usHocuhe y HekuM meceluma 6au3y 3 muanjapae AvHapa.
MnannpaHn meceuHn NpunNus of, cTambeHOr U NOC/AOBHOr NPOCTOPa Mo YC/A0OBOM [a Ce 3a4PKU
1UCTM npoueHatT Hannate u3 2020. roa., usHocuhe oko 2,4 mnpa. AvHapa.

MNpema npojekumju pesyntata 3a 2020. roamHy y BMNaHCy HOBYAHMX TOKOBa Y MNOCAEAHEM
KBapTaay nnaHupata je ynnata gena nobutu OcHusady y UsHocy of, 85%, WTo yKyrnHO U3HOCU OKO
2,6 mnipa. AnHapa.

Y GunaHcy HOBYAHWMX TOKOBA nyiaHupaHa cy nnahawa n3ohaunmma 3a uHBECTUUMOHE pasoBse. Y
O4NVMBMMA TOTOBUHE U3 AaKTUBHOCTM WMHBECTUparba naaHupaHa cy nnahawa y usHocy og 10,1
MAPA,. [UHapa 3a 3anoyeTe npojekte (2,4 MAPA.), 38 HOBE MHBECTULM]E HA Fallery KOTapHULa M
U3rpafitbM TOMNOBOAHWUX MpUK/yvaka (1,1 mnpg.), 3a 3aBplieTtak BeNMKOT WHBECTUUMOHOT
npojekta usrpagre Tonnosoga of TO KorapHuk A0 NOCTpojerba 3a npepagy otnaga y Bunun,

PebanaHc nporpam nocnoBarba 3a 2021
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Koju je 3anoueo y 2020. roguun (1,8 mapa.) v 3a noyetak npojexra usrpafre TONA0BOAA
ObpeHoeau-Hoeu Beorpag (4,8 mapa.avH.) UHBeCTMUMOHO OfpsKaBatbe Koje MMa KapaKktep
yNaratba Kao v HabaBKa OCHOBHWX CpejicTaBa NAaHMpanu cy y OmnaHcy HOBYAHMX TOKOBA Y
04/INBUMA FOTOBUHE U3 NMOCTOBHUX aKTUBHOCTH.

Mpunoe 36

5. MNTAHWUPAHU HAYUH PACNOAENE AOBUTHU

Mpeaysehe je octBapuno nosutusaH GuHaHcujcku peayntat 3a 2020. roauHy y U3Hocy og oko 3,1
MapA. aAvHapa, wro he butu npegmet pacnogene y 2021. roguHu, HaKoOH ycBajakba GUHAHCHjCKOT
nssewwTaja 3a 2020. rogauHy.

Opnyky o pacnogenu nobutn goHocu HagzopHu oabop ys carnacHoct OcHuBava.

C ob3upom paa je Bnaga PC poHena Ypenby o yrephusarby metogosioruje 3a oapehusatbe LieHe
cHabzeBarba Kpajtber Kynua ToNJoTHOM eHeprujom (y gabem Tekcty MeTomonornja), Koja je
objas/beHa y Ch.rnacHuky PC 6poj 63/2015, enepreTckn cybjektu cy y obasesu ga dopmupajy
CBOje ueHe y cknagy ca Metogonorujom. Metogonornjom je y dopmuparey LeHa yBeaeH U
KOPEKUMOHM GaKTOP, KOJU CAYKKU 3a KopeKuujy (+/-) ueHa y perynatopHom nepuogy, WTo 3Haun
ako ¢y y jeAHOM perynaTopHOM nepuoay ocrtsapeHu sehy npuxonm of rpejarba of, MakCUMasiHo
[o3BO/beHMX no MeTogonoruju ycnepn peumumo 6nare sume, noehatba edukacHocTM paga
cucTeMa UTZ, LEHa rpejakba y HapeaHOM PerynaTopHoOM nepuoay ymarbyje ce 3a Ty PassiMky U
obpHyTO.

MpuaMKkom foHolwera ofyKe o pacrnogenu aodutu tpeba yzetu y 063up Metononorujy. Jepax
o/, enemeHaTa y ¢dopmuparby UeHa je U NPUHOC Ha peryiucaHa CpefcTBa, Koju ce OAHOCY Ha
niaHupaHa WHBeCTUUMOHA ynarawa. Llena TonnotHe eHepruje Koja je dopmmpaHa no HOBOj
METOA0N0TNjN caapKu y cebn feo 3a uHeectuumje, Koju 6u Tpebano HaMeHCKU KOPUCTUTN WU
Tpebano 6u ra usysetu U3 pacnopene no6utu OcHusady. '

Op octBapeHe Heto nobuty 3a 2020. roanHy NAaHMpaHo je aa ce 85% LTo U3HOCK OKO 2,6 Mapa,
AuHapa npedece OcHuBauy, a octatak of 15% koje ocraje npepysehy pa ce ycmepu 3a
dUHaAHCUPAbEe HOBUX MHBECTULIM]A.

Mpenysehe og 2012. roguHe ocTeapyje oOUT y nocnoBaby.

KYMYJTUPAHA PacnopeheHo
AOBNT {ca MNokpuhe y CTaTyTapHe
Pes.6p. FoanHa OCTBAPEHA OCTBapeHoOM KyMy A paHOT Byyer paga pesepse
HETO AOBUT 200U U3 (85%)
MpeTXOAHOr rybuTka MNpeanyseha
(15%)
nepuopa)
1 2 3 4 5 6 7
1 2014 4.689.101.251 | 6.245.730.507 | 2.622.162.126 3.080.033.124 543.535.257
2 2015 3.087.278.341 2.624.186.590 463.091.751
3 2016 8.015.766.692 6.813.401.688 | 1.202.365.004
4 2017 5.387.557.810 4.579.424.139 808.133.672
5 2018 4.231.667.216 3.596.917.1341% 634.750.082
6 2019 4.018.107.070 3.415.391.009 602.716.061
6 YKYMNHO 2014 -
2019 29.429.478.380 6.245.730.507 2.622.162.126 24.109.353.684 | 4.254.591.827
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Y nepuogy op 2014-2019 roauHe ocTBapeHo je ykynHo 29,4 mapa. AuHapa aobutn. Y ucrom
nepuody of octeapeHe fobuty pacnopeheHo je y byyet papa 24,1 mapa. AvHapa, cTaTyTapHe
pesepse 4,25 mapg. guHapa, a geo pobutu usz 2014. roauHe y usHocy o 1,1 mapa. guHapa
ncropuwhe je 3a nokpuhe gena KymyavpaHor ry6uTka.

Oanykom o pacnofenu nobuTH Koja je ocTeapeHa 3a 2017. roanHy, OCHUMBaY HUje 4ao carnacHoCT
Ha nokpuhe rybutka y usHocy 298 mua. pauHapa, KOjU ja HacTao Kao pesyartaT CrpoBeeHUX
KHbMXetba BE3aHUX 3a U3BPLLEHY NPOLIEHY BPeAHOCTM MMOBUHE npeayseha.

Mpuankom spiuerba npoueHe, npema 3ak/byyky CkynwTnHe rpaaa beorpana 6poj 463-554/17-C
HeratveHu eQeKTU NPOLUEHE CY Ce eBUAEHTUPAAN NPEKO aKymyIupaHor rybutka.
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3a ucnnaty 3apaga 3a 2021. roavHy naaHupaHa je maca y yKynHom usHocy op 3.417.860.000
AnHapa —6pyTo 2.

Maca 3a 3apaje ¥ ocTana AnYHa NpUmatrba niaaHvpaHa je Ha ocHoBy [loceBHOTr KOMeKTUBHOT
yroBopa 3a jagHa npegyseha y KoMyHanHoj u crambeHo] genatHoctu rpaga beorpaga —T1KY u
KonektugHor yrosopa kof nocnognasua JKIM , beorpagcke enektpaHe”.

C 063upom aa he ce o Kpaja 2020. roanHe U3BPWKUTK NPUjem CBUX HOBO3AMNOCAEHUX NO NAAHY 33
2020. rognHy, maca 3a 3apage 3a 2021 roauHy Huje ymarbeHa npema WMHcTpykuumjama 3a
HenckopuwheHy macy 3a HoBo3anocnaeHe, M3BplueHa je Kopekuuja, 04HOCHO yMatbetbe cpeacTasa
3a 3apaje 3a U3HOC 3apaja 3anocneHnx Kojuma y 2021. roanHu npecraje paHu 04HOC NO OCHOBY
OANacKa y CTapocHy nNeHsujy.

Mpema npegnory 3akoHa o0 MameHama U aAonyHama 3akoHa o byieTckom cuctemy, od 1. jaHyapa
2021. roaunHe po 31. geuembpa 2023. roanHe N03BO/bEHO je fa ce 6e3 nocebHUX [03BONA U
carnacHocTu y Tekyhoj KaneHZapCKoj roguHu npume y pagHu OfHOC He HeogpeheHO u pajHu
ofHOC Ha oppeheHOo Bpeme y CBOjCTBY npunpaBHuka fo 70% ykynHor 6poja nvua Kojuma je
npecrao pagHu oaHoc Ha HeoapeheHo Bpeme, Mo BUAO KOM OCHOBY Y MPETXOAHO] KaneHapCKoj
roaMHu, ymameH 3a 6poj HoBo3anocseHux Ha HeogpeheHo Bpeme U ogpefeHo Bpeme y CBOJCTBY
npunpasHuka. o osom ocHosy y 2021 roamuu moxe ga ce n3spwu npujem 12 HoBosanocneHux. Yy
NpeTxoHoj KasieHapackoj roanum - 2020. no ¢BMM OCHOBamMa MPECTao je pagHu ofHOC 3a 57
3anocnenux. Y 2021. roguHu nnanupad je npujem 18 sanocnenux Ha ogpeheHo speme. Ycneq,
ofnacKka 3anocineHunx y nensujy n nosehaHor 6poja cmpTHnx cayvajesa M 60n0Batba 3anoCneHNx
ycned naHgemuje covid-19, noTpebHO je u3BplIMTH npujem 3anocneHux Ha oapeheHo Bpeme, 3a
HecmeTaHo obassbarbe Npoueca pasa y OCHOBHOj [@N1aTHOCTH.

Mpema ynany 17. NKY u uynany 112. KonektusHor yrosopa kopg, nocnogasua JKI ,beorpagcke
eneKkTpaHe”, maca 3a 3apage nosehaHa je 3a foAaTHy, O4HOCHO NocebHyY Macy 3a NPeKoBPEeMeEHHU
paj, pag Hefes/bom M paj Ha AaH npasHuKa y usHocy oa 1,5% Ha rogvitsem HUMBoy, WTo 3a 2021,
roanHy nssocu 50,4 mun. gunapa .

MNpema unany 13. NKY v unawy 118. KonektusHor yrosopa [lpeayseha maca 3a 3apaje
KopurosaHa je 3a macy u3 Koje ce ucrnahyje roanwitba Harpaga 3anocieHnma, Koju cy oCcTBapuau
M3y3eTHe pe3y/aTare y TOKY KajleHZapcKke rogvMHe v Ha Taj HauyMH SONPUHENU TTOCAOBHOM yCnexy
nocnopasia. Harpaga je nnaHupaHa 3a 1% 3anocieHux y BUCMHW jeaHe npoceyHe 3apafje Ha
HuBoy I'paga beorpaga. 3a ucnnaTty Harpage no OBOM YnaHy MNaaHupaHa je maca of 3.660.000
audapa. (bpyto 2)

Ha ocHosy ynaHa 119. KonektusHoOr yrosopa Kog nocnogasua JKN ,beorpaacke enexkrpaHe” maca
3a 3apajile KopuroBaHa je 3a macy M3 Koje ce ucnnahyje roguuwiba Harpaga NoOBOAOM JaHa
MNpeny3seha 3anocieHMma Koju cy OCTBapuIn u3yseTHe pesyaTaTe Yy TOKY KaneHOapCKe roanHe 3a
2% 3anocneHux, y BUCUHKW nosia npoceyHe 3apafe Mo 3anocieHom octeapeHe y [peaysehy y
mMeceyy Koju NMPeTxonu mecelly y Kojem ce BpLUM ucnnata. 3a UCh/aTy Harpage no oBOM YaaHy
nnaHMpaHa je maca y uzHocy oz 4.240.000 guHapa. (6pyTo 2)

Mo KonektuBHOM yroBopy Tonau obpok ce ucnnahyje y nsHocy on 500 auHapa no pagHom gaxy
(6pyTo0).

Perpec ce ucnnahyje y BucuHmn 1/12 npoceune 3apage ucrinaheHe y Penybnuum 3a geuembap
mecel, npetxoaHe roauHe, ysehaH 3a 2.750 auHapa y HeTO M3HOCY, Ha OCHOBY AHekca 3
KOJIeKTMBHOT YrOBOPa 33 3anoc/ieHe y ctambeHo KoMyHanHoj fienatHocTy Penybnivke Cpbuje.
Ynanom 19. MKY Kao 1 KONEeKTUBHUM YTOBOPOM KOZ, Nocsiofasla yeeharbe 3a MUHYAU pag 3HOCK
0,5% no rogmHu ctaxka. C 063upom fa ce NpocevHa JyxKuHa CTa)Ka OCuryparba cBake rogmHe
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nosehasa, 360r CTapoCTV KOMEKTMBA, Maca 3a 3apafie je KopurosHa 3a noseharbe Ay»KuHe cTaska
ocuryparba, ga He 61 J0WN0 [0 CMatberba LeHe paja.

Ypenbom 0 HauMHy U KOHTPOAM oBpayyHa U ucnaate 3apaga y jasHum npeaysehuma y unauy 4.,
npeasuheHo je na ce maca 3a sapage yrepheHa npema WHCTPYKUMjama nogenu Ha macy 3a
MOCNOBO/ACTBO M Macy 3a ocTase 3anocneHe. Mociosuma nocnosogacTsa y MNpeaysehy cmatpajy ce
NOCNOBU TON MEHaLIMeHTa a TO CY : AUPEKTOP U U3BPLIHKU AnpeKTopu. 3apaga 3a NoCN0BOACTBO
NAaHnpaHa je y cknagy ca 3aksmyuduuma pagoHauvenHuka 6poj 120-6315/20-T og 2. HoBembpa
2020. rogunHe, No KOjUMa HETO 3apaja AMPeKTopa MoKe MSHOCUTY Hajeuiie ao 180.000 auHapa, a
HeTO 3apaje OCTaNor MeHayMeHTa, OAHOCHO MU3BPLUHUX AUPEKTOPa MOTY M3HOCUTM HajBulle A0
155.000 aunapa. YTBpheHa 3apaja NocnoBoACTBa UCTNO/ je 3HOCA MaKCuMmasHe 3apage.

Ha TN nocnosuma kpejem 2020. rogmHe 6MNo je aHraxkoBaHo 63 3anocneHux. Ha MM nocnosunma
YIiaBHOM Ce aHraxyjy nvua vuja je npocevHa CTapocT fasieko MUCNoj NpocedHe CTapocTy CrajiHo
3anocnenux y Mpeaysehy. HhUxoBO aHraxosarbe je HeONXoAHO 3a 0baB/batbe NOC/IOBA NPETEXHO
13 OCHOBHE [e/1IaTHOCTH.
360r notpebe nocna u HefOBO/BHOT Bpoja 3aMOCAEHUX ¥ OCHOBHO] filenatHocTu y 2021, roguHu
HEOMXOAHO je aHraxosaTv yKynHo okKo 40 usspwmnaya Ha MM NocnoBKMMa, 3a YNje aHraxoBarbe
ce nnaHuWpajy cpeacTsa y yKynHom uzHocy o 50.000.000 amHapa, wro je 3a 24 mun. guHapa
marbe y 0HOCY Ha niaHupaHa cpegctBa y 2020. roguHu. PebanaHcom nporpama nocioBatba 3a
2021, roanHy nnaHupaxo je v noseharbe bpoja aHraxkosaHmx no MMM, MhadvpaHo je ga ce og 1.
maja 2021. rognHe aHraxkyje popatHu 6poj 3anocneHux no MMM Tako ga ce yKRynHa cpeactsa
npeasuhena 3a oBy HameHy nosehasajy 3a 100.000.000,00 aunapa. Osum noseharem 6poja
3anocneHux no MMM ykynad 6poj 3anocneHux Ha oapeheHo Bpeme , MUA aHTaKoBaHMX Mo
yrosopy o fgeny, yroBopy O NnpuBpemMeHMm U MOBPEMEHUM NOCA0BMMA, NPEKO OMNAAMHCKE U
CTYAEHTCKe 3ajpyre , Kao W NOCPenCTBOM areHuuje 3a npuBpemMeHO 3anoll/baBatbe uua
" aHTaXKOBaHWX Mo Apyrum ocHosama, He nipenasun 10% ykynHor 6poja 3anocneHmx Ha HeogpeheHo
Bpeme y cknafly ca 3akoHOM O ByLIeTCKOM CUCTEMY.
Ha nosuumju Tpowkosa yrosopa o geny nosehada je nnaHupada sBpegHoct 3a 1.500.000 auxapa
360r noTpebe aHraxoBara CTPYUYHOT KOHCY/TaHTa Koju he yyecTBoBaTH y M3paau AOKyMeHTalmje
u npahery HOBUX NpojeKaTa BesaHmx 3a LXMN nocrpojetba.
Conupapne nomohu nnavupare cy Ha ocHoBy KonektueHor yrosopa. 3a 2021. roamHy 3a ucnaary
connpapHux nomohu nnanmpano je 26.000.000 auHapa, Wro je y ogHocy Ha peanusaunjy 2020.
rogmuy eehe 3a 1,9 mun. audapa. Umajyhu y Bugy Aa je 36or nocneauua obosbera o covid 19
nosehaH 6poj CMPTHUX Cy4ajeBa, KaKo 3anoCeHNX, TAKO U 4/1aHoBa NopoarLe, HEONXOAHO je 3a
2021. roguHy nosehatu o8aj U3HOC. KONEKTUBHUM YTOBOPOM NpoLLIMpeHa je obasesa nocnoaasua
3a MCnAaty conupapHux nomchun 3anocneHMma y OJHOCY Ha NPeTXoAHu rnepuod, wro je
peryancaHo ynaHom 125.
KonektusHum yrosopom kopn nocnopasua JKM ,beorpagcke enekrpane” npeasuhena je ucnnata
connpapHux nomohn 3a cnydvajese gyxe u Texe HoONecTH, 3apascrBeHe pexabunutaumje, w
HacTyna Texe UHBANUAHOCTU 3anocneHor, bpadyHor gpyra v geue (Mpema Kojuma 3anocieHu uma
obaBe3y uzapkaBarba) y BUCUHM jeHe mpocedyHe 3apage ucnnaheHe y npeaysehy, HakHagy
TPOLLUKOBa NOrpebHUX ycayra y ciyyajy CMpT# 3aN0CEHOT MAM UY1aHa YKe MOPOoAULEe Y BUCHUHA
TPOLWKOBa norpebHux ycnyra, a Hajeuwe [0 [iBe NpocedHe 3apage y npeaysehy, 3a Habasky
NleKoBa KOju HUCY Ha Anctn PoHJa 34paBCTBEHOr OCUryparba 3a 3anOCNEeHOr WM YjiaHa yke
nopojuie 40 U3HOCA TPOLLIKOBA Npema npunoxeHom padyHy. Takohe cy KosiekTuBHUM yroBopom
npeasuheHa v ogobpasara cosmpapHux nomohu 3a poherbe geteTa y BUCMHM [ABe MPOceYHe
sapage y npeaysehy, BaHTeNecHy OMOAHY Y BUCUHU 4 MnpocedyHe 3apafe Kog nociogasua y
CKAOMYy Mepa 3a NOACTUUAtbe HaTasuTera, 3a yHUWTere uamn owTtehere vMOBUHE ycreg,
e/leMeHTapHUX Henoroga, npyxara nomohn nopoauun yMpJior 3anoC/ieHor, OAHOCHO
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3anoCNEHOM Y C/y4ajy CMPTKM YNaHa Y)Ke nopoauue y BUCUHK [0 jedHe npoceyHe 3apaje Koj
Mocn04aBLa, Kaja Cy NPWIOKEHU padyyHn matbi 0f, M3HOCa NpoceyHe 3apage y npenysehy, cmptu
poauTes/sa y BUCUHU jeHe npoceyHe 3apaje y npeaysehy.

3a 2021. roguMHy Ha ocHoBy unaHa 125. KonekTUBHOT yroBopa niaHupaHa je ucnnata conmpapHe
nomohu 3a ybnaxkaBarbe HENOBO/LHOI MaTepUjasiHOr NOAOKaja y BUCUHK o 41.800 aAnHapa HETO
Ha roZMLIkem HUBOY, LITO 3a YKynaH 6poj 3anocneHux ca npunagajyhmum nopesom nsHocu 96 mun.
YnaHom 108. konektusHoOr yrosopa npeasuheHa cy v3agajarba cpeacraBa oa 0,3% opn ykynHe
mace cpefcTaBa ucnnaheHux 3a sapage y unsby npepeHuuje pagHe MHBaANAHOCTU 3aN0C/IEHUX.
Mopepn oBoOr usagajatba NNaHUPaHo je naasajarbe o4 0,07% Ha nocebaH pauyH penpeseHTaTUBHUX
CUHAMKaTa Kop nocnofasua 3a yuvewhe y duHaHcuparby efyKaumje 3anoCneHuXx, KYATYPHUX,
CMOPTCKUX M PajHO NPOU3BOAHNX TakMUuera, kao u 0,04% Ha nocebaH payyH penpeseHTaTUBHUX
CUHAMKATa NOTNUCHWKA NoceBHOr KONEKTUBHOI YroBopa, WTo yKkynHo 3a 2021. roguHy M3HOCK
14.013.000 guHapa.

3a paBarbe CTMNEHAMja Oeun YMpAMX pagHuKka, WwTo je npeasuheHo TpasusiHMkom o
cTuneHAuparby gete 3anocneHux 6poj 1-8850/5 on, 24.04.2019. roavHe u UsmeHama v gonyHama
6poj 1-10861/5 op 29.10.2020. roaute, 3a 2021. roguHy naaHupajy cy cpeictea y usHocy of, 8
Mun. auHapa. Mo HoBom KOIeKTMBHOM YyroBopy MpaBo Ha CTUNEHANje MMajy Jeua 3anoc/ieHnx
KOju cy yMp/iv Kao nocneganua nospeje Ha pagy, vnm 60nectv u3aseaHe NOCA0BMMA Ha Kojuma cy
pagunn.

3a 2021. rogmMHy nnaHupaHa cy HOBYaHa CPeAcCTBa 33 UCNNaty jybunapHux Harpasa y MsHocy o4
133,5 mun. guuapa. JybunapHe Harpage naauupade cy 3a 432 sanocneHa Koju y Toky 2021.
ropguHe cTudy Npaeo Ha jybunapHy Harpagy, y cknagy ca KonekTMBHUM YyroBOPOM.

Y 2021. roavHu nnaHupaHa cy CpefCcrsa 3a UCniaTy OTnPeMHMHAE 3a 0Na3ak y neHsujy y cknagy ca
KonektuBHUM YyroBOPOM Y M3HOCY 04 27 Mmui. guHapa. ¥ Toky 2021. roanHe npema KaapoBCKUM
nogayrma 63 3anocsieHa CTUYy jefaH of, ycnoBa 3a o41a3ak y nexnsujy. OTnpemMHMHa je nnaHupaHa
3a cBuX 63, WTo He 3Havu Aa he ceu otnhu y nensujy. O osor 6poja 36 3anocneHnx Haspiuasa 65
rO4MHa XXMBOTA M NO 3aKOHY 041831 Y NEeH3ujy.

3a cnykbeHa nytosarba y 2021. roaMHU NAaHUPAH je U3HOC Of 2. MUA. IMHAaPa, WTO je Ha UCToM
HUBOY Koju je naaHupaH 3a 2020. roguuy. Y 2020. roguHn ycnen naHgemuje 3apasHe 6onectu
covid-19 u orpaHuuerba KpeTatba Yy Uu/by cnpedvasarba twmnperba 6onectu, buna cy oHemoryheHa
61no KakBa NyToBakhba, Tako fa je peanusauuja 6una camo y ogpeheHum cryvajeBuma. Benuku
[,e0 OBOI U3HOCA Be3aH je 3a peanunsaumjy npojekta HORIZON 2020, 3a Koju je Npeaysehe gobuno
cpeacrea of Esponcke komucuje. 3a 0Ba cpefcTBa OTBOPEHM Cy nocebHu, HAMEHCKU padyHu ca
Kojux ce spww naahame. C 063upom fa oBaj MNpojekaT uma Tpu NOANPCJEKTA, 3a CBAKU Of, HoUX
OTBOpPeH je nocebaH pauyH Ha Koju nNpucTuXKYy cpeactsa of EBponcke komucuje v Bpuie ce
nnaharea.

Cpenctsa 3a npeBo3, Tj. A0/1Ia3ak Ha NocCac M 04Aa3ak ca Nocna, NAaHWpaHa Ccy CXOLHO
KonektusHOM yrosopy 3a cBe 3anocneHe, ykbyuyjyhu v HOBO3anocneHe Mo LEHU npetnaatHe
Kapre.

YKONMKO Noc/ioaasat, Npeso3 3anoCNeHor perynuue KynosmHoOM mecevyHe npeTn/iaTHe KapTe 3a
npesos, NpeBo3 ce obesbehyje 3a ueny roguHy.

3a 2021. roguHy NaaHuUpaHa cy CpescTsa 3a UCriaTy HOBOTOAMILMbUX U BOXUHHUX NOKNOHA Aeum
3anocnednx o 15 rop. crapoctn 40 HeonopesmBor u3Hoca, WTo yKynHo usHocwn 8.200.000
AuHapa.

lpunoe 5
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6.2. AMHAMUKA 3ANOW/bABAKA

Mpouena je na he Ha aad 31.12.2020. roauHe 6utn 2012 3anocneHnx. Y Toky 2021. roguHe
nnaHmpax je npujem 30 3anocnenmnx v 1o 12 Ha HeogpeheHo u 18 Ha oppeheHo Bpeme.

[lo ocHoBy cTapocHe neH3nje naaHupaH je ognms 36 3anocneHux y 2021, roguHu, Tako aa je
nnaHupan 6poj 3anocnenux Ha gad 31.12.2021. rognHe 2006.

Mpepny3ehe he HacTaBUTH ca U3BPLLEHEM CBOjUX 3aKOHCKKUX 0BaBe3a, ca pacnoNOKUBUM JbYLCKUM
pecypcuma, u To:

a) EduracHujum pagom TNpepyseha Kpo3 KOHTUHYMpaHO yHanpehetbe opraHu3aumje u
cneTemaTv3alnmje v CTPYYHO ycaspllasakbe 3anocieHmy;

6} Yeoherbem nocnoBHO-MHPOPMALMOHNX cUcTEMa Koju omoryhaBajy bpwe aHanuse, Opxe
oanyumBatbe U edukacHmjy ynotpeby nocrojehunx sbyackux pecypea;

8) AHraxkoparbem ekcneprcke/KoHcynTaHtcke nomohu 3a nojeguHe npojekre, tamo rae he To
fonpuHety 60/b0j Npunpemu 1 BPXKOj peannsaumjn cTpaTelwknx UM/besa U MHBECTULMjA, a TUME U
ywregama.

Ha ocHoBy 3akoHa o paay u KonexktusHor yrosopa HagsopHu onbop y mapty 2015. roguHe goHeo
je MpaBuMAHWK O CTPYYHOM oOcCnocobsbaBakby W ycaBpluagawy 3anocneHux. Ha ocHosy osor
MpagunHuKa, a y UMby yHanpehetba 3Hatba U npeksanndukalmja, Kao U csake roguHe buhe
JOHET nporpam CTpyvyHor ocnocobsbasarba 3anocneHux 3a 2021. roguuy. MNpepysehe ynaxke
Hanope /1a MakCUMaHO UCKOPUCTE MIaHUPaHa CPeACTBA 33 OBY HAMEHY, Y KOHTEKCTY 06jeKTUBHUX
npobaema v KOMNIMKOBAHOT npoLeca cnposohera jaBHUX HabaBKK 3a nojefnHavHe obyke, mane
BpPEAHOCTHU.

fipunoz 8
6.3. NNAHUPAHA CTPYKTYPA 3AINMOCNEHUX

Ha pgax 31.12.2020. roamnHe y cTaaHOM pagHom ogHocy 6uno je 2.007 3anocneHux. Of yKynHor
6poja 3anocnenux, 379 je BucokoobpasoBaHux unu 18,9%. NpoceuHa cTapocT 3an0CAeHUX U3HOCU
u3Hazg 50 roguHa. KaapoBcKy NnoauTuky Tpeba ycmepasaTtu y npasuy Npujema HOBUX 3aNOCNEHUX,
paau 3ameHe 3anocneHux Koju ognase y neHsujy. a 6u ce To ypaauno Ha KBanuTeTaH HauuH,
Tpeba Ha Bpeme [AOHOCUTM MJIAHOBE 3arow/baBa/ba Maaaux v obpa3oBaHux Kagposa. Ha Taj
HauMH He camo fa ce nobosblIaBa CTapoCcHa M KBanndUKaumMoHa CTpyKTypa, Beh y3 TakBy NOAUTUKY
Mpeaysehe moxe fenaTHOCT NPOU3BOAHE U UCTIOPYKE TOM/IOTHE eHeprije 06aBs/baTh KBANUTETHO,
noysgaHo u 6es pusumka.

lpunoz 6

6.4. NCMNAREHE 3APAAE Y 2020. TOAUHKU U NNAH 3APA[A 3A 2021. rOAUHY

Y 2020. rognnu ucnnahena maca cpegcrasa 3a 3apage usHoen 3,308 mnpa. guHapa.

3a 2021. roguHy y ogHocy Ha nnad 3a 2020. roanHy, yKynHa maca 3a 3apaze Beha je 3a 48,6 mun.
Annapa 36or noBehaka mace 3a NOCAOBOACTBO U NAGHUPAHOT NpUjema HOBO3aNOCAEHMX.

Y 2021. rogmHu og yKynHe mace u3BojeHa je maca 3a NOC/I0BOACTBO Y YKyNHOM u3HOCY o4, 25,284
MUWANOHa guHapa.

lpunoz 9

6.5. MIAHUPAHE HAKHAZLE YNAHOBUMA HAJ3OPHOT O BOPA

3a ucnnaty HakHage 3a unaHose HagzopHor onbopa y 2021. rod. npumetbyje ce 3ak/byqak
CrynuwitHe rpaga beorpaga 6poj 120-1044/14-C-20 oa, 18. centembpa 2014, rognHe. M3HOC HETO
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HakHaje 3a paj npepcedHuka HapsopHor opbopa y jaBHom npeaysehy wsHocn 25 xumbapga
AvHapa, a 3a unaHoee HapsopHor oabopa 20 xusbaga guHapa.

Mpema 3akoHy 0 jasHum npegysehuma {4naH 12.) HagzopHu oabop jasHor npegyseha uunju je
OcHuBay NoKasHa camoynpaga uma TPU YnaHa.

MnavupaHyn U3HOC HaKHaAa 3a npeaceaHnKa u yiaHose HagzopHor onbopa usHocu yrynHo 1,236
MWMOHA AnHapa.

lpunoz 10

6.6. NNTAHUPAHE HAKHAJE Y1AHOBMUMA PEBU3OPCKOI OBOPA

C 063npom ga y nperxoaHuUm roguHama Huje buno papa pesusopckor onbdop, 3a 2021. roguHy
npeaysehe He nnaHUpa cpeacTaBa 3a OBe HameHe.

lpunoe 11

7. KPEAUTHA 3AQYXKEHOCT

Y jyny meceuy 2017. roguHe noTnucaH je Tpunatepantu yroeop o kopuwhersy cpeacrasa 3ajma
HamerbeHux nporpamy Pexabunutaumje cuctema fasbUHCKOT rpejatba y Cpbuju — daza IV.
Mortnucusarbem 0BOr yrosopa beorpajcke enekTpaHe cy ce 3aayxune y usHocy o 10.014.929,77
eBpa y3 Kamaty of 2,5% Ha roguwiem HuBoy. Pata Kpeauta y uaHocy ogf 589.213,52 espa
focnesa 3a nnahawe gBa nyra ropvwkbe, U to 10-or anpuna u 10-or oktobpa. InaBHMua 3ajma
otnnahyje ce y 17 jeAHakmx nonyroauiUbUx para. MNocnentba paTa KpeauTta ,u,otneBa 10.0KkT0b6pa
2026. rogmHe. Kamata pocneea 3a naahatbe nonyroguuwitbe 10. anpunia v 10. oktobpa. Y3 osor
KpeavTta W3BpLIEHO je duHaHCUparbe M3rpajre KoreHepaTUBHOI NOCTpojera Ha BoXAOBUY M
usrpasHa Tonaoeoaa npexko mocra lNasena. Peanvsaunja osa gga npojekta 3anovena je y oktobpy
2017. roanHe. M3rpaptba TonnoBoja nNpeko mocTa [asena 3aspueHa je y 2018. rognHun, a y TOKy
2020. roguHe 3aBpLIEHO je KOoreHepaTUBHO MocTpojerbe Ha Boxkgosuy. Lobujarem cratyca
nosnawheHor npoussohava enekTpuuHe eHepruje u3 KoreHepaTUMBHOr MOCTPOjera OuYeKyjy ce
ApUXoau of, NpounsBeeHe efeKTpUYHe eHepruje y M3Hocy of oko 6 mua. Eypa roguwme. lo
0BOM OCHOBY 3a 2021. roguMHy nnaHupaHu cy npuxoau y usHocy oa 708 mun. auHapa. Nepuog,
nospahaja ynoxeHnx cpeacrasa USHOCK OKO 4 roauHe.

Lpyrn Benuku npojekart Koju je o 3Hauaja 3a Mpag Beorpan n Penybnavky Cpbujy ogHocu ce He
usrpaarey Tonnonanekososa TEHT ObpeHoeau-Hosu Beorpas. BpeHOCT OBOr NpojekTa M3HOCU
193,7 mun. EYP, of uera ce v3 Kpeauta KuHecke Exnopt-Umnopt 6aHke obesbehyje 85%, a u3
concreeHunx cpeacrasa 15%, ogHOCHO 0KO 29 mun. eyp.

lpunoe 12

8. NMAHUPAHE HABABKE

Y tabenu je gat nnad notpedbHUx GUHAHCKMjCKMX cpeacTasa 3a HabasKy nobapa, ycayra u pagosa
Koju cy notpebHu 3a obassbarbe genatHocTu y 2021, rogmuuu. 360r naHgemuje BUpyca KOPoHa, y
2020. roanHu mHore HabaBKe HUCY CnpoBedeHe, Tako A3 je peanusaumja nnaHa HabaBKKW 3HATHO
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MCnon NAAHCKOT M3HOoCca. Y ogHocy Ha peanunsauujy 3a 2020. roguHy 3a 2021. roamHy nnaHnpajy ce
seha cpepcTea 3a HabaBke, C 063MpPOM Aa Cy MHOTM YyroBopu NOTNUCAHU Yy NOC/efHeM KBapTany,
W Llena huxoBa peanvsauuja npeHocu ce y 2021, roauny.

[punoe 13

9. NNMAH UHBECTULINMIA

Y tabenu koja je pata y npunory Mporpama gart je npernej MHBeCTUUMjA Y MHBECTULMOHMX
ynaratba uuje puUHaHcuparbe Tpaje sulle roauHa. Y 2020. roguMHu peanusaumja MHBecTUUM]a Y
oAHocy Ha nnaH 6ute oko 47% W U3HOCKUTU OKO 3,4 Mnppa. aAnHapa. Navgemuja 6onectn covid-19,
reHepanHo je y 2020 roanHu ocTaBuNa NOCASANLE HA CMatbehe NPUBPeAHUX aKTUBHOCTU Y CBUM
aenosuma apywrTea. CMarberbe HUBOA MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU AMPEKTHO je nociaeauua covid-
a.

Nayhu y Kopak ca npeanorom HoBux 3akKoH 0 OOHOB/LUBUM M3BOPUMA eHepruje, 3aKoHa
O eHepreTckoj eduKacHoCTM U pauuoHanHoj ynotTpebu eHepruje, CrpaTtervjom
HUCKOYI/beHMYHOT pa3Boja Penybnuke Cpbuje (unje ce ycBajatbe oueKkyje y HapeaHOM
nepuoay), Kao M ca aKTMBHOCTMMA M MHBECTULMjamMa Yy UMby YycariallaBakba C€a
ANPEeKTMBaMa eBPONCKe yHWje Aa ce cynctutyumja aobwujarba enexkTpuyHe eHepruje u3
docununx ropusa obe3bean npousBOAHOM eNieKTpUYHe eHeprnje u3 0OHOB/BUBUX
M3BOPa M M3 KOTeHepaTUBHWX EHepreTCKUX nocrpojera Ha npupogHu rac, JKIIBE
npegnaxy fa ce y CTpaTewlke M pasBojHe naaHose eHepretuke y Penybnauuyu Cpbuju
yBpcTe cnepehux npojekrtu:

. M3rpaarba KoreHepatuBHOr NocTpojerba Ha racy TO Hoswu beorpap,
' : npouerseHa spegHoct 370.000.000,00 espa,
. NarpagHa KoreHepaTUBHOF NoCTpojera Ha racy TO [yHas
npouereHa spegHoct  6.000.000,00 espa,
. M3rpagHa KoreHepaTtusHoOr nocTpojersa Ha rac y TO Lepak

npouetrbeHa speaHoct 13.500.000,00 espa.

MNopctnyajHe mepe 13 npeasora rope HasefeHUX NPONKUCa Ce NAaHUpajy 3a eHepreTcke
cybjekTe Koju 6M NpomnsBoAUAN eNeKTPUUYHY M TOMJIOTHY eHeprujy kopuctehu tonnotHe
nymre, cofapHy eHeprujy, reoTepmanHy eHeprujy, eHeprujy buopasrpagusor otnasa,
buomacy Kao M KoreHepaTMBHA eHepreTcKa NoCTpojerba Ha NPUPOAHM rac.

JKMNBE op cBor ocHMBara 1965.roanHe H6aBe ce KOMBMHOBAHOM NPOU3BOAHOM TOMNOTHE
N enekTpuUYHe eHepruje u Kpo3 CBOj CTpaTellKy pa3soj obpasoBanu cy Kagpose Koju cy y
CTakby Ja OBe aKTUBHOCTU cnposoge. Y KOMOWHOBAHOj NPOU3BOAHU €/IeKTPUUHE U
TOMNOTHE eHepruje o NOYETHOr eHepreHTa Koju je 6uo masyta U npumapHu beH3uH,
[AHAC Ce KCK/bYYMBO KOPUCTM MPUPOSHM Tac, WTO je y NOTMYHOCTM ycarnaweHo ca
CaBpeMeHUM TPpeHA0BMMA eHepreTcke epUKacHOCTHU.

3a ocTBaperbe nNpepioXKeHux Un/beBa HEONXoA4HO je 06e36eauTN MOAPLIKY HAZ/eHHUX
opraHa Penybnuke Cpbuje n ocHuBaua 'pana beorpaga, Te y Hajkpahem moryhem poky
uspagutn Cryamje onpasaaHOCTM M unAejHe npojekte Kojum 6u ce BepuduKkosana
OfpaBAaHOCT NPeasioKeHNX MHBECTULLNjA.

Muwsmera cMmo, ga bu 3akoHopasuy Tpebano cyrepucatw, Aa YKONUKO je MHBecTuTOp
0BUX noctpojera Penybnuka Cpbuja, ayTOHOMHe MOKpajHe, OAHOCHO jeguHULLE JIOKANIHe
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