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YBOJHE HAIIOMEHE

MsBeiTaj o nociopamy 3a 2021. romuHy obyxsara aHamu3y MPOM3BOIE, AMCTPUOYyUHje M
cHableBaka TOIUIOTHOM CHEPrujoM, TNOTPOINkEe CHEPreHaTa, IMOJATKE O KOH3YyMy KOx
[0TpoLIada, MHBECTMIMOHUM YJlaramuMa, [MPOCCYHHM 3apajama M 6pojy 3amocieHux ITo
KBANTM(UKALMOHOj M OPTraHM3ALMOHOj CTPYKTYpPH ¥ aHanusy oJoOpeHMX (HHAHCHjCKHX
H3BEIITAja.

V ckiajy ca unasoM 34. 3akoHa O pauyHOBOJCTBY, NPAaBHA JIMNA Cy y 00aBE3M J1a CacTaBlbajy
rOIVMIIKBM M3BELITa] O MOCIHOBakY H fOa ra 3ajeqH0 ca (UHAHCHJCKMM M DPEBH30PCKUM
U3BELITAjeM JOCTaBe ATSHLM)U 32 MPUBPEIHE PETHCTPE Y 3aKOHCKHU MPOMMCAHOM POKY.
dunHaHcHjcku u3BemTaju (obpaciu) ypalleHu cy Ha OCHOBY IPONMCAHOT KOHTHOT OKBHpa Yy
CKMaZly ca KOjUM je M3BpHIEHO TIpymucame I[Oje[UHUX TNO3MLMja OunaHca, JOK je 'y
IPE3eHTOBAHOM M3BEINTajy O MOCIOBakby IPYNHCabe H3BPUICHO HA HAYMH Kako Cy HO3MLHje
rpylMcaHe y Nporpamy MocioBama M HojauuMa o peanmsanyju 3a 2020 roauny, kako 6u ce
obe3benua ynopeauBoCT 1 M30€riI0 Memame CTpyKType Beli ycBojeHuX u3semTaja. Hapenena
OJCTYIalba He yTHIY Ha HCKa3aHe pesyJiTaTe MoCIoBama.

Hapsopuu oabop JKIT ,,Beorpancke enexrpane”, Ha CeJHMIM OApXaHoj naHa 16.12.2020.rox.
ycojuo je Ilporpam mocnoBama 3a 2021. roamHy, Ha Koju je nobujeHa carjacHOCT
Cxynmrrune I'paga, Pememe 6p. 023-795/20-C on 18.12.2020. roauue. Opnykom HansopHor
onbopa 6poj 1-4062/2 ox 29.03.2021 yceojeH je Pebanancl Iporpama nocnosama 3a 2021. r.
Ha KojH je nobujena carnacHoct Cxymtude I'paga PememeM 6poj:023-165/21-C ox 1.anpuna
2021. rog. Hagsopuu on6op noweo je Omiyky 6poj 1-7924/2 on 1. jyna 2021.rox., KojoM je
ycBojen Pe6ananc 2 Ha koju je Ckynmurruna I'paja nana carnacHoct Pememem 6poj: 023-
299/21-C on 9. jyna 2021. ron.

I. OIIIITE HH®OPMAIIMJE O IPEAY3ERY

1 UCTOPHUJAT

JKIT ,,Beorpascke enextpane” (y mambeM Tekcty ,,BE“) Hactane cy 1965. romune crnajamem
npenyseha y ocausamwy ,,Tormnana® ca Hosor beorpana m crape enexrpane Ha JlyHaBCKOM
xejy. Tlo kpaja 1989. romune BE cy ce Hanasune Yy cactaBy 3apyxeHe Enekrpornpuspene
Cpouyje.

CxymutuHa rpaga beorpama je 21.12.1989. roamne Ha OCHOBY 3aKkoHa O KOMYHAJIHHUM
nenatHoctumMa u Cratyra rpaja Beorpama, monena Pememe o opraHusoBamy PaxmHe
opranusauyje ,,beorpajicke enexrpane® kao JaBHOT KOMyHaJIHOT npey3eha.

JaBHO KOoMyHanHO mpeaysehe ,.beorpajicke enekTpase, YIUCaHO je y peructap AreHuuje 3a
npuBpeaHe peructpe mno Pemewy 6poj B[ 13947, ca cemmmrem Ha Hosom beorpany,
yn.Cascku Hacun 11, matianu 6poj 07020210, nopecku uaentudukarmonu 6poj 100139344,

BE cy ocHuBau 3aBMCHOr mpejxy3ehia 3a YroCTHTEJECTBO, TypU3aM W TPrOBUHY Ha Majlo
,,CyBo60p“ 100 Jbyr, KOjU je TpeHyTHO y MOCTYIKY cTedaja.

Hsgetaj 0 nocnosawy 3a I-XII 2021 rox.
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2 JEJATHOCT

OcHosHa jenatHocT BE je cHabnesame napom U KiMMaTHsalyja-muopa aenatHoctu 35.30 y
oxsupy cextopa 1. [Topen ocHoBHe aenarHocti BE o6aBibajy ¥ ocTane AENaTHOCTH KOje Cy
ytBphere Cratrytom. Ca 38 TONIOTHHMX M3BOpa H TOIUIOBOJHOM MpexoM of oko 800 km
tpace, BE npejcrapibajy jeaHy ox HajBehMX KOMIMaHHja 3a MPOM3BOMAMKY M AMCTPUOYLH)Y
TOTIOTHe eHepruje Ha bamkany. TIpon3BoHK fe0 cHcTeMa JaJbUHCKOr rpejama BE unan 14
tomnaHa: Hosu Beorpaj, ynas, Kowapuuk, Boxnoray, Llepak, Menakosuh, banoso bpno,
MusbakoBall, 3eMyH, MupujeBo, batajuuna, Bumynuka bawa, bopua 1 MnazgeHosan, kao 1
GJIOKOBCKE M UHAMBHAYaIIHE KoTiapHuile. M3 Tpu u3Bopa Koja HUCY BIacHUINTBO BE, Bpuu ce
npey3uMare TOIUIOTHE eHepruje, a 1o cy: Ianenuka, Enepretuka u ompxasawe (EW) m
Tomumnpaep-BojHa yCTaHOBA.

3. AHO®OPMAIIMJE O NIPUBPEJHUM KPETAIbUMA

IMpema momamuma Penmy6Givukor 3aBoja 3a CTATMCTHKY TOAMINEKA CToNa HHQIauuje y
Peny6imiu Cpbuju 3a 2021, roguny uzHocuna je 7,9%. V omnocy Ha 31.12.2020. roaune,
Cpelb¥ KYpC €Bpa je HePOMEHbeH, 0K je CpelbH Kype Jojiapa nopacrao 3a 8,6%.

3akoncka 3are3Ha kamara y 2021. roguHu ocTtana je Ha HUBOY Kamate m3 2020. roguHe u
u3HOCHIa je nese rogune 9%. PepepentHa kamatHa crona Hapoaue 6anke Cpbuje usHocuna
je 1%.

4. OPTAHU3AIIUOHA CTPYKTYPA

V centem6py 2016. rogune mower je IIpaBuiiHMK O M3MeHama M JonyHama IlpaBuinuka o
opranusaiju u cucremarusaumju nocnoea y JKII ,Bbeorpancke enexrpane®. IlocnoBHu
npoLecH Y npery3ehy opranmsyjy ce y celaM JUpeKLHja 1 To 3a crneaehe obnacTu paja:

- MpOM3BOMA:-A TOIUIOTHE EHEeprHje

- mucTpubylidja TOILUIOTHE eHepruje

- cHab/ieBame TOMJIOTHOM €HEPIHjoM

- pa3BOj U MHBECTHULIH]E

- MOCIIOBHO TEXHMYKAa HOApUIKA

- eKOHOMCKO (PUHAHCHjCKU IIOCJIOBH

- JBYACKH PECYPCH, IIPABHU U OIIIITH ITOCJIOBH
V cknaay ca CratyToM M 3aKOHOM O jaBHHM npenyselinma, iMeHoBaHH cy cneichu M3BpuiHu
JUPEKTOPH :

- Hpana Kanama, 3a NpOU3BOAY TOIUIOTHE €HEPIHje

- Brnapau ITasnosuh, 3a 1ucTpUOyLM]jy TOILIOTHE €HEPIHjE,

- He6ojua Ctojkopuhi, 3a pa3sBoj U HHBECTHLIH]E,

- JIp Pagmuso CaBuh, 32 NOCIOBHO TEXHUYKY MOAPLUKY

- Topan Cmubanuh, 3a cHabieBabe TOIUIOTHOM €HEPTHjOM,

- Cunpana BespkoBuh, 3a JbyAcke pecypce, IPaBHE M OMIITE IOCIOBE

Hzgemitaj o nocnosamy 3a I-XII 2021 roa.
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3a mupextopa JKII , Beorpajicke enexTpaHe* Ha MepUOJ O] YSTHPU rOAWHE UMEHOBaH je Pane
Bacra, Pemmemem Ckynuune I'pana beorpana 6poj 111-744/19-C 12.11.2019. ropune.

Hanmzopuu on6op uune [IpenceaHuk U ABa unaHa.
Pememem Cxymmrune rpana beorpama 6poj: 112-269/19-C ox 08.11.2021. romguue 3a
npeaceannka Hapzopror on6opa JKIT ,,Beorpancke enekrpane®, UMEHOBaH je :
- Munan Byposuh,

3a YJIaHOBE:!
- Mp boraan Bnaxosuh,

- HBana Kanama, 13 pejia 3anociIeHux

Wzpemraj 0o nmocnoBawy 3a I-XII 2021 rog.
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II. KOH3YM

BE cHabneBajy TomioTHOM eHeprujom 323.508 cranosa y beorpany, MnaneHosuy u bapajery.
VKynaH HOMHHAJIHM NPOM3BOAHHM Kamauurter BE u3Hocu 2.819 MW u 34 MW cHare noGujene
yrpaimboM ekoHoMaj3epa Ha ToruianamMa Hoeu beorpan, Komaphuk, Boxnosan, Llepak u Jlynas.
ITpou3BOAa M UCIIOpYKa TOIUIOTHE €HEprUje 3a 3arpeBambe MOTPOLIHE TOIUIE BOJE BPINHM CE TOKOM
rene roguHe w3 11 TomnoTHUX u3Bopa. TOINIOTHH KOH3YM 3a IPMIIPEMY NOTPOLIHE TOIUie BoAe (Y
naseM Tekcty T1TB) m3nocu 70,08 MW, a notpomHoM TomioM BogoM cHabzaeBa ce 30.651 craHosa
WM 0KO 9,5% o] yKyIHOT 6poja cTaHOBa KOjH UMajy JaJbUHCKO Ipejarse.

VKyIIHH akTHBHH KOH3YM KOJ moTpoinava y aeuem6bpy 2021. roguHe usHoco je 22.811.030
YCIIOBHHX m?, Ofi yKYITHOI' aKTUBHOT KOH3yMa Ha CTaMOEHM MPOCTOp OJHOCH ce 18.528.793m? wim
81,2%, a Ha mocJIoBHM npoctop 520.720 KW mto npeseseHo y m? usHocu 4.282.237 m?unu 18,8%.

m2
25.000.000
& = = =
20.000.000
15.000.000
17.944.650 18.138.050 18.284.035 18.528.793
10.000.000
5.000.000
0 - . . -
Xh 2018 X1 2019 Xl 2020 XN 2021
# CTAMBEHMW NPOCTOP 17.944.650 18.138.050 18.284.035 18.528.793
m NOC/NI0BHU NPOCTOP 4,252.286 4.244.926 4.206.924 4.282.237

V omnocy Ha nenem6ap 2020. rogune yKkynad KoHsyMm nosehad je 3a 320.071 (ycnoBHux) m?.

Hzpemraj 0 mocioramy 3a I-XII 2021 roa.
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III IOTPOIIIIHA EHEPTEHATA U ITPOU3BOAIbA TOILUIOTHE
EHEPI'JE 3A NMEPHUOJ I-XII 2021.T'O/I.

1. IIPOU3BOAIHA TOIUIOTHE EHEPTHJE V 2021. TOAUHA

- TI0 CEKTOPHUMA -
MWh
Pen. CEKTOP OCTBAPEIGE 3A 1- TUIAH 3A OCTBAPEKE HHpekc
6p. XII 2020. 2021. 3A I-XII 2021.
1 2 3 4 5 6=5/3*100 7=5/4*100
1 HOBHM BEOT'PAJ] 1.263.428 1.327.225 1.333.916 105,6 100,5
2 IIVHAB 674.664 731.603 698.450 103,5 95,5
3 BOXIOBAIL 461.272 486.821 541.612 117.4 1113
4 KOBAPHUIK 505.946 542.360 530.943 104,9 97,9
5 LIEPAK 474.051 520.752 496.920 104,8 95.4
6 YKVYIIHO BE: 3.379.361 3.608.761 3.601.840 106.6 99.8
7 KYTIOBUHA TE 34.808 36.908 36.708 108,3 99,5
Enepretuka n

7.1 OIpIKABAHE 10.513 9.881 11.671 11,0 18,1
7.2 Tanenuka 1.0.0 24.295 27.027 25.037 103,1 92,6
8 Y YKYIOHO (6+7) 3.414.169 3.645.669 3.638.548 106,6 99,8

Ha cexropy HoBu Beorpan u3 nBa TOMIOTHa U3BOpa, KOja HUCY BIAacHMIITBO bE, BpmiK ce KynoBuHa
TOILUIOTHE eHepruje ¥ To on EHepreTuke W oJpkaBairba 3a Ipejalbe Hacelba 3€MyH IOJbE H Of
lanenuke 1.0.0 3a rpejame Hacesba [anenuka. Ca oBa ABa npedyseha 3aK/byyeHH Cy YIOBOPH O
KYIOBMHH TOINOTHE eHepruje. Y 2021. romunu o npexysehia EHepreTrka u ofpikaBambe KyIJbEHO je
11.671 MWh TomioTHe eHepruje, a ox npeayseha [anenuka 1.0.0 25.037 MWh.

[Moaanu o mMpou3BeaeHO] TOIUIOTHO] €HEPrijH y Tropm0oj Tabelu [aTH Cy MO CEKTOpUMa Ha OCHOBY
YTPOINEHUX eHepreHaTa, y3umajyhu y o63up TOIIOTHE MohM €HEpreHaTa M CTENEH KOPHUCHOCTH
KOTJIOBCKUX TOCTpojerba. [Ipou3BeieHa TOIUIOTHA €HEpryja joll YBEK C€ HE MEpH Ha CBUM
TorulaHaMa. Mepeme MpOoU3BeleHe TOIUIOTHE eHeprije BpHK ce Ha Tomanama Hoeu beorpar,
Hynas, Boxmosan, Komapuuk u Llepak.V osum ToruiaHama u 2021. roauHu npoussesieHo je 80%
TOILJIOTHE €HEPruje 0] YKYITHE MPOu3Boibe Y okBUpY BE.

Pasnuka wu3Mely u3pauyHare MNpousBeleHe TOIUIOTHE €HEprije M €Hepruje Koja je Mpejara
JTUCTPUOYTHBHOM CHCTEMY, TpPEICTAB/bA E€HEPrHjy Koja ce KOPUCTH 3a TEXHOJOIIKe IoTpebe y
TOTUIOTHUM HM3BOPHMA 33 TEPMUUKY IPHUIPEMY BOJE, 3arpeBarbe MasyTa y CKIAIAMIIHMM H pPaJlHUM
(THEeBHMM) pe3epBoapuMa, Ipejame CBEXKEr Ba3lyXa MCIpE] BEHTUJIATOpa BPEIOBOJHHX KOTIIOBA,
JIOKAJIHO Pejarbe MPOCTOPHja ¥ OcTalle TEXHOJOMIKE OTpede TOINIOTHUX HU3BOPA.

Pasnuka usMel)y npoussenieHe TOIUIOTHE eHEPrUje Ha Mpary TOIUIAHE W IpeaTe TOIUIOTHE EHEpruje
NOTpOIIaY¥Ma TPe/ICTABIbA TOIIOTHE TYOUTKE Y MPEXKH.

Usgemnraj o mocnoeamy 3a I-XII 2021 rog.
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2. YTPOIIAK EHEPI'EHATA 3A ITIPOU3BOABY TONJIOTHE EHEPITJE ¥V
HNEPAOAY I-XII2021 TOAUHE IO CEKTOPUMA

Tac (Sm®), yibe 32 noxkeme-cpenimbe (Kr), TacHO yJbe-eKCcTpa JIako (JIUT), yraib (r), 6puket (kr), mener

(kr)
Vrpommak YTpomak
l;en CEKTOP Bpcra eHeprenTa €HepreHaTa Hnaﬂr(?;a 2021 eHepreHara HHuneke

p- I-XTI/2020.r. A I-XII/2021.r.

il 2 3 4 5 6 7=6/5%100[8=6/4*1(
Cac 134.594.727 137.442.000 143.667.965 104,5] 106

1 oBn BEOTPAJ VIbe 33 JI0XKEHE-CPENHE 7.678.690 11.173.000 6.774.503 60,6 88
["acHO yJbe-eKCTpa JaKo 377.435 479.300 365.213 76,2 96
[ac 64.703.146 67.150.000 67.932.796 101,2 105

1 9.274.696

2 [IVHAB KITT 10.000.000 9.556.419 95,6 103
VIbe 3a oXKeme-cpehe 1.148.384 3.100.000 300.158 9,7 26
[‘acHO yJpe-eKcTpa JIaKo 985.971 986.600 1.096.309 111,1 111
Cac 57.330.929 59.700.000 60.022.605 100,5 104

3 |KOBbAPHHK YIbe 3a oXeme-cpembe 304.987 893.000 331.140 37,1 108
["acHO yJbe-eKCTpa JIaKo 17.981 32.400 19.405 59,9 107
['ac 51.888.710 56.443.000 62.277.262 110,3 120

4 BOXAOBALL VIbe 3a JoXeme-Cpeibe 1.365.639 1.387.000 872.860) 62,9 63
['acHO yJbe-eKCTpa JIaKO 956.240 1.001.700 1.023.641 1022 107
[ac 52.812.441 57.765.000 55.433.468 96,0 105

= 835.140

5 [[IEPAK 'YJbe 33 JIOKEHE-CPEAHE e 447.000 298.360 66.7 35
'Yram D26, 4.350.000 2.543.920 104,6 109
[ener 1.922.105 2.008.065 104

! KoMnipuMOoBaHH NPUPOJIHH rac

HsBemnTaj 0 mocnopamwy 3a I-XII 2021 roz.
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2.1 PEKAIIMTYJAIIMJA
YTPOIIKA EHEPTEHATA 110 BPCTAMA Y IIEPHOAY I-XII2021. TO.

Pen Eneprent I-XII 2020 Ilnan 3a 1-XII 2021 Hnpexc
op. rod. 2021. roa. rof.
1 2 3 4 5 6=5/3*100 | 7=5/4*100
1 T'ac (Sm3) 361.329.951 | 378.500.000 389.334.096 107,8 102,9
1.1 | KIIr 9.274.696 10.000.000 9.556.419 103,0 95,6
2 Vibe 3a 1oxK.-cpenme (Kr) 11.332.840 17.000.000 8.577.021 75,7 50,4
3 I'acHO yJbe-eKCT. JIako (JIUT) 2.337.627 2.500.000 2.504.568 107,1 100,2
4 UBpCTO rOpHBO 4.250.165 4.551.985 107,1
4.1 | Yram (kr.) 2.328.060 | 4.350.000 2.543.920 109,3 104,6
42 | Menet (xr.) 1.922.105 2.008.065 104,5
ExBUBaJICHTHH
Ma3yT y ToHaMa 317.441 337.925 338.030 106,5 100,0

2.2. YIOOPEJHMU IIPEIJIEJ IIOTPOIIHE EKBUBAJIEHTHOI' MA3YTA A
MNPOCEYHHUX CIIOJbHUX TEMIIEPATYPA
¥ 2020.1 2021.TTOJJUHHU 11O MECEITUMA

OcTBapeHa noTpolIkha IIpoceune cnosmHe c
TENeH caTH
€KBHBAJIEHTHOT Ma3yTa y TEMIIEpAType 3a BpeMe paja Yacosu pana H [h] [°C]*[h]
Mecen TOHaMa t[°C]
1-X11 2020 1-X112021 I-XII 2020 1-X11 2021 I-XII 2020 | I-XI12021 | I-XI1 2020 | I-XII2021

Janyap 67.563 62.669 1,6 3,7 685,6 641,5 12.615 10.45
Debpyap 45,612 48.937 73 5.9 505,9 507,2 6.425 7.15.
Mapt 44418 48.893 8,5 6,9 5549 4942 6.381 6.47:
Anpun 23.528 34.388 10,7 8.3 321,7 374,0 2.992 437
Maj 5.341 2.484 12,7 56,5 412

Jyn 1.586 1.743

Jyn 1.297 1.434

ABsrycr 1.191 1.444

Cenrembap 1.356 1.831

Okrobap 21.426 31.192 11,8 10,4 2740 391,5 2.247 3.75
Hogem6ap 47.470 42.847 7,2 8,7 519,50 485,0 6.650 5.48
Jenem6bap 56.654 60.168 5,7 3,9 578,50 5715 8.271 9.20
YxynHo 317.441 338.030 6,8 6,5 3.496,6 3.464,9 45.993 46.89!

IIpoceuna TemmnepaTypa ce fobuja Kao:

£ [0C]
H [h]

Crenen catu cy: StS [ 0C*h 1= (20 [0C] -t [0C] ) * H [h], rae je:

£ [0C]
H [h]

IIpoceyHe cnoJbHE TeMIlEpaType 3a BpeMe paia
YacoBu paga

tpst [0C] =3 (t[0C] *H [h])/ XY H [h], rae je:
Ilpoceune cmoJeHe TEMNEpaType 3a BpeMe paja
Yacosu paga

HszpewTtaj o nocinosamwy 3a I-XII 2021 roa.
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CpohjemeM pa3IldUTHX BPCTa €HepreHara MNpPEeKo HUXOBUX KaJOPUYHUX BPEIHOCTH Ha
eKBUBAJIEHTHU Ma3yT y mepuoay janyap — getem6ap 2021. roauHe notpomeHo je 338.030 tona
€KBMBAJIEHTHOI Ma3yTa, LITO je y ogHocy Ha mperxoaHy 2020. roaudy Buiue 3a 6,5% unu 3a 20.589
TOHA.

[Towerak 2021. romune obenexuio je Harno noeehame O6poj 3apaxeHux covidom-19. Jla 6u ce
06e30enuny afeKBaTHH YCJIOBHM 3a JieYele NalldjeHaTa, KOju cy OMIM CMELITeHM y NPUBPEMEHY
KoBuz OonHuLy y Apenu, beorpancke enekTpaHe cy BpIIMJIE HCIIOPYKY TOIUIOTHE €HEPruje 3a
3arpeBame ApeHe 24 yaca, IITO je JOJATHO YTULAIO Ha moBehame yTpollKa eHepreHara. Y omHocy
Ha meuembap 2020. roguHe KoH3yM je mosehaH 3a 1,4% wm 3a 320.071 M2 (YCJIOBHHX), IuToO je
MOpe A HHXKMX CIIOJBHUX TEMIIEpaTypa YTHLAIO0 Ha NoBehame yTPOIIKA €KBUBATIEHTHOT TOPUBA.

2.3 CTPYKTVPA YUYENIRA EHEPTEHATA

YTAJb

EKCTPA NAKO
- / 0,7%

VY oanocy Ha 2020. rogMHy y YKYIIHHM eHepreHTHMMa nopehaHo je ydemhe raca M €KCTpa JIakor
ropuBa, a CMamkeHoO je yuewhe MazyTa.

Hsgewmraj 0 nocnoBamy 3a I-XII 2021 roa.
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2.4 CIIEHUOHUYHHA YTPOIIIINA EKBUBAJIEHTHOI' MA3YTA

Bp5) T Crneunduu | Crnenuduy
Ton. Ts* | Tu? ~acony crened Kounzym IloBpmuHa eKBUBATEHT | i

pana catu HOT Ma3yTa yTpOH.I(I).l " it
32-18 °C 3a-12.1°C

J ] e | ec h °Ch MW m? ¢ kgl\/;\(;fh/ kgl\/;gvh/
2007 59 20 2.532 35.701 2.751 19.077.541 299.104 3,05
2008 5,5 20 2.619 37.976 2.852 19.769.297 298.059 2,75
2009 4 20 2.627 42.032 2.913 20.199.731 308.545 2,52
2010 4 20 2.702 43.202 2.984 20.695.197 317.355 2,46
2011 3,9 20 3.054 49.317 3.037 21.061.586 340.236 2,27
2012 3.1 20 2.904 49.174 3.077 21.336.635 313.430 2,07
2013 4,8 20 2.742 41.573 3.085 21.425.021 278.838 2,17
2014 6,7 20 2.936 39.007 3.113 21.620.394 267.054 2,20
2015 6,1 20 3.531 49.106 3.151 21.890.365 321.645 2,08 2,74
2016 5.9 20 3.549 50.081 3.150 21.893.768 330.693 2,09 2,75
2017 4.9 20 3.486 52.723 3.173 22.068.490 334.824 2,00 2,63
2018 4.8 20 3.316 50.260 3.193 22.196.936 311.502 1,94 2,55
2019 6.2 20 2.824 38.904 3.219 22.382.976 273.788 2,18 2,86
2020 6,8 20 3.497 45.993 3.2334 22.490.959 317.441 2,14 2,81
2021 6.5 20 3.465 46.898 3.279 22.811.030 338.030 2,20 2,89

Y nBaHaeCTOroAMINB-EM NEpUOAY cHelMUYHM YTpOIIaK €KBUBAJNCHTHOI MasyTa IO CTEIEeH caTy
MeraBaTry uMa TpeH cMamema u To ca 3,05 y 2007. roaunu Ha 2,2 'y 2021. rogunn uinu 3a 27,9%.

To je pesynrar mpenyseTux Mepa IITEE, CTPUKTHOT MOIITOBamka peXXMMa rpejama U yjarama y
MOJIEpHU3AIM]y CHCTEMa Ja/bMHCKOr rpejama. OBO je jeaH ol KJbYYHHX INoKa3aresba epUKacCHOCTH
pana cuctema.

2 OcTBapeHa mpocedHa CToJbHA TEMIIEPATypa

3 Iponmcana yHyTpauimha TeMIepaTypa

* Pagu ynopeaMBOCTH MoJaTaka ca MPETXONHUM TOAMHAMa M3BPLICHO cBOBeme kao 1o cenrembpa 2014, npe npuMene
HOBUX [paBUiIa

Ussemtaj o nocnosawy 3a I-X1I 2021 roga.
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3.  IIPOM3BOJHA OMEKIIIAHE BOJIE

(m’)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
WHIOEKC
OITHC rogdHa | roovHa | rogMHa | roamHa | roguHa | TOAMHA | TOJMHAa | rojauHa roj
1 p) 3 4 5 6 f 8 9 10 11=10/9*100
IIpouzBonma
OMeKILIaHe
Bozne [m’] 1.405.925 | 1.256.265 | 1.279.949 | 1.421.230 | 1.388.283 | 1.142.280 | 1.344.613 | 1.455.047 | 1.639.547 | 112,7

V 2021. roguHy NpoM3BeacHO je YKynHo 1.639.547 m® omekiuane Boge, wrto je 3a 12,7% Buine y
oasocy Ha 2020. roguny, omHOCHO 3a 184.500 m?.

4. YTPOIUAK BOJE U3 I'PAJICKE MPEXKE

(m?)
}_ ] TMoTpoumsa Bofe u3 rpaacke Mpexe m? I )
WHJIEKC

| | IXI 2020ron. | I-XII 2021.rom. |
| 1 | 2 | 3 | 4=3/2%100
@ap__ o ‘ 81.495 [ 100464 | 123,3
’lqaeﬁpyap ‘ 82.177 [ 82.766 100,7
‘.Kd_apT l 71.579 | 85.188 | 119,0
[ Anpun [ 68.295 | 77.037 _ 112,8
‘Maj [ 61.015 \ 55.332 90,7
‘JyH [ 46.517 ‘ 50.119 ]' 107,7
‘Jyn [ 46.247 ‘ 50.701 109,6
‘ABI‘yCT | 45307 [ 50.928 | 112,4
ICenTeM6ap ‘ 46.789 ‘_ 50055 | 107,0
‘OKTOGap ‘ 81.453 [ 85.513 | 105,0
‘ HosemGap ‘ 70.766_| o 79752 | 112,8
| HeuemGap ‘ 98.450 [“"“ 82.521 | 83,8

[ ‘ 106,3

| Yiynwo 800.030 1 850.376 |

V 2021. roguuu notporuero je 850.376 m? Boie U3 rpaackor BOJOBOJA, IWITO je y oaHocy Ha 2020.
roAMHy BHLIe 3a 6,3%, 0AHOCHO 3a 50.346 m’.

HzBemnrtaj o nocnopawy 3a I-XII 2021 roa.
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5. IIOTPOIIIbA XEMUKAJINJA ¥ 2021. 'OJMHHA

ratp | xomamia  [Jo] e | O | e

1 2 3 4 5 6=5/4*100

1 [NaCl kg 652.005 738.797 1133
2 NazPO4 kg 12.862 9.942 773
3 Al2(SO4)3 kg 6.225 7.275 116,9
4 NaOH kg 617 4.875 790.1
5 HCl 1 14.000 9.95() 71.1
6 AMOHHjaK kg 13.380 15.896 118.8
7 Keapuuu necax kg 0 20.000

8 XuapaTHcaH! Kpey kg 198.280) 219.520) 110,7,
9 JoHcka maca 1 0 1.462

AIOWTHE 3a Ma3yT U TacHO

10 |yspe excTpa j1ako kg 1.080) 211 19.5
11 Xugpo X 1 52.400 61.225 1168
12 |XuapomuH 1 7.518 8.627 114.8
13 Buoump 6riomar 1 75 0.0
14 |Xupportan kg 2.275 2.841 124.9
15 Xunpo X DHN kg 5.570 4.589 824
16  [Xuapouun 3a 6ojeme Boje kg 15 63 420.0
17  |NaOH pactBop 1 2.978

18 |PAC kg 12.710

17 |YKYIIHO PCX JHMH. 59.690.188] 65.509.728 109.7)

VY 2021. roguHy TPOLIKOBH XEMUKaIKja Behy Cy y OJJHOCY Ha MPETXOHY rouHy 3a 9,7 %.
XeMmukandje HaBeleHe y Tabeld YIJIIaBHOM Ce KOPHCTE 3a MpUIIpeMy OMEKIaHe BOJe, YHjH je
KBAJIUTET OJl BEJIMKOT 3Hayaja 3a OYyBame NPOM3BOJHOI M JUCTpUOYTHUBHOT CHCTEMa. 3alpeMMHA
BOJIE ¥ CHCTEMY Aa/bMHCKOT rpejarba BE (mpou3BojgHa mocTpojerha U TOIUIOBOJHA MPEXa) U3HOCH
oko 60.000 mM3. YV TOKy rofiMHe y CHCTEMY Ce M3BPLIM BHUIE U3MEHA KOMIUIETHE BOJE, M TO jeIHHUM
JIeNIoM 300T CTaHAAPAHUX TEXHONOIIKUX MoTpeba, a ApyruM 300r ryOUTaKa BOJE Y CHCTEMY YyCIEn
Iypewa Ha TOMJIOBOAHO] Mpexxu. KBanuTeT BoJe ce MOpa KOHCTAHTHO OJpP)KaBaTH Ha NPOITMCAHOM
HHBOY. Boza koja He 3am0BOJpaBa nponucaHe CTaHIape M3a3uBa 3HauyajHa owrehema y cucreMy u
yBehaBa pu3uK 01 HacCTaHKa XaBapHja.

Hzeiraj 0 mocnoBamwy 3a [-XII 2021 rop.



‘ol 1707 IIX-I ee AHedoroou o [eLmoeds)]

‘0461 BE AHMY01 AHTOX1adU BH K00HTO A Hyod ofiIdoHa oHRMAINOIS HaoNMOdL A9 YOI ‘049 BE HIrM ‘AHUTOJ AHTOXLadI
BH A0OHITO A omug YMY 687119 Be of oam ‘ofuidoHs oHRMAINOLD UMY 0TS 81S°80T OHLUANA of onamodLon HHUTOI "1Z0T A

TOJ 1707 VE HHAIVILOO

T0J "0707 VE AHAIVELOO

611 0v9°'P09'668  [LTTTPTSYSTEDOT|9LE6’LIV'TT  [S8G'SPS'TE ([9€S°TLO'SL B80°9TLVSL |S0L°0ST  [SICTTBS G|SS6°CBTOCPTT pLS TELPY TES 0L] dHOE
1121 POCCO1'SEL  |069°1¢€ |COTTIES'T [9L97169°¢ G0CILLY  [CeS6LlTl 0658°LO9'TTT |B88°0¢C 1€8°25T1[808°€90°€ |L00'9TSY |sT6'sLE 1T TIX
vl £¥9°0€S°ET1 07¢°0¢ [£86'8ET1 [L9Y'968°C £98°ST6'c  |I¥1°0L0°01 260°0v1'66 18°6C DII°€20'1[289°SLS'T [E0L'S68°C |LseLeT0l| IX
Sevl LTS 150°L6 0S€°3C [650°0€1°T |E0T065°C 689°L8E'E  |PTEELY'8 ¥ 1¥9'L9  [L9T'LT SOP'EE0 I)LSESTH'T [100°528°T PO’ 1Iv9 | X
L€01 976" 198°8C 18€°01 [P¥T' 8IS [C£87968 180°'pb0°1  |STY b8l LER'SERLT eyl DZ8¥8Y PISTLE  [ELLSSO'T |19L°601°T | X1
6°'L01 087 ¢¥6°81 PLS'C [899°9¢T  |E88'9IS L81°9Y¥ RTY'1L6 68L°6VS LT £eTe 0T0°CIT [0¥S'8chy  [909°9¢y  [PL9'S86 A
L°601 989°6¢0°61 P8L°¢ |PP1'8ST |I01°96Y 159°89% 1€¥°986 698°95¢°L1 [Zee SIY'00E [CLIYey |IPL'TVY  [PSE6E6 A
0°001 660°CIY'LI 8E6'C |108°S9T |€80°1CS S89'ehy LS8816 P8I VIV' LT 601 806'6EC [OLLO9Y  |0T9°09F  [908°1¥6 IA
ALY tTh SOV ¥T IL89 [r86'61E [1L9°T89 Py LTL C66'95T'1 LYET61°9T  [P6S'TT 686'89¢ [£9T¥E9  [ILLPTO'T |POT99L'L | A
0°Sh1 681'806°88 PLO'6T [208°LO0T [E6T°T0TT CSSTISL'E  [TRIvRy L BLTITE 19 £97°9T 0TL'088 [SYO'19T'1 |F8TE0F'E [PLTTITS | Al
S8I1 4Xi2aAN! 162°0¢ [B6TTLT T |£95'8T0°C 019'S6l'v  |S16¥ST°01 STTIPL'S6 967°0¢ £88°960°1[269°90€°C ST ISTY [6S8°9Lp'6 | III
I'611 Z01°COL' 111 OV8'1¢E |8LSCLT T [CLTCIL'T 06TH0TY  [969°LE6'6 GES88LCH Svl'le 709660 TZSL'BEY'T [966'118°C [L8L'8IV'6 I
£011 19L°901°1¢1 686'1¢ |188'8SS'T |I€6°TTEE CEI6LL'S  |PSO'SPL'TI v6'0€8°811  9S1°0¢ DSY 685 1[TSE1LTE 695 1¥S°S |PIv9sLTl| 1
00TxL/€T=¥1 €l 4! 11 01 6 8 L 9 S 14 € 4 1
. AL | WYAT | WYAT UL UM M| WBYAT | WYAY | uma | um
OMAITHU eIRH) | LAY LAY LAY LAY odl  meEHp] 1A IA¥  IAV LAV/ma0sj

WHHAYOI 1707 A ArUIdAHA IHhUdLIAI A MVIIIOdLA 9

eI

,,QHEdDIoIe axoredioaq« DI




“Tod [Z0T IIX-1 &€ AHegoroon o felmadsl]

"HHHATOU 1707 A eldmeneiniod XUHOHOINMLO ¥ XUHIIrWUdL

edAAdLo of erer MIogeL [OYSTaIrd £ ‘%8‘8T BE Mysd MHHYOJ [70g7 A efumewerxad fodg (0Z0Z-1107) X000dl HHMHI0I0L30SY
eH KooHI0 A of Mor ‘oz‘s e elumeweiniad [odg of Heyegon AHMEOJ ‘0z(7 AHFOx1adl BH AOOHTO A MHHIOI 70T A

78811 | S0l | ovels | cier | 6606y | LSTOy | 0z99p | P8WSP | TovTy [ bEL'GE | €9TLE | 6Tw0v | Z9TLY [86T0r | mxIT
st [ U8Rl [ wseor | cws | Lees | 4096 | veo's | S9EL | svTs [ wivil [Lve9 | 206 [ 9e901 | 0eL's | degwemay
9% | vl | w98 | sees |siznr oozt | otrir | 1v66 [0S0 [09L9 [Z8€L | Le66 [ 0868 |zsL6 | degwoson
[ eevt | g9t | Lovel | sioe |sesir |11z | ceror | 69LL | 89011 [zey9 [zLror [6v1'9 | 866 |6€r0l | dugorwo
[ Terr | 0201 | zusst | owor |eseLl | zLz8T | 88791 | 60¥0T | 660°9T | 898'WT [ 299°Tr | Toe'ST 79781 | LLSWT | AFIX
[ 6ot | sTst | spor | szor |eet w961 | €66 800z [e61rz [8691 [o9t01 [opz1 | 8991 [ €171 | wmduy
[ s9er | L'sat | ssyw | osce |e9st | ssoe | cewy | cere [ss6c |e€s6T | cevT | swue | 99g€ | 950 | rdew
[ o6 | o€0r | owv | owos |seov  |oves | osrs | 9svv | vsse |otey | wavy | vesy | se8'L [ voI's | dekdgeq
[ reot | 868 | 0699 | esv0 |evrL | €861 | Lers | €cvol | 89vL | LeTs |cogy | zevs | ee€s [ vors | dekmer
| onzusi=st [ oonstuel=sl [ o [z [ o | o ] s| s [ ¢ [ o | s | v | ¢ | ¢ | I

. [ eroudan . — | m . _

_ s00du _ _

DMOUHY | oMOUHI] ' oz | e | 00T | 610z | sI0z | LTz | OTT | SToT | vT0T | €107 | TIOT | 0T | YR
_ -110T _ _ .
AHAYOX "T20T-1107 ATOUJAII A VIUHOUION ACUIIVINVIIAd ‘L

,,dHed o1 aoredIosq«I I

v




‘ol 17T IIX-I €€ AHedoro0n o [eLmMogEl]

0v9'1S ¥56°01 Lb9'8 LOV'ET 859°C 881"y oLy 0699 oHUDIL
S0T'1 961 07z 1.2 L1T szl §§1 121 OlreI20
££9 88 871 IS1 0S 89 1L LL WIHHEIOTO £ eIAq
61 € 9 S 1 I € 0 vrod eruol eaedrd[ |
8.8 811 YAl 1L1 oL 001 L1 7Z1 g111 edAredeunal eyilededorrosyq
(44 X4 T 4 91 143 44 0¢ g1 BXOLOY BNOH
S68'Y 6L1°C LLL LTT €9 SOv 16€ £68 AnelLd K aHelod smor ewosg
65L°L1 807" SLY'E ySE'E 779 L61'1 956°1 LYL'T Afod1 oH errax eHlodr eHMTS(0] T
LSEET 00£'C 996'1 L8EY TSt L9T'T LLU'T 80S°1 o#efodl eWSH Held 09]]
9%0°'S vTs 9Ly 8£9°'C 917 Oy 98¢ 99¢ aefod1 BWoH Lex3(go 03]
9 11 S (44 ¥ S L 8 mwiadi 'uol £ sHedAT]
(147 1L 99 86 0S €S [44 6% OIIL A oHadATT
VST LET 344 333 8LI s81 00T 61 A10[go eH uirn AeeuA ex swadAyy
L6S’S 96L 6EL bOL' 60 809 v9S L19 AHe1o K oHdATY
c:ﬂwwuu_ N deguonoyy degnogopy degoiQ ruduy Ldep deldga deluep sfumenerniad erodg

VINUITADAN O UHUITOJ "120T A VIUIIVINVIOIAd XUHAINUAIT VAAINALLD T°L

L1

,,SHRdDIaIr0 MoredIoaq«I I«




“TOJ 1707 IIX-I &€ AHegowoou o {eLIogEl]

"04¢° L6 OMooHEN of elumenerntod xuHamad LeHaodU HHATOI *[Z0T A

sfunenerniod oHomod-gq  elumenersiod oHIANA-J A

%0001 % EL6 °%€L6 elnneweryiad Xunamoed Lenanod]]
7501 7's01 8ST°0S 0v9'1S 8Ly 660°6Y OHUAN §
€001 £°66 6911 S0T'1 SoT'T c1T'1 OLBIOQ)
(437! L621 019 £€9 85t 98Y WTIIMHE1OTOl A mx%m__
9871 8111 81 61 i1 L1 RI0d BILIOL mmmma:__
€601 011 LES 8.8 09, L6L 111 edAzedaunoL mmb.s%moﬁoom__
$'¥9 L'€9 0T (444 f3 £€e €LLIT BioLor ewap|
€98 0'y8 96L'¥ S68' Y 989°6 278°S AHelLd K aHelodl smor mEoom__
1901 7901 OI¢’LT 6SLLI 12€°91 L1L91 Alod1 oH erral eHladd m::qo.ﬁo:__
S011 pOI11 74853t LSEET 78811 POT'Z1 oarel>odI BWSH Held ood__
$901 6901 86’V 9+0°'S 1€9'% 1ZL'Y oxelody ewaH Lexalgo oo@_
698 16 129 79 19 39 WXadn ‘noL A oﬁoamda
‘501 6°S01 90y 6TY c8¢ So¥ OILL A 2s12dA7|
6101 i 8’1l ehe T 761 bep'T K133[Q0 BH HIH A£BIrA BH on:u&nd__
9711 $TII PLE'S L6S'S ELLY bL6'Y AHe10 A 9HadAT)|
dd dA dd dA dd dA
(00T+0202/1207) ONATHHA 1207 oHUANS 0707 OHLAN § dfumeweiniod exodg

VHUTOI '120Z Y1 "020T A VIUTIVINVIIEd XMHANIAd M XUHAIUANNI 3dAINAdLD THICIAdI MTHIAdOLA “T'L

81

«oHed1NoIrd 9X0TedI0ag«] [«

Y



A
g ,+JKII»beorpancke enexrpaHe™ 19
v

7.3. KPETAWE BPOJA PEKIIAMALIMJA U KOH3YMA KO ITOTPOILIAYA Y
[NEPHUOAY 2003 - 2021 T'OJ.

56.000 |
54.000 |
52.000
50.000
48.000
46,000 -
44.000 (
42.000
40.000
38.000
s BP0 J
36.000 I ?EKHAMAL{VI
34.000 '
g KOH3VM
32.000 Kox
TIOTPOILIAYA
30.000 000 m2
28.000 eTzs)
26.000 ,
24.000 | T
1 A
22,000 - ! 00032
20.000 _ _ i . L | ;
| : _ r ! | 4 |
T T T T T
16.000 T i — e | - i
| | | | i
! | ! | |
14.000 | T |
12.000 — _ : : ’ L
10.000 e i ) — ot
2003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021

Bpoj norpoiaya koju ce NPUKIbYYYjy Ha JaJbBHHCKH CUCTEM Ipejarba KOHCTAHTHO ce nopehapa.
[TpoceyaH roAMIIBU pacT KOH3yMa y MOCMATPaHOM NEpHOAY KpeTao ce oko 1,6%. V nepuony
oz 2003-2021 roguHe yKynaH aKTHBHM KOH3yM KOJ IOTpoiiaya rnosehao ce 3a 5.581.755 m?
OJHOCHO 32 32%, unu 3a oko 782 MW. [locineamux roguHa 360r yTHilaja eKOHOMCKE Kpu3e
JIOILJIO je IO CMameia MPUBPEIHUX aKTHBHOCTH, IITO je YTHUIATIO M Ha YCIOpaBambe TpeHAa
HOBONPUKJbYUYEHHX MOTpoinaya. M3 mpukazaHor adjarpamMa BUAM c€ [a je y TNOCIeImke TPH
rofMHe JOILIO MO ckoka Opoja pekiamaiyja, INTO je YTULANO Ha 3ayCTaBJbame TpeHIa
cMamera Opoja pekiiamanyja, 10K KOH3YM MMa TpeH] noBehama, WITo je jefaH oJ] nokasaresba
KBaJHUTETa HAIUX yChyra.

Hzewtaj 0 nocnoeamwy 3a [-XII 2021 rox.
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IV. KAJIPOBHA

1. BPOJ 3ATIOCJIEHMX 110 KBAJTADPHUKAITUIAMA
M KAJPOBCKOJ EBUJIEHIMIA

o | pueawia | stismoo | aoa | svisaon HHIIEKC |
1| 2 | 3 | 4 | 5 | 6=5/4*100 | 7=5/3*100 |
L1 | HK N S 27| 26 | n| 92,3 | 889 |
2 | K | 19 | 18 | 17 | 94,4 | 89,5 |
3 |k | 221 | 217 | 208 | 95,9 | 94,1 |
4 | ccc 551 | 552 | 522 | 94,6 | 94,7 |
5 | BKB 668 | 657 | 660 | 1005 | 98,8 |
|6 | BC | 142 | 168 | 145 |_ 863 1021 |
7 | BCC 379 | 368 | 383 | 104,1 | 101,1 |
|8 | Yxymmo: | 2.007 | 2006 | 1.959 | 97,7 | 97,6 |

V 2021. roguHd yKymaH Opoj 3alOCNEHHX CMameH je y OJTHOCY Ha CTame Ha JIaH
31.12.2020. roauHe 3a 48, 1 U3HOCHO je Ha Kpajy roause 1.959.
V 2021. roguny u3BplueH je npujem 34 3amocneHa (9 Ha HeojpeheHo Bpeme U 25 Ha
onpeheHo Bpeme), 6o je 13 cMpTHHX ciyuyajeBa, 42 je OTHIIIO Y CTAPOCHY MEH3HjY,
9 y MHBaJHACKY NeH3Ujy W 6uno je 15 orkasa yroeopa o pafly M 3 3amociieHa Cy Ha
HeriaheHOM OJCYCTBY.

VkynaH 6poj Vigisn 65o) Vuemte y
Pen. Ksanu- 3aMOCICHHUX YKYITHOM |
6p. dukanyja Ha JaH x;i”ia 2"2 OI;H 6pojy |
_| _131.12.2021 | T 3AMOCNIEHHX |
1| 2 | 3 | 4 | 5=4/3*100 |
1| HK | %] 2| 83|
2 | mK | 17 | 3 | 17,6 |
3 | KB | 208 | 16 | 7,7 |
4 | ccc | 522 | 160 | 30,7 |

s | BKB | 660 | 30| 4,5
6 | BC | 145 | 59 | 40,7 |
7 | BCC | 383 | 176 | 46 |
8 | Vkymmo: | 1959 | 446 | 228 |

Vuemhe xeHa y yKynmdoM 6pojy 3amocieHuX Ha kpajy 2021. roaMHe H3HOCHIO je
22,8% u He3HaTHO je nosehano y ongHocy Ha 2020. roauny, 3a 0,8%. O63upom 1a je y
2021 roguHy JOILIO IO CMambemha YKYITHOT 6poja 3armocieHnX cMameH je  6poj keHa

3a 7.

Hzpeintaj 0 nocnopamy 3a I-XII 2021 roa.
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1.1 CtpykTypa ¢nykryauuje pagse cHare y 2021. ronvHU N0 KBapTaJIuMa:

I II 11 v YKVYIIHO
Pen.bp. OIHC Keapran | Keapran Keapran Keapran
1 2 3 4 5 6

I OHJ'I“B KajipoBa 18 17 19 28 82
1 TexXHOJIOWKY BHLIAK 0 0 0 0

[Nenzuja 16 10 12 13 51
2.1 CrapocHa nensuja 14 7 11 10 42
2.2 Hupanuacka 2 3 1 3 9
3 Cumpt 0 3 3 7 13
4 HernnaheHo oacycTtBo 0 0 3 0 3
5 Ortka3 yrosopa o pagy 2 4 1 8 15
IT IIpuane kagpoBa 13 10 6 5 34
1 Hogo 3anonubaBame 13 10 6 5 34
2 Cniopa3zyMHO npey3uMatbe
3 IToBparak ca HemnaheHor
4 ITo omnmyuwm cyna

Oga tabena obyxBata 3anociieHe Ha ofpeheHo U Ha HeoapeheHo BpeMe.
Y onHOCy Ha MPETXOAHY FOJMHY HEWTO jeé Mama CMPTHOCT 3amocieHux. Y 2020.
roauHu 6uno je 19 cMpTHUX cnyyajeBa.

1.2 CTAPOCHA CTPYKTVYPA 3AIIOCIJIEHUX

Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
Pen. rogvHe 3aMOCIHEHUX | 3aMOCHeHHMX | 3anoCNeHHX | 3allOCNeHHX | 3aMOCIeHHX
6p. KHUBOTA Ha JaH Ha 1aH Ha OaH Ha JaH Ha JlaH
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021
1 Jo 30 roguxa 2 18 37 48 50
2 30-40 ronuHa 157 194 183 176 148
3 40-50 ronuHa 785 755 644 643 564
4 50-60 roguHa 786 830 892 883 887
5 Ilpeko 60 175 207 259 257 310
TOAHHA
YKYITHO 1.905 2.004 2.015 2007 1959
IIpoceuna
CTapocT 49,62 49,59 49,45 50,23 50,85

Hzeemraj 0 nocnoBawy 3a I-XII 2021 rogx.
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2. bPOJ3ANOCJIEHHUX Y BE 110 JTUPEKIIMJAMA

Pe bp.zanocnenux | Bp 3a110CJIEHUX | '
6 A JUPEKITUIA Ha JaH Ha JaH HUHOEKC
P | 31.12.2020. ‘ 31.12.2021. 1 |
1 2 I 3 | 4 | 5=4/3*100 | 6=4-3 |
| KABHHET JIUPEKTOPA | 42 55 | 131 | 13 |
2. rlPOI/ISBOZ[H:A TOIUIOTHE EHEPTHIE 666 | 644 | 96,7 | 22 |
3. | JUCTPUBYLIMJA TOIUIOTHE EHEPTMJE 616 595 | 96,6 '| -21 |
4 CHABIEBAKE TOIUIOTHOM EHEPIMJOM 126 121 | 96 ] 5 |
5 | PA3BOJ U HHBECTHIIMJE l 86 | 83 | 96,5 ] -3 |
6 TIOCJIOBHO TEXHWYKA TTOJPLIKA 231 | 223 ]M 96,5 | 8]
7 J EKOHOMCKO ®UHAHCHICKU ITOCJIOBH | 146 | 146 | 100 \ 0|
8 | JBVICKHM PECYPCH, IIPABBM H or[mm 94 92 ‘ 97,9 ‘ 2
a ‘ ' TIOCJIOBU | |
| YKYIIHO | 2.007 | 1.959 \ 97,6 | -48 1
[IpaBunHukoM O wu3MeHamMa | jgomyHama [IpaBwiHHMKa O OpraHMzauMju Mo
cUCTeMaTH3alllju I0C/IOBa JOHETA je HOBa opraHu3aliona mwema rnpenyseha. Ilocnosu
y npeny3ehy opraHu3oBaHu Cy y cefaM JHUPEKIIHja.
3. BPOJ AHI'AXKOBAHHUX 11O OPTAHU3AIIMOHUM INEJINHAMA
I10 YI'OBOPY O IPUBPEMEHHM U IIOBPEMEHHUM IIOCJIOBUMA
Pe [ Bp.3arlocner1x Bp.3al‘lOCJ‘IeHHX
6 A JUPEKITUIJA Ha JaH Ha AaH HHJEKC
P | 31.12.2020. 31.12.2021. |
ey 2 ! 3 | 4 | _5=4/3*100 |
1 | KABMHET JUPEKTOPA | | 1| |
_2,__”] _ IIPOM3BOMHA TOIUIOTHE EHEPTUJE | 6 | 23 |
JACTPUBYLIMJA TOIUIOTHE EHEPTMIE | 9 | 41| 4556 |
4 | CHABJIEBAIE TOIUIOTHOM EHEPTUIOM | 2 | 9 | 450 |
|5 | PA3BOI Y MHBECTHIIMIE | Lk 9 | |
:__6 | TIOCJIOBHO TEXHWYKA ITOJPLIKA | 8l 19 237,5 |
i 7 | EKOHOMCKO ®MHAHCUICKU IIOCJIOBU | 2 | 7 | 350 |

HUzsemraj o nmocnosBawy 3a I-XII 2021 rog.
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— :
Bp.3amocnenux | bp.3amnocneHux |

I;e” JTUPEKITAJA ' Ha JaH wasan | WHIEKC
P | 31122020, | 31.12.2021. |
L 1] o 2 ] 3 ] 4 | 5=4/3*100 |
| 8 | JBYIOCKHA PECYPCH, IIPABHU M OIILUTH | 31| 5| 16,1

| mocnosu i | 1

_9 | yKymHo ] s8] 14| 1966

Bpoj aHraxopaHuMx IO YroBOpMMa O IIPUBPEMEHHM M IIOBPEMEHHM IIOCJIOBMMA Y
OJHOCY Ha cTame KpajeM 2020. roaune nosehaHo je 3a 56 3al0CIEHUX, TaKO Ja je Ha
Kpajy TOJHMHE 10 OCHOBY YroBOpa O HPMBPEMEHHMM M MOBPEMEHMM MOCIOBMMa OO
aHraxoBaHo 114 3anocjeHux.

Bpoj uzBpmmnana no yropopuMa o MpUBPEMEHHUM M IIOBPEMEHMM IIOCJIOBHMA, Kao H
NpeKo OMJIAJIMHCKHX 3aJpyra MamH je oJ A03BoJbeHHX 10% mo Ypenbu o moctynky
3a npHOaBJbamke CarjJacHOCTH 33 HOBO 3allOI/BABAkE M JOJATHO PaJHO aHIaKOBALC
KON KOpuCHMKA jaBHHX cpencraBa (Cn. rmacumk PC 113/13, 21/14, 66/14,
118/14,22/15 u 59/15).

Wzeewmraj 0 nocioBawy 3a I-XII 2021 rog.
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4. KPETAILE BPOJA 3AITIOCJIEHUX Y BE Y IIEPHOAY 2000-2021
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¥ nocmarpasom nepuoay ox 2000-2021 ron. 6poj cranHo 3anocnenux y BE cmameH je
3a 885 uimm 3a 32%, OK je y MCTOM MEpPHOAY aKTMBHH KOH3YM KOJ MOTpollaya
nosefian 3a  6.740.888 m? unm 3a 42%, WTO yKazyje Ha pacT NPOAYKTUBHOCTH IO
3anocyieHoM. Mamu 6poj 3anocieHux pagu Behin 06uM nociopa.

Hmajyhu y By HENOBOJBHY CTapOCHY CTPYKTYPY 3allOC/ICHHX U ojjia3ak Beher Opoja
3allOCNeHUX Yy MNeH3Hjy, Ja Ou ce 3aapikao KBaJUTET YCIyra U OJrOBOPHIO HOBUM
3aXTeBUMa HAIJIEKHUX MHCTUTYLHja, NOTpeOHO je y3 carmacHoct OcHUBaya
aHraxoBaTH HoBe, Milahle KBanupUKOBaHE KaJpOBE HA MOCIOBUMA OHHUX KOjU OfJla3ze
y MEeH3H]y.

IIpoceuHa crapoct 3anociieHdx Ha Kpajy 2021. roguHe W3Hocwia je oko 51 roauny,
IITO yKa3yje Ha BEOMa HEMOBOJBHY CTApOCHY CTPYKTYpY. 3aJibUX ToIMHa BOAWIA CE
BEOMa pECTPUKTHBHA TMOJIMTHKA 3aMollbaBama, IITO OM MOrjIo HMaTh BeoMa

Hzpemraj o nmocnoBawy 3a I-XII 2021 rox.



25
% JKII»Bbeorpaacke enekrpane»
v

HEMOBOJbAH YTHLA] HAa KBAIUTETHO 00aBhame JENAaTHOCTH, 300r HEAOCTATKa
00y4eHNX KagpoRa.

V toky 2021. usBpiueH je mpujeM 34 3anocneHux. ITporpamom nocnosama 3a 2021.
roauHy OcHMBaY je 006pHo NpyjeM HOBO3AINOCIEHHX.

5. YIIOPEJHMU HPEIVIE] 3APAJIA 3A 2020. 1 2021 T'OAUHY

vyPCo
| Pen | :

_6p. | O II U C I-XII 2020.roa. | I-XII2021.rog. | Ynaeke
1| 2 ] 3 | 4 | 5=4/3*100 |
| 1 | VkynHo Tpomikosy Heto 3apana | 2.027.339.894 | 2.075.638.800 | 1024 |
' 2| Vkynno tpomkosu 6pyTo 3apajga | 2.833.201.285 | 2.896.512.374 | 102,2 |
3 | Tlopes u JOMPUHOCH MOCTOAABIA \ 474.599.601 | 484.181.278 | 102 |
4 | Ykymmo Tpou.zapana ca o6aB.mocion. | 3.307.800.886 | 3.380.693.652 | 102,2 |
5 | Hero 3apana no paauuky | 85.162 | 88.522 | 103,9 |
6 | Bpyro sapana no paauuky | 119.162 | 123.668 | 103,8 |

5. IIPOCEYHE HETO 3APAJE IIO0 KBAJIHU®HUKAIIMOHOJ
CTPYKTYPHUY HEPHOAY I-XII 2021.TOAHUHE

vV PCI.
Pen. | Kpanuduxauuona x| I-XII = HHAEKC
op. | CTPYKTYpa | 2020. roa. 2021. roa.
I B 2 [ 3 '_ 4 [ 5=4/3*100

"HK ] 55200 | 58.391 | 106 |
K | 65.990 | 67.828 | 103 |

B ['KB | 76.021 | 78.543 | 103 |
I CCC | 77.650 | 80310 | 103
' BK | 89.599 | 91.955 | 103
' BC | 89.032 | 91.122 | 102

R | BCC | 110.183 | C 114.047 | 104
| VKYIIHO ,,BE“ [ 85.162 | 88.522 | 104

3apage y 2021. ronuHu uciiialinBane cy npema KonekTMBHOM yroBopy U 3aKOHCKHM
nponycuMa Koju perynuuly oBy obnact. KonekTuHHM yrosop kon nocnogasua JKII
beorpancke enextpaHe mornucan je kpajeM okrobpa 2018. roaune (,,Cin. auct rpaaa
beorpana 6poj 100 ox 29.oxtobpa 2018. rox.) Ha mepuol of Tpu roguse. OBum
KOJICKTMBHMM YroBOpPOM MoBeliaHa Cy JaBaiba 3amocieHuMa 110 OCHOBY jJyOHJIapHMX

HzBewnraj o nmocnosawy 3a I-XII 2021 roga.
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Harpaza, OTIpeMHMHA 32 PeOBaH O/UIa3ak y NneH3ujy, nosehad je Tonnu o6pok ca 300
Ha 500 auuapa 6pyto no aaHy. Takolje je uzaBojeHa nmoce6Ha fopatHa Maca o 1,5%
3a miahame npekoBpeMEHOr paja, paja Ha Ap)KaBHU INpasHUK M paja HENeJbOM.
HoBuHA Yy HOBOM KOJIEKTHBHOM YTOBOPY jé M TO INTO Cy NpeiBUheHE W IOAMINELE
Harpage 3a 1% 3amocnenux Koje moaespyje I'pamoHauenHuK, kao W Harpajie 3a 2%
3allOCJIEHHX Koje Jofelbyje Mociofasal. Y3 neuembapcky 3apaiy wuciulaheHa je
rojMilia Harpajga 3a 2% 3anocieHux no unany 119. KonekrusHor yrosopa Koz
nocionasia JKIT Beorpancke enexrpaHe y OpyTo usHocy ox 3,6 MHIL JHHapa.
[ToBehana cy wu3jBajama 3a MpeBeHUMjy pagHe uHBamuaHocTH ca 0,2 Ha 0,3% ox
ucnialiede Mace 3a 3apajie W yBelleHa Cy W3IBajama 3a ydewhie y QuHaHCcHpamy
elyKalldje 3aloclieHUX, CIIOPTCKUX M pajHO MPOU3BOJHMX TaKMHUEHa Y M3HOCY O[
0,07% Ha pauyH pemnpe3eHTaTUBHUX cuHIUKaTta M 0,04% Ha padyyH CHHIHMKaTHHUX
LIEHTpaja pENpe3eHTaTMBHUX CHHAMKATa cxonHo wiaHy 51. craB 2. Iloce6GHor
KOJIEKTMBHOI YroBopa 3a jaBHa npeiy3eha y KOMYHallHOj M CTaMOEHOj JEeNaTHOCTH
rpana Beorpana (,,Cxn. muct rpaga beorpama® 6p.78/18 u 78/18-Anexc I), u unan 108.
KonexrusHor yrosopa JKIT Beorpazcke enexrpane. HOBH KOJTEKTUBHH yrOBOp KOjH Ce
npuMeryje y 2022. roaMHU MOTIHCaH je KpajeM AerieMbpa u o6jaBiben y Ci. aucty
rpana beorpana 6poj 128 ox 24. nenembpa 2021. rogune.

V omnocy Ha 2020. roauny, y 2021. roguHu mnpoceuna Heto 3apaga y BE Beha je 3a
4%, IOK je y OJHOCY Ha mpoceuHy 3apany y rpany beorpany seha 3a 7,8%. 3a 2021
IUIAaHKMpaHa Maca 3a 3apaje 3aJpXKaHa je Ha HMBOY Mace Koja je miaHupana 3a 2020.
rOJIMHY He YKJby4yjyli Macy 3a HOBO3aIlOC/IEHE KOoja ce MOCEOHO IIaHMpa.

IIpe nomuomema IlojenuHayHe mnopecke MpHjaBe O 06payyHaTUM MOPE3MMA H
JoTIpMHOCHMa, mpenysehe je nyxHO Aa obpadyHara CpeAcCTBa 3a MCIIATY 3apana
3anocneHux, Ha O6pacuy 3UII-1, nocraBu Ha OBepy MHMHHCTapCTBY HAJUICKHOM 3a
nocnoBe (UHAHCHja W MHUHHUCTapCTBY HAAJIEKHOM 3a IIOCIOBE paja, OTHOCHO
HaJUIE)KHOM OpraHy ayTOHOMHE MOKpajuHe MM jeJUHHULM JIoOKajHe caMmoynpase. Ko
UCIUIaTe 3apaja 3a MeHapMeHT mnpenyseha y 2021 roauHu NpUMERHBAIH Cy C€
Bakspyunu I'pamonauenuuka rpaga bBeorpama 6poj 120-6315/20-I" on 2. HoemOpa
2020. roguHe, MO KOjUMa HETO 3apajia JUPEKTOpa MOXE HM3HOCUTH HajBHLIE O
180.000 nuHapa, a HETO 3apaje OCTaJIOr MEHAIMEHTa, OJTHOCHO M3BPIUIHMX JHUPEKTOpa
MOTY HW3HOCHTH Hajuiue a0 155.000 nuHapa.

H3gemraj 0 mocnoBawy 3a I[-XII 2021 rog.
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V OPUHAHCHUJCKH PE3VJITAT ITIOCJIOBABA

BE cy 2021. roauHy 3aBpliuuie ca MO3UTHUBHUM (QUHAHCHJCKUM pe3yiTaToMm on 2,7
MUJIHjapIM JuHapa, WTo je 3a 397 Muil. JuHapa Mambe Y OJHOCY Ha OCTBapeHy JOOMT
3a 2020. roguny.

V oanocy Ha 2020. roguHy YKyNMHHM mpuxoad Behu cy 3a 653 Mun. ausHapa, J0K Cy
HCTOBPEMEHO YKYITHH TpOIKoBH NoBehanu 3a 1,16 miupa. nuHapa.

Iocnosuu npuxoau y 2021, roj. ocTBapeHu ¢y y u3Hocy o 29,6 MIpA AUHApa, IITO je
3a 3,9% BHMIIIe Y OJHOCY Ha OCTBapere y npeTxoauoj 2020. ronunu 4 3a 5,9% mame y
OJIHOCY Ha IJIaHUpaHe 3a OBY FOJUHY.

Y CTpPYKTYpH TMOCIOBHHMX HPHXOJAa HAaj3acTyIJb€HH]U Cy NPUXOAH OJ TOIJIOTHE
eHepruje ca ydemheMm ofn 92,7%. Ocrtatak ogn 7,3% OAHOCH ce Ha IpPUXONE O
0/I0OpeHHX TOMyCTa COIMjaNHO YrPOXKEHO] KAaTEeropHju CTAaHOBHMIITBA, NPUXOJE O
YCIIOBJLEHUX JOHAIMja, MPUXOJe OJ MAapTHLHMIALKja, MPUXOJEe OJ Mpojaje raca y
MunaneHoBIly, MPUXOAE OJ OJpXKABarka TEPMOTEXHUUKMX MHCTajalyja y IIKolama U
NPEAMIKOICKAM yCTaHOBaMa, NPHXOAE Of eNeKTpUYHE eHepruje U3 KOreHEepaTHBHOI
noctpojera Ha Boxmoruy uta. [Ipuxoau o TOINIOTHE eHEpruje KoJ MOCIOBHOT
npocropa Behu cy y oanocy Ha 2020. rogudy 3a 13,7% wim 3a 723 mMun. auHapa.
[Tpuxomu ox crambGeHor mpoctopa Behu cy y onHocy Ha mpouuty 2020. roguHy 3a
0,9% wnu 3a 196 Muu1. nuHapa, JOK Cy Y OAHOCY Ha MiiaHupase 3a 2021. roauHy Marmu
3a 3,9% wid 3a 875 Mun. AuHapa. Pasinor 3a To je Mamu Opoj NPUK/BYYEHHX M?
cTaMbOEHOT TIPOCTOpa y OJHOCY Ha MPOjeKLH]Y.

IMoyetkom aeuembpa 2020. rogunHe mymreHo je y npoOHu papg xoreHepatuBHo CHP
noctpojete Ha Boxmoeiy. ITornucan je yrosop ca EIIC cHabneBameM O OTKyILy
NpoM3BeJicHe eJIEKTPUYHE eHepruje no CyOBeHIMOHUCAaHUM 1ieHaMa (ua-uH Tapuda).
VY 2021. roguHy U3 OBOT MOCTPOjerba MPOU3BEEHO je YKynHo 63,2 MWh enekTpuuHe
€Hepruje U OCTBAPEHH Cy NPHUXOIM OJ 278 MUIL. IUHApa, ITO je Mambe O MIaHUPAHOT
u3Hoca 3a 430 mun. gunapa. C o63upoM na HUje nobujeH cratyc nopnamheHor
npouseohaua en.enepruje Beh mnpuspemeHor, EIIC cHabneBame 10 yropopy
OTKYIUbYj€ IMPOM3BEICHY €IEKTPHUYHY €HEPrujy MO TOACTHLAJHUM LeHama Koje Cy
Hroke 3a 50%, cBe oK ce He HobHje craryc nopnamheHor npouspohaya. [Iporpamom
nocnoBama 3a 2021 roJuHy NpUXOIH OJ] OBOT MIOCTPOjeHa MIaHUPaHH Cy Y U3HOCY O
6 MuI. eBpa, mo MyHHMM IieHaMa. [lomno ce ox mpernocraBke fga he Beorpancke
eJIeKTpaHe JOOUTH CTaTyc noBnaufieHor mpousBohaya enexTpuyHe eHepruje, WTo ce
HHje Jecusio.

ITocnoBHu pacxoam 3a 2021 roauHy U3HOCHIM cy 26,6 MApA. QuHapa wWTo je 3a 4,7%
BUILIE Yy OJHOCY Ha peanuzauujy 3a 2020. roauny u 3a 7% Mame y OJHOCY Ha
anupade 3a 2021. roauny. Y CTpyKTypH MOCIOBHUX pacxoja Hajsehe yuemrhe umajy
TPOLUKOBM €HEpPreHaTa M eHepruje, uuje je ydemhe y 2021. roguau uzHocuiio 61%.

TpowmkoBH eHepreHaTa U €Hepruje Ha HMBOY Cy peanu3alldje M3 NPETXONHE I'OJIMHE,
JOK cy y omHocy Ha muuaH Behin cy 3a 721 mun. nuHapa, uinu 3a 4,7%. Y OKBUpY

Hzpemrtaj 0 mocnopawy 3a I[-XII 2021 rox.
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TPOLIKOBA €HepreHaTa U eHepruje Hajsehie je yuemhe nmpupojHor raca. ¥ toky 2021.
roJMHe JOIJIO je Ao noeehama LieHe, Koja je Yy YeTBPTOM KBapTajly JOCTHUIJIA U3HOC OJL
341,22 USD/Sm3. [lonmapcka uieHa raca y 2021 roaunu mnosehana je 3a 46%.
HcroBpemeHo Kypc mohapa nosehat je 3a 8,23%. 3a 2021. roauHy rac je MiaHupaH 1o
npocedHoj uenu ox 33,66 nuH/Sm3. Y 2021 rogunu pomuio je 1o nosehama LigHa raca
y OJTHOCY Ha IUIaHMpaHy, y Apyrom u Tpehem KBapTaiy, Tako Ja IpoceyHa LCHa raca
3a 2021. roauHy u3HocH oko 35,38 muu/Sm3, mWTO je y OAHOCY Ha IUIaHCKY Behe 3a
5,1%. Kama ce Tome moma Behu yTpomak raca y oJHOCY Ha IlaHupanu 3a 2021.
rOOWHY, TPOUIKOBU MPUPOAHOr raca Behu cy oA miaHupaHux 3a 1,03 mupa. auHapa
ud 3a 8%. Y okrobpy Mecelly 300r HMXXHUX CIOJBHUX TEMIIEpaTypa IIOTOHH
Beorpaickux efekTpaHa paiuid cy 25 maHa, INTO je yTHLANo Ha Behd yTpomak y
OJIHOCY Ha IIaHMpaHH 3a oBaj mecell 3a 7,4 mui. Sm3. Takohe je y anpuiy mecely 3a
3arpeBame ApeHe BpIIEHa HUCIOpYKa TOIUIOTHe eHepruje 24 dyaca, WITO je nopehano
yTpOILIaK raca y OJJHOCY Ha IUIaHupaHH. Y OBa JBa Mecela OuIo je BHLIE 4acoBa paja
y ofHocy Ha npeTxoaHy 2020. roguHy, WTO je yTULAIo Ha Behy MOTpollmby raca Kako
y OIHOCY Ha IIaH, TAaKO U Y OJHOCY Ha ocTBapeme 3a 2020. roauny.

V 2021. roguHM yTpoIIak MPUPOJHOT raca y oxHocy Ha 2020. roguHy 6uo je Behu 3a
7,8%, unu 3a 28 Muia. Sm’, meljyrum mpoceuna eHa raca y 2021. roguHu 6una je
Mamba, 1ITO je YTHIAJIO0 Ha TO [a Cy TPOLIKOBM raca 6e3 o63upa Ha Behu yTpomak 6unm
MamH y oaHocy Ha 2020. roguny 3a 56 mui. auHapa. Ilpoceyna neHa raca 3a 2020.
roJuHy usHocuna je 38,28 mun/m?, mro je 3a 8% Behe y oqHOCY Ha NMPOCEUHY LEHY
raca 3a 2021. roauny.

Kpajem 2021. roause aouuio je 10 BelukMx nopemehaja Ha Tpxxumry eHepruje. Cee
TO j& YTHLIAJIO JIa je 1ieHa raca Ha 6ep3u JOCTHIIIa UCTOPH]CKH MakcUMyM. TpeHyTHO je
300r paTHHX [ejcTaBa Ha TEPUTOPHMjH YKpajuHe LEHa NpPUPOJHOr raca Ha Gepsu
npenuia u3Hoc oa 3.600 nonapa 3a 1000 kyb6uka. Penybauka Cpbuja je Kpajem rofuse
ca PyckoMm denepauujoM noTmnucana moBoJbaH YroBop 3a HabaBKy raca 3a INpBYy
nonosuHy 2022 rojuHe, kojuM OM leHa raca 3a Hauly 3emJby Tpebana oCTaTH
HempoMereHa. MehyTim yciiel HoBoHacTase cuTyaluje usMelhy Pycke denepaunje u
VkpajuHe, BeoMa je HeM3BeCHO cBe oKo raca. Bmaga PC je je xpajem menembpa 2021.
roauHe JnoHena Ypeady o NMPUBPEMEHO] MepU OrpaHMYEHa LIEHE raca W HaJOKHaId
pasiMKe y 1eHM TPUPOJHOr raca HabaB/LEHOT M3 yBo3a WiH npousseieHor y PCy
cnyuajy mopemehaja Ha TpxwuinTy raca. OBoM ypenboM LieHa raca 3aMp3HyTa je Ha
ueHy u3 Hopem6pa 2021. ronuHe, a Ypenba Baxu 60 naHa of J1aHa CTyllamka Ha cHary,
onnocHo ox 30. meuem6pa 2021. rogune. ( ,,Cin. rnacuuk PC* 6poj 132/30.12.2021).
Bnana PC nponyxuna je Baxeme Ypende Ha jour 60 nana.

TpolkoBH Ma3yTa MamH Cy Kako y OJHOCY Ha OCTBApeHme y MPETXOIHOj TOANHHM, TaKO
U y OfIHOCY Ha IiaH 3a 2021. roauHy. 360r HEraTUBHOT YTULAja HA )KUBOTHY CPEIUHY
NOCJIEABMX TOJMHA YralleHo je H0CTa KOTJapHMIa Koje Cy paiuie Ha MasyT, WiH je
U3BpIlicHa MPEeHaMeHa ca Ma3yTa Ha eKOJIOUIKY PUXBaT/biBUje ropuBo. To je ytuiano
Ha cMamerne MOTPOIIkEe Ma3yTa.

Kapn cy y nuTamy ocTaiy MOCIOBHH PacXOJH Y OAHOCY Ha IulaHupaHe 3a 2021. mamu
Cy TpOIIKOBH perpoMaTepujaja M pe3epBHUX AenoBa 3a 89 Mu. JAuHapa, ycnyre
ollpKaBama 3a 221 MuJ. JUHapa, OcTajle NMPOU3BOAHE ycayre 3a 455 MWI. AMHapa,

Hseewraj o mocnosamwy 3a I-XII2021 rog.
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3apaje, HaKHaJe 3apajia, OCTalu JMYHH pacxomu 3a 128 mun. auHapa, HeMaTepHjallHH
TPOLIKOBU 3a 1,6 MJpA.AMHapa, W APYIM MOCJIOBHM pacxoid 3a 175 Muil. AuHapa.
Hajeehe oxacrymame je Kol HeMmaTepHjajJHUX TpOIUKOBA, KOjU Cy y OIHOCY Ha
IUIaHUpaHe Mamu 32 1,6 mupa. quHapa. PebanancoM mporpama mocioBama 3a 2021.
rOAMHY Y OKBHPY HEMAaTepHjaHHX TPOLIKOBAa IUIaHHpaHa Cy cpelcTBa 3a Iahame
TPOILKOBA OCUTypara KpeIHuTa KOJ KHHEeCKe eKCIIOPT UMIIOpT 6aHKe 3a GUHAHCHPAHE
usrpaame Toruopaigexkosoga O6penoran-TO Hoeu beorpan y usHocy on
12.208.102,49 erpa, kao U 3a TPOIIKOBE 00Opaje Kpeauta y usHocy of 823.429 espa.

Takxohe je PebGanancom mnporpama rmnocioBamka Ha TO3WIMJH OCTAIHMX pacxoja
IJIaHUpaHa TPOBH3Mja HA HEMOBYYEHA cpeiacTBa Yy u3Hocy oA 1.325.110 espa. Ha
NO3MUMjU Kamate 3a 2021. roguHy IiaHMpaHa je KamaTa Ha KHHECKH KPEIUT Y U3HOCY
ox 2.301.484 eppa.

C ob63upom pga jmo kpaja 2021. roguHe HHje MOTHHMCAH YroBOp O MPEHOCY 3ajMa,
mialiale TpomKOBa oOcCHrypama W obpaje kpeaura KoA KdHecke OaHke Ouhe
pea30BaHO KaJia yroBOp O MpeHocy 3ajMa Oylie NOTnUCaH U CTYIH Ha CHary.

Kao pasznuka NocIOBHUX MPHXOJia U MOCIOBHUX pacxoja y OMIaHCY ycrexa UCKa3aH je
IOCJIOBHH JOOMTAK y U3HOCY O] 3 MIIpJ. AMHAapa, Koju je 3a 149 mui. nuHapa Behu y
OJIHOCY Ha MJIaHUPaHU MOCIOBHY J00OUTAK.

@OuHAHCHjCKM MPUXOJM Y OJHOCY Ha IUIaHHUpaHe Mamu cy 32 24,8%, 1 U3HOCHIH Cy
189 mu1. auHapa. PUHAHCHjCKH MPUXOAN OJHOCE CE Ha MPUXOJE O]l KaMaTa, Koje ce
obpauyHaBajy 3a Kallieme y Miahamy padyyHa 3a TOIUIOTHY €HEPrHjy IMOCIOBHOM
NPOCTOPY M CTAaHOBHUINTBY M 3a IIPOJajy raca morpomauuma y MiageHoBLy, IO
OCHOBY IUIaCMaHa TPHBPEMEHO CIOOOJHHMX HOBYAHHUX CPEACTaBa KOJ IOCIOBHMX
OaHaka U MMO3UTUBHE KypCHE pa3iuKe.

@DUHaHCHjCKU pacXoJy H3HOCWIM cy 63,7 MWL AMHapa U Mamu Cy Yy OJHOCY Ha
rianupade 3a 78%, ok cy y oxHocy Ha 2020. roguny ehu 3a He3HaTHUX 1,3%.
Kamara Ha xpeaut KfW usHocuna je 19,2 Muin. AuHapa, Kamara Ha KpeauT KoJ, OaHKe
Hnreca 0,594 mun. quHapa, kamata Cpbujaraca 3a Kauimeme y miahamy U3HOCHIA je
25,3 mui. nuHapa, Kamate IpeMa OCTajJuM 00aB/bauvMa U IO CYACKHMM IIpecyAama
17,3 MuJ1. IMHapa ¥ HeraTUBHE KypcHe pasnuke 1,3 MuiL. auHapa.

Ilpuxomn on ycwiahuBama MOTpaXkKMBawa peaju30BaHM Cy Y H3Hocy onx 845 muil.
IuHapa, mTo je 3a 1,754 Mipa. AuHapa Mame Y OJJHOCY Ha TulaHHpaHe U 3a 464 MHIL
IWHapa y omHocy Ha peanmzaudjy uctux y 2020. romunu. Konx wspage Ilporpama
nocioBarka 3a 2021. roauHy, umajyhu y BHUAY BEIMKM M3HOC TOTPaKMBH:A
NPBEHCTBEHO O] CTAHOBHUIIITBA INTO ce Harutahyje npeko MHdocrana, Ha 0BOj cTaBLU
npuxoja nnaHupaHu cy Behu u3HocH, ouekyjyhW HamaTy cTapux Ayropama IO
OCHOBY TIOTIIMCAHUX M MIPOTOKOJIA KOjU Cy Tpebanu fa 6yay NOTHHCaHHU.

Pacxonmu on ycknahupama MOTpakuBama pealM30BaHU Ccy y M3Hocy on 1,137 mupa.
IuHapa ¥ Behu cy y oJHOCY Ha IUlaHupaHe 3a 337 Mul. JUHapa, AOK Cy Yy OJHOCY Ha

Hseewraj o mocnosawy 3a I-XII 2021 ron.
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peanusanun)y uctux y 2020. ronuau MamH 3a 104 mun. nunapa. Kon nnaHupama 3a
2021. roguHy TOIIJIO ce OJ MpeTnocTaBke Aa he npemysere Mepe Ha nosehamy
HarlaTe MOTpaXKMBaba OJf CTAHOBHMINTBA JaTH CBOje edekre KaKo Ha NPUXOJOBHO]
TaKO M Ha pacXOIOBHOj CTaBUM, Y CMMCIY 3Ha4yajHOT CMamemka TpPOIUKOBA
obe3Bpehera U nopeharma NpUxoa O HaljJaTe UCIPAaBLEHUX MOTPaXKUBAbA.

Ocranu npuxonu 3a 2021. roauHy usHoce 464,8 Mui. auHapa W BehM cy Kako y
OJIHOCY Ha peanu3alldjy UCTHX y mperxojHoj 2020. roaMHH, Tako U y OJHOCY Ha
IUIaHupaHe 3a oBy roguHy. Hajeehe cTaBke y okBUpY OCTanux MpUXOoAa Cy IPUXOIU
on HarmalieHUX IUTeTa, NPUXOOU OJ HarulaTe NpeiyjMa U CyJCKUX TaKCH W MPUXOIH
oJ pedakiiyje aklK3a Ha JIOXK yJbe.

Ocranu pacxoau 3a 2021. roauHy u3Hoce 69 MWL AUHApa, MalkU Cy O IIaHUPAHUX
3a 123 Mun. auHapa, ¥ Behiu 3a 52 MWL JiMHapa y OJHOCY Ha peanusauyjy 3a 2020.
rogudy. OOyxBarajy pacxojne M3 paHHMjux ronguHa, pacxoge II/IB Ha omobpene
nomnycTe, ryOuTKe o/ poJiaje OCHOBHUX CPEJICTaBa, TPOLIKOBE CYACKHUX CIIOPOBA U JP.

VY Ilpenysehy ce KOHTHHYMpaHO CIPOBOAE AKTHBHOCTH M IMpely3uMajy Mepe Ha
palMOHaNIM3alMjH TT0CIOBaka, KPO3 MAKCHMAJHO KOpUIINeHke YHYTpallbUX pe3epBH
1 KOHTPOJTY CBUX TPOIIKOBA KOjH HUCY Yy QYHKIMjH OCHOBHE JIeIaTHOCTH Npeny3eha.

Hamzopuu onbop noneo je Omnyky o pacmnojend JoO6uTH mno kojoj ce 85% op
octBapeHe nobutu 3a 2020. roauHy pacnopelyje y kopuct OcHuBaya (2,657 mipg,
JIMH.) y TIET jeTHAaKUX para, CYKIIECMBHO MOYEB OJI jyJia 0 Kpaja HoBeMOpa, a ocTaTak
on 15% (469 mun. nunapa) ce pacrnopehyje y peseppe npenyseha. Ycien HemocTtaTka
¢uHaHcHjckuX cpencraBa OcHuBauy je 1o Kpaja 2021. roaune npenero 1,911 mupa.
JMHapa, a octarak ob6aBe3e 3a HeNpeHeTy NOOUT y U3HOCy oA 745 mui. AuHapa, 6uhe
yiuiaheno OcHUBauy y cKi1aay ca NpuiuBoM (HUHAHCHjCKHX CpEICTaBa.

[ToueTkom oxTobpa 2021. roa. Hagzopuu oa6op ycBojuo je HoBy OmiyKy O U3MEHaMa
u pomyHama Ojnyke o lieHaMa TOIUIOTHE CHEpruje, Koja ce mpuMmemyje onx 1.
HoBeMbOpa 2021. rogune. Oqyka je o6jaBbeHa y CnyxOeHoM nMCTy rpaja beorpana
6poj 98 on 29. okTobpa 2021. roause. lleHe 3a cTaMbGeHH U MOCIOBHU IPOCTOP KOJU
ce Harahyjy Mo maymany HUCY NpoMemseHe. KoJ Hamnare mo yTpomIKy CMameHa je
LIcHa eHepruje 3a cTaMOeHM U MOCIOBHU MPOCTOP U noBehaHa je 1eHa GHKCHOr [ena
(3a cHary). CmamemeM BapHjabUiHOr Jena ueHe W noeehameM ¢UKCHOT Aena, U
3aJ|pXKapameM IeHa cTaMOEHOr M TOCIOBHOI MpocTopa Koju ce Harmahyjy mno
nayiainy, MpUXOAM O] TOIUIOTHE eHepruje 3a MmocTojehr KOH3yM OCTajy Ha HCTOM
HUBOY.

Y jyay 2017. rogvHe MOTNHCAaH je TPUIATEPAHH YrOBOpP O KOpHIIhemy cpelcTaBa
kpenuta KfW 6anke HamemeHux [lporpamy pexabuiurauuje cucTeMa AabUHCKOT
rpejatba y Cpbuju (®@asza IV), 3a ¢uHaHCHpame H3paZie TOIUIOBOJA NPEKO MOCTa
["azena u m3rpazame KoreHeparuBHoOr noctpojerba (CHP). VkynHa BpeqHOCT KpeawuTa
u3Hocu 10,01 munmoHa eBpa, ca kamatoM of 2,5% Ha roJullkbeM HHUBOY. I J1aBHHLA
3ajMa ormahyje ce y 17 jemHakux monyrogummux para (10-or ampuna u 10-or
okTobpa). ITpea para kpeaura ymnalieHa je y oktoopy 2018. ronune. [lo kpaja 2021.

Hzeemraj o mocnoBawy 3a I-XII 2021 roa.
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roguHe ykymHo je oTruialieno 4.123.794,64 espa (cemam paTa), Tako Ja je Ha Kpajy
2021. roa. roguHe KpeaUuTHO 3anyxeme u3Hocuno 5.891.134,50 espa.

3a u3pajy TOIUIOBOJA Ipeko Mocra ['asena MOTMHCaH je yropop ca mpenysehem
KonBap Ha u3HOC 01 3.963.520,70 eypa. YroBop je peanusoBaH y 2018. roaunu. 3a
usrpaamy korenepatusHor (CHP) nmoctpojema moTmHCaH je Yropop ca
Eneprorexuukom Jyxna bauka Ha u3Hoc o 6.532.600 eypa. PajioBu cy OKoHYaHH
kpajem 2019. romune. Ilepuon nopahaja ynokeHMX CpPEACTaBa 33 KOT€HEPATUBHO
MOCTPOjeH-€ U3HOCH OKO 4 roJIMHE.

MebhynpxapHu TperoBopu oko (uHaHcUpara MpojeKTa M3rpalrbe TOIUIOJANIEKOBOJA
on tepmoenektpaHe O6penoBan no toruiane Ha HoBom beorpany, xoju cy 3amodetu
jom 2017. roauHe, OKOHYaHH Cy MOTIHCHBameM HOBOr KoMepuwjajHor yrosopa ca
Hseohayem pamoBa Power China. Yrosop o IlIpojexkTy H3rpagme TOIUIOBOAA
O6penoBai-Hoeu Beorpan, xoju je 3axmyden 09.01.2020. roaune, msmehy JKII
,beorpaiacke enexrpane“, ['pana Beorpaga u uzBohaua pamoa Power Construction
Corporation of China (y mamem Tekcty Yroeop). Binaga Pemy6nuke Cpbuje je 26.
neuem6bpa 2019. rogune moxena 3aksbydak 6poj 351-13173/2019-1 kojuM ce npuxsaTa
TEKCT YTOBOpa O MpOjeKTy H3rpaime tomioroaa O6peHosan- Hosu beorpan namehy
JKII Beorpazacke enektpane, I'paga Beorpana u Power Construction Corporation of
China, a Ha CxymuTuHHA rpaga beorpana Ha ceqHuum oapxkanoj 27. nenem6bpa 2019.
roadHe JToHeT je 3akibydak Opoj 3-978/19-C  xojum ce ycBaja uHdopmauuja o
peanu3alMju NpojekTa usrpaime Tomonanekosoga Ob6penosan — HoBu beorpan u
npuxBaTta TekcT Yroeopa.Takohe 10.jyna 2020. roqune Bnana je noHena 3akibydak
6poj 351-5462/2020 xojum ce yrtBphyje ma je IlpojexkaT wusrpaame TOMIOBOAA
O6penosar- Hoeu beorpan Ha Teputopuju rpaaa beorpapga, npojekat of 3Hauyaja 3a
Penyonuky Cpbujy.

YkynHa BpeaHoct IIpojekra je 193.748.000 eBpa, on uera ce u3 kpeaura Kunecke
Exnopt-Umnoptr 6aHke 06e36ehyje 85% (164.685.800,00 eBpa) a M3 CONCTBEHHX
cpeacraBa 15% (29.062.200,00 eBpa).

CriopasyM o 3ajMy je notmucan 17.01.2020. roaune, usmely Kunecke Export-Import
6anke u Peny6nuke Cpbuje, xojy 3actyna Bnaga Penmybmuke Cpbuje moctynajyhin
npexo MuHuctapcTBa (MHaHCHja, U3HOC KpeauTa usHocH 164.685.800,00 munapa |,
nepup otmiate 15 roamHa, ca rpejc mMepuooM o 3 roAuHe MO KaMaTHO] CTOMH OJ
2,7% romumme miyc EYPUBOP, ¢ tum pa ykonuko je EYPHUBOP Heratusaw,
cMmatpahe ce na je EYPHUBOP nyna.

VYroeop je crynuo Ha cHary 27.07.2020. romune, xaga je Kunecka Export-Import
6aHka npornacuia edektrBHocT Criopasyma o 3ajmy.

VY cknany ca YroBopoM, JaTyMm ModeTka pajoBa majga y poky on 180 mana on nana
CTyNama Ha CHary u mo ucnymemy cieaehux ycnopa: na je Mizpohau pagora nmpumuo
M3HOC aBaHCHE yIUIaTe y CKiIany ca noaknaysysioM 14.2 [MocebHux ycioa Yrosopa u
Ja je TocioJaBall Jao TYHO NpaBO IMpPUCTYNa W TOCEAa Hall MECTOM H3Bohema
panoBa.YrosopoM je mpensuheHa ymiuata aBaHca oj 20% u 1o 85% u3 cpencrasa
kpenuta U 15% u3 cpencrara JKII beorpaackux enexrpada. beorpancke enexrpade cy
ynnaruie 15% aBanca y quHapckoj mpoTuBBpenHocTH 5.812.440 eBpa y neproay on

Hssemraj o mocnopawy 3a I-XII 2021 roa.
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25.08 mo 17. 09. 2021. rogune. Y HoBembpy Mecery 2021. ronune PC je ynnatuna
85% aBaHca U3 kpeauta Excum GaHke y AuMHAapckoj MpoTHBBpeaHocTH 32.937.160
eBpa. 3a JaTyMm moueTka pajoBa nmpornatueH je 1. genembap 2021. roguHe.

Hapnzopuu onbop npenyseha noneo je Omiyky kojoMm je maTa carjacHocT Ha Hauprt
yroBopa o peryiucamy MehycoOHUX oOaBe3a M Ha KPEAUTHO 3aJy)KEHE Yy M3HOCY Ol
164.685.800 eBpa, koje je yrBpheno Yroropom o perynucamy mehycobHux obasesa y
Besn Crnopasyma o 3ajmy 3a Ilpojekar wsrpaname ToruioBoga O6peHopan-Hosu
Beorpaj, Koju je 3akbyyeH uzmely kuHecke Export-Import 6aHke, kao 3ajMoaBLa U
Peny6nuke CpOuje kojy 3actyma Baaga Peny6nuke Cp6uje nocrynajyhu mnpexo
MuHucTapcTBa (HMHAHCHja Kao 3ajMompumiia, a Koju je Bmama PC  ycBojuna
3aksbyukoM 6poj 05 6p.48-11413/2021-1 ox 23.12.2021. rogune. YcBajambeM HalpTa
Vrosopa o perynucamy MeljycoOHux oOaBeza y Be3su ca CriopasyMoM o 3ajmy,
MuHucTapcTBO pHHAHCHja peHocH Ha beorpajcke enexTpaHe kopuiheme cpeicTaBa
3ajMa y u3Hocy on 164.685.800 espa, u obGamesy OxaroBpemeHor obeszbehema
cpencraBa 3a miahame obOaBeza MO OCHOBY NpOBHM3HMje Ha HEHNOBYy4YeHa CPENICTBA,
OTIUIAaTy KamaTe W OTIUIaTy TJIaBHHIE 3ajMa y ckiamxy ca CropasyMoM O 3ajMy.
Ckymuruna I'paga beorpana 3akbyukom 6poj 3-7/22-C ox 31.01.2022. roaune, nana
je carmacHocT Ha Haupt yroBopa o perynucamy MehycobHHX obaBe3a y Be3H ca
CropasyMOM 0 3ajMy W Ha KpeAWTHO 3agyxeme npenyseha y H3HOCY OQ
164.685.800,00 eBpa.

[ToTnucuBarmeM YroBopa o perynucamy MehycobHux obasesa y Be3u ca CriopasyMoM
0 3ajmy, npenysehie Tpeba na o6e3bemu cpeactea y 2022. roquHU Ha UMe Miahama
NpOBU3Hje Ha HENoBydYeHa cpeactBa mo cronu o 0,5% roAulike Ha JHEBHO
HeuckopuimheHy o KpeauTa, 3a MepHoj Off Mporiamema edpekTuBHocTH CnopasyMma
3aKJBY4HO ca 15. HoBem6poMm 2021. roaune y uzHocy of 1.020.137,04 eyp.

Ha ocHOBY MHAMKATHBHOTI IUIaHa OTILUIaTe KpeauTa 3a [IpojekaT usrpaime TOMIOBOAA
O6penopar] — Horu Beorpan, no6ujennum o Yrpase 3a jaBHU OyT, TPOLIKOBH KaMarte
y 2022. rogunu uzHoce 1.231.010,18 eypa, a npoBu3Hja Ha HENOBYy4Y€HA CPEACTBA Y
2022. roguHu H3HOCE 606.900,67 eypa.

OcuM HaBeIeHUX Mpey3eTux obape3a IO OCHOBY McIuiate 15% BpelHOCTH yropopa,
Kao M HaKHagHOr 3aJy)Kema 3a IpeoctanuX 85% BpeoHOCTH YroBopa, Kao H
HaBesleHUX obaBe3a mpeMa YTIpaBH 3a jaBHHM LYr MO OCHOBY Behl M3BpLIGHHX INahama
OCTaJMX TPOIIKOBA 32 KpeauT of crpane Peny6iuke Cpbuje npe npeHoca KpeauTa Ha
[penysehe, jaBbajy ce M MAOJATHH TPOIUKOBH NPUKIBYYEHa KOjU Cy HEONXOJHH 3a
OpUKIBYyYeRmEe mOpenmymnHe cTaHune CaBa Ha  €JIEKTPOCHEPreTCKH  CUCTEM
enexkrpoauctpudyumje Cpbuje koju ce mponewyjy Ha oko 3,5 munuona EVP.

VY aerycty 2019. roguHe ca npenyselieM KonBap normucas je yroBop 3a HU3rpafmy
TOIUIOBOJA of crnajuoHuue otnajga y Bunuu 1o TO KomwapHuk. YropopeHa BpeAHOCT
npojexkTta U3HocH 2,78 mipa. AuHapa. @UHaHCHpamke ce BPIIM U3 CONCTBEHUX H3BOpA.
Panoru Tpeba na 6ymy okoHuaHu y ToKy 2022. roauHe. 3ak/pydHo ca 2021. rooMHoM
YKYIHa peajin30BaHa BpeAHOCT YrOBOpa U3HOCH 2,38 MilpA. JMHapa.

Hzeintaj o nmocnoBawy 3a I-XII 2021 roa.
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1.2 AHAJIM3A ITIPUXOJJA 1 PACXOJA

1.2.1

1.

y2

IIPHXOTH

Y nepuony janyap-geuem6bap 2021. ronuHe y OQHOCY HA MCTH IEPHOJ NPETXOAHE
rof¥MHe YKyIHY mpuxoau Behu cy 3a 2,1%, ogHOCHO 32 653 Mu. JHHApa.

VKyns# IpuXoIH O] TOIUIOTHE eHepruje Behu cy y oAHOCY Ha MPETXOAHY FOIUHY
3a 3,5% , omHOCHO 3a 919 Muul. nuHapa, IOK Cy Y OJHOCY Ha IUIaHHPaHE MawbH 3a
1,1 mupa. auHapa.

V CTpyKTypM mpuXoza OX TOIUIOTHE €HEpruje MPHUXOJH Of CTaMOEHOr MpOCTOpa
Behu cy 3a 0,9%, ogHocHO 3a 196 MuI. OuHAapa, AOK Cy IPHXOJH O MOCIOBHOT
npocropa Behu 3a 13,7%, omHOCHO 3a 723 MWI. AMHapa y OJHOCY Ha IIPETXOOHY
roguny. ¥ 2020. roggan ycnen manaemuje covida 19 y muiby 3alUTHTE XHBOTA M
3paB/ba CTAHOBHMINTBA, MHOTH IMOCIOABUHM Cy PENYKOBaTM 00aBbame CBOJHX
aKTHBHOCTH. MHOre yCTaHOBE YKJbY4yjyhu IIKOJICTBO Ipenuie Cy Ha OHJIAJH paf, 1a
61 ce cauyBand KaJpOBCKH IOTEHIMjald. beorpajcke enekTpane cy A0OHie HAIOT
Jla yCTaHoBe M mpeay3eha Koju HHUCY paJiiid HCKJbYydYE ca CEKYHIapHe TOIIOBOAHE
mpexe. CBe TO ce ofpasuino Ha cMamembe mpuxona y 2020. roguan. Y 2021. ronunu
IIOCJIOBHE aKTMBHOCTH Cy C€ IIOYEJNE MOCTEIEHO HOPMalK30BaTH IITO j€ y3 IOpacT
KOH3yMa YTHIAJIO Ha MOBehame NpUXoAa y OHOCY Ha IPETXOAHY TOIHUHY.

V 2021. rogusm, mpema u3BemTajy MHbocrama 3a Iuahame padyHa y pPOKY
0JI06PEHO je PEeJOBHUX MOIycTa y W3Hocy oA 920 MuI. JUHapa, IITO j€ Ha HHUBOY
nperxomre 2020. rommHe. 3a W3HOC ONOOPEHHX IOIYCTa BPUIM CE YMAHCHHE
npuxoza. 3a oko 10% cramMOGeHOTr MpOCTOpa HaIllaTa TOIUIOTHE €HEPrHj€ BPIIH CE
IpeMa M3MEPEHO0j TNOTPOIEGH, IITO y 3aBUCHOCTH O] YTPOIIKA eHepruje yTade Ha
BHCHHY IIpHUXOJIa.

. V 2021. romunu I'pan je ogobpuo 750 Muit. auHapa 3a cyOBEHIHj€ COIUjaIHO

YIPOXKEHO] KATErOPHjH CTAHOBHHUIUTBA, INTO je y IeJ0CTH peyHaupao, Tako Aa y
TPeHyTKY IHcama OBOT U3BEIITaja HeMa 06aBe3y mpema bE 1o oBoM 0CHOBY.

. Ilpuxom; ox yciayra ojpXaBamka TEPMOTEXHHYKMX MHCTalaldja y IIKOJlaMa,

IPEIKOJICKAM YCTaHOBaMa M yCTAaHOBaMa COIMjajiHe 3aluTuTe cy 3a 5% Behu y
OJTHOCY Ha IPETXOHY TOJHHY.

. BE Ha Tepuropmju MiameHoBiia 00aBJbajy AENATHOCT  jaBHOT CHabmeBama

npupoauuM racom. Ilpuxomm ox mpopjaje raca Behu cy y OJHOCY Ha IPETXOIHY
romury 3a 20,7%. Ilopomaunma y MianeHoOBIly HCIOpydYeHa je Beha KonudmHa
raca, y OZHOCY Ha IIPETXOAHY TOJHMHY, [ITO je YTHUAIO Ha nmoBehame mpuxona. Y
Toxy 2021. roJuHe HHje BpIIEHA KOpeKImja meHa raca. bpoj morpomada Koju Cy
NPHK/bYYEHH Ha Tac Ha TEPUTOpHjU omnTuHe MianeHoBan Ha kpajy 2021. roqune
uzHOCHO je 4.600.

. Ilpuxomu on yckialjuBama BPEOHOCTH IOTpaXHBama y oxHocy Ha 2020. rogumy

MamH cy 3a 35,4%, wmm 3a 464 MunI. OIuHaApa, JOK Cy Y OJHOCY Ha IIIaH 3a OBY
TOOWHY MarmHu 3a 1,7 mupa. auHapa. OBH IIpEXOAM OJHOCE Ce€ Ha HaIlaTy
HOTPaXHUBAMa KOja Cy MCIpaB/beHa Y HEKOM O IPETXOHUX MEpHoJia, a y TeKyheM
IIEpUONY H3BpIIEeHA je WuxoBa Hamnata. Kox mspazme llporpama mocioBama 3a
2021. roaumHy, IIaHMpaHd Cy Belim HW3HOCH, O4eKyjyhum Hammary ayrosama IIO
OCHOBY [MOTIHCAaHHX TpoTokona. HMmajyhm y BHIy jako BEIMKH H3HOC
HeHallaheHUX MOTpakWBama, HAPOYMTO KOJ  CTAaHOBHUIUTBA, TIPYIIAKOM
IUTaHdparka 3a 2021. roauHy MONLIOo ce of MpeTnocTaBke na he mpenysere Mepe Ha
nosehamy HamaTe MOTpaXkKWBarba OJi CTAHOBHHINTBA JIATH cBoje edekTe Kako Ha

Hzsemtaj 0 nocnosamy 3a [-XII 2021 rox.
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NPUXOJOBHO] TaKO M Ha pacXOJOBHOj CTABIM, y CMHCIYy 3HA4YajHOI CMambema
TpoImKOoBa o0e3Bpeljierba © moBehama NpHUXoJa OJf HAIUIaTe HCIPABIEEHUX
MOTpakKUBarba.

1.2.2 PACXOaH

1. V 2021. rogunm y ogrocy Ha 2020. roguHy YKyImHH pacxomu cy Behn 3a 4,3%, uim
3a 1,16 mipa. auHapa.

2. VY OunaHCy ycrexa YKyIHH TPOIIKOBH €HepreHara MawmM cy 3a 1% y omHocy Ha
nperxoany 2020. roauuy, wim 3a 129 MuI. OuHapa, ¥ H3HOCHIHM Cy YKynHO 14,95
MJIpA. AAHApa.

AKO ce aHaJM3HWpa CTPYKTYpa IOTPOLIKke €HEpreHara, yodaBa ce Ja Cy TPOLIKOBH
Ma3syTa, JIOX YyJba H YBPCTOT TOpHBa Mamh 3a 8,6%, 300r Mamer yTpollKa Yy
OJIHOCY Ha IPETXOAHY I'OJAUHY.

TpomkoBu raca mamu cy 3a 0,5%, wim 3a 58 MuL. aAuHapa 300T yTHIAja CMambemha
mpoceyHe neHe raca y tekyhoj rogunu. HWako je yrpommak raca y ognocy Ha 2020.
roguuy 610 Behu 3a 7,8% mnm 28 Mui. SM3, HHXa IPOCeYHa [eHa raca yTHNAa je
Ha UCKA3WBame HEIITO HIDKUX TpolIkoBa y 6mmaHcy. Llena raca y mpBoM KapTaixy
2021 romune um3mocuna je 233,45 monapa 3a 1000 SM3, ma 6um y mocrenmem
KBapTally CKoumia Ha 341,22 nonapa 3a 1000 Sm>. IIpoceuna neHa raca Koja y cebu
caapX¥ W IeHy IPUCTYIa TPaHCIIOPTHOM CHCTEMY M IICHY IIPHCTyIla CHCTEMY 3a
mucTpubymMjy raca 3a 2021. romguHy H3HOCHNA je 35,38 muH/SM>, mrto je 3a oko 8%
Mam€ Y OJHOCY Ha IIpoceyHy Ieny raca y 2020. ronuHu.

3. TpomKkoBH ropHBa 3a BO3MIa y 0JHOCY Ha npetxoany 2020. romuny Behu cy 3a 18%,
wid 3a 4,6 MU auHapa, M u3Hocwid cy 30,5 mwmn. jaumHapa.OBO je pe3ynrat
nosehama 1eHa ropuea y 2021. roquHu.

4. TpoIKOBH eNleKTpH4He eHepruje y oxHocy Ha 2020. roquny Behu cy 3a 19%. Ilouen
on 2017. romume mporeaypy HabGaBku el.eHepruje crnpoBoad I['pax Kpos
IeHTpanu3oBany Ha0aBKy. HabGaBke ce crpoBoje 3a aBe roaune. LleHa ein. eHepruje
Mema Ce ca CBAKMM HOBHMM yroBopoM. EHepreTcka Kpusa IO Koje je JOIIIO Y
TIOCNIe{FheM KBapTally, yTHllajla je u Ha nmoBehame IeHa el. eHepruje. beorpaiacke
eJIeKTpaHe TPEHYTHO HabaBJbajy €ll.eHEeprjy II0 YrOBOPY Y KOjeM Cy IapaHTOBaHE
MPONLIOTO TUIIELE IIEHE, KOje CY 3HaYajHO Makbe OJ] CAAINHHX [IeHa €JI. eHEPTHjE.

5. TpomkoBH KyIoBHHE TOIUIOTHE eHepruje ol EHepreTuke u onpkaBama U ['acHUKe
3a rpejame Haceba 3emyH Ilosbe w I'anenmka, Behu cy y OgHOCY Ha MCTE 3a
npeTxoany roauuy 3a 11,8% wmim 3a 32 mmin. auHapa. Ca oBa nBa mpenyseha 3a
CBaKy TOMUHY 3aK/ByUyjy Ce YrOBOpH, Y KojuMa ce AedUHMINE LEHa TOIIOTHE
enepraje mo kWh u nena dukcHor nmena. Llena ce ycxnalyje ca MeceuHHM KpeTameM
IeHa raca W masyra. ¥ 2021. rogusu MCIOpyKa TOIUIOTHE €HEprdje M3 OBa IBa
H3BOpA 3a Ipejame Hacelba Omia je Beha 3a 8%, mTo je mopen mosehama IeHa
eHepreHara yTHIano Ha mosehame oBHX TPOIIKOBA.

6. TpolkoBr MaTepHjaia 3a OApXKaBame Y OTHOCY Ha IIPETXOJHY roAuHy noBehanu cy
3a 62,5%, wmu 3a 158 mmn. quuapa. Y 2021. roquHE 3BaHHYHA CTOIIAa MHGIanyje,

Uzpemraj o mocnopamy 3a I-XIT 2021 roa.
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10.

npeMa MojaluMa penybIMuKor 3aBojia 3a CTaATHCTUKY W3HOCHIIa je 7,9%. Mehytam
MHOTH pe3¢pBHHU JIENIOBH, a HApOoyuTo ueBd y 2021. roauHy yciel CBUX JellaBamba
Ha TPXHINTY MOCKYIIEIHd Cy NPACTHYHO, IITO Ce CBe OApa3mwiIo Ha mobBehame OBHX
TpomkoBa. HapounTo je momuio o Benukor nosehama 11eHa 9eInKa.

Tpomkosu ITTT ycnyra Behu cy y ogrocy Ha npetxoany 2020. roguny 3a 28%. OHu
ce TOpel TpOIIKOBa MoOWiIHe ¥ (uKcHe TenedoHHje OfHOCE U Ha Inlahame
HOINTapHHE W 3a KopHmiheme HHTepHeTa. 3a kopumherme MOOWIHHX TenepoHa
onpeleHd Ccy ITEUMHUTH. 3a CBaKO NpeKopadere NUMHUTa y KopHmhemy TenepoHa
3arocleHrMa ce BpInd obycraea of 3apaje. Y 2021. roquHy JOIIIO je Ao nobehama
[[eHa TIOINTapHHE.

TpoikoBu yciiyra oapxapama Y oJHOCY Ha nperxomHy 2020. romuny Behm cy 3a
47,7%. Y omsocy Ha miaH 3a 2021. roguHy TPOILUKOBH OJpXKaBama MamH Cy 3a
16,1% wu w3Hocmmu cy ykymHO 1,15 mupa. aunapa. O oBOTI HM3HOCA Ha yCIyre
Tekyher onp)kaBama IOCTPOjerba 3a IPOU3BOJEGY TONIOTHE €HEPrHMj€ OJHOCH CE
344,6 Mui. muHapa, Ha OAp)KaBame TOIUIOBOIHE Mpexe 461,8 Mun. munHapa, a
paznmuka ox 344 Mui. AMHApa OJHOCH C€ Ha OIpXKAaBaEme OCTANMX OCHOBHHMX
CpelcTaBa, BO3WIIA M rpaljeBUHCKMX MamKHa, KyhHHX rpejHUX HHCTalanuja u TeKyhe
OJlpXKaBame¢ BE3aHO 3a JIENATHOCT JaBHOI CHabjeBama IPHPOJHUM IacoM Yy
Miaznenosiy. O kBanuTeTa ypaljeHOT PeMOHTA 3aBHCH M KBAIUTET rpejama. Ja 6u
ce W Jajbe pamuiao Ha nosehamy epUKACHOCTH JaJBHHCKOT CHCTEMa I'pejarma, HUBO
TPOIIIKOBa OJp’KaBama He 6m cMeo na ce cMmamyje. On menem6bpa 2020. rogune y
pany je HOBO KOMOWHOBAHO IIOCTPOjEHhe 3a MPOU3BOMBY CICKTPUYHE M TOILIOTHE
enepruje (L[XTI) ma BoxmoBiy. 3a ompxaBame OBOT IOCTpOjeiha MOTIHCAH je
YrOBOp ca 3BaHMYHHM cepBucepoM, npenysehem STI. IleHa oxpixkasarma 3aBHCH OJ
6poja pagHHX caTH, a YTOBOPOM je NepHuHUCaH U HAuMH KIM3aka IeHa.

IToBehame neHe yenuka yTHIaa je ¥ Ha mopehame TPOIIKOBA OJIpKaBarba.
Tpomxkosu 3apana v HakHamga 3apajga y 2021. rogmuu moBehaHu cy y oAHOCY Ha
2020. roguny 3a 2,2%. Maca 3a 3apaje IiaHupaHa je Ha OCHOBY KolexTHBHOT
yrosopa ko nociozgasna JKII ,Beorpancke enexTpaHe®, KOjH je MOTHMCAH KpajeM
okxTobpa 2018. rouHe Ha IEPHOJT OJ TPU TOIMHE.

[TporpamoM mocioBama 3a 2021. roguHy o06peH je mpujeM 30 HoBO3anoCIeHNX. 3a
peanmzanyjy mpHjeMa HOBO3aMOCIEHHUX IporpaMoM IocioBama 3a 2021. roguay
IUTAHUPAaHa je IOJJaTHA Maca 3a HOBO 3aIl0ILbaBame.

VY mememOpy 2021 . roguHe moTnucaH je HOBU KONEKTHBHH yroBop Ha IEPHOJ O
TpHY TOJMHE, YMja je IpUMeHa modena ol janyapa 2022. roguHe.

TpoukoBr conmumapHux HoMohu o700paBajy ce mpema KoJEKTHBHOM yroBopy H
Oyl 0 KpUTEpHjyMHMAa 3a TOCIY CONHAAPHUX W IPYTHX IOMONHM 3alocieHrMa
6poj 1-11001 ox 17.06.2014. romuse. Ha mme conmumapuux nmomohu y 2021. ronuau
ucmnahero je 24,8 muin. auHapa, mro je 3a 2,8% Buine ox W3HOCA KOjU je UcIIaheH
y IPETXOHO] TOAMHM. Y OJHOCY Ha IUTaHupaHu u3Hoc, y 2021. romuHyu ucmiaheHO
je 3a 1,3 mui. qunHapa Mame o] INIaHUPAHOT H3HOCA.

VYV 2021. roguuyu 3a cMpTHe CiydajeBe uciuialieno je 17 MUIMOHA OMHapa, a 3a
GonecTH, Ha0aBKY IiekoBa, poljerbe Jelle, BeITauKy OIUIObY B OCTallo IpeABHleHO
KonexTuBHEM yropopom ucmiaheHo je 7,8 MuimoHa JuHapa.

Ha ocuoBy IloceGHOr KOJIEKTHBHOT YroBopa 3a jaBHa Ipenyseha y crambeHO
KOMYHaJIHOj JenaTHocTH rpana beorpana u KonekTuBHOT yrosopa Koi IOCIOAaBIA
JKIT ,,Beorpancke enexrpane™ (,,Ci. mact rpana beorpaga 6p 100 ox 29.10.2018.r.),

Uspewraj 0 mocnoramy 3a I-XII 2021 rox.
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KpajeM rofMHe JOHETa je OJIyKa Ia Ce W3BPIIM HCIUIATa CONHMIapHe NOMONH 3a
yOiaxaBarme MOCIeIuIla HETOBOJHHOI MaTEPHjallHOT [0JI0XKaja CBHM 3allOCIICHHMA Y
HeTo M3HOCY on 41.800 mumapa. Ilpemysehe je ma mam 31.12.2021. romune Ha
TPOMIKOBHAMA YKAJIKYJIKYJIHACAIO IENOKYIIaH W3HOC CONHIapHe IIOMONH KOJH ce
omHocu Ha 2021. romuHy, y CKIaLy ca NpHHIUIIOM pasrpaHHYcHa pacxola Mo
roAgrHaMa Ha KOje Ce OJTHOCE.

11. TpOIlIKOBI/I HakHaJa o YroBopuMa O IPUBPEMEHHUM H IIOBPEMEHUM IIOCJIOBHMA Behu

12.

13.

14.

15.

16.

17.

cy y ogHocy Ha 2020. roauny 3a 43 MU AWHAapa, JOK Cy y OJHOCY Ha IUIaHHPaHH
u3Hoc 3a 2021. romuHy peanuzoBanu ca 50%. PebamancoM nporpama mocjioBama 3a
2021. romuHy omobpeHo je moBehame Opoja W3BpIIMIALla HA HNPUBPEMEHMM H
MOBPEMEHMM TIOCTIOBHMA.

Tpomkosu ycayra JKII ,,Jadocran Texuonoruje” pehu cy y 0JHOCY Ha IPETXOAHY
roauHy 3a 3,5% wnm 3a 16,7 MmiIdOHA IJWHapa W HW3HOCHIU cy 499,6 MmimoHa
aunapa. Ca JKII ,,Audoctan Texgonoruje” y jymy 2021. ronune NOTIHCAH jeé HOBH
yroeop, kojuM je mosehan npouenar ca 2,03% ga 2,12% =Ha HannaheHa M IpeHeTa
HOBYAHA CpeZicTaBa Ha MecedyHoM HEBOY. Jlo maja 2014. romune obpadyH OBHX
yciIyra BpIIIeH je Y cKiIaay ca PememeM 0 aBamy carlaCHOCTH Ha OJUIYKY O LieHaMa
yenyra objenumene Hariare JKIT ,,Audocran” (Cin. miuct I'paga beorpama 6poj 8 ox
24.05.2002. rogune), a ox maja 2014 roauHe, cayubaBajy c€ TOAULIBLHE YTOBOPH O
ypehemy MeljycobHux npaBa u obaBe3a u3mely yuecauka COH.

TporkoBu 3apaBcTBeHHX ycimyra Behu cy y omnocy Ha 2020. romuny 3a 4,4 MMIL
nuHapa. Y oaHoCy Ha mias 3a 2021. roquHy peanm3oBaHu ¢y ca 51,2%.

TpOLIKOBK 3alITHTE XHBOTHE Cpe/HE M3HOCWIH Cy 34,5 MW AuHapa, IOTO je y
omaocy Ha 2020. romuny Behe 3a 3,4 mmn. guHapa. Y omHOCy Ha IUlaH 3a 2021.
TOJIMHY peain30BaHu cy ca 45,7%.

TpoImIkoBH CyACKHX W aJMHHHCTPATHBHHX TAaKCH M TpPOUIKOBH TpexyjMa 3a
H3BPIOHTEbE M3HOCKHIH ¢y 337,7 mui. nuHapa | Belin cy y ognocy Ha 2020. roqany
3a 133,5 munuona aunHapa. AJMUHUCTpaTHBHE Takce 10,5 MUIL IUH., CyICKe Takce 7
MHUIL IEH., IpeayjaM 3a u3ppiuTesbe BE 13,6 Mun. auH., ¥ IpejyjaM 3a H3BPIIUTEIHE
Wndocran 306,6 Mui. quH.

TpoIKOBH OCTAIUX HEMPOW3BOJHHUX yCIyra MamHé Cy Y OJHOCY Ha HMCTH IEPHOJ
npeTxojHe rojuue 3a 11,5%, JoK Cy y OJHOCY Ha cpencTBa oAoOpeHa IUIaHOM 3a
2021. romuny peanusopanu ca 29%. Iopen yciyra 3a opkaBame XUIHjeHE Ha OBOJ
MO3MIIMjH €BUICHTUPAHE Cy aKTyapCKe ycIyre, TPOIIKOBH INTaMIIamka, TPOIIKOBH
cTaHnapau3anvje, pesusnja akra o 6e3bemnoctr UKT cucrema, yciyre usinyderma
apX¥BCKe JOKYMEHTalllje, UCIIMTHBAKE 3aBapEHHX CII0jeBa U Jp.

OUHAHCH]CKH PACXOJM 3a OBaj MEPHOJ U3HOCWIM Cy 63,7 MWL AMHApa, ¥ Ha HUBOY
cy npetxogHe roguHe. OHH 00yxBartajy yKalKyjJucaHy KaMaTy IO OCHOBY KpEeIHTa
KfW y uznocy ox 19,2 Myl mguHapa, yKalKyJTucaHy KaMmary II OCHOBY KpeIUTa KOI
6anke Wuresa y msHocy ox 0,594 mmun. auH., kamaty CpOujaraca 3a Kalllbeme y
wrahalky padyHa 3a rac y W3HOCY o 25,3 MUI. JuHapa, KamaTy 3a Kallleme ¥
mwiahaky o6aBe3a IpeMa ocTaluM Jo6aBibadrMa U M0 CYACKUM IIpecylaMa y H3HOCY
on 17,3 Mun. qUHApa, ¥ HETAaTHBHE KyPCHE pa3iMKe y U3HOCY oA 1,3 MU 1UHapa.

HspemTaj 0 mocnoBamy 3a I-XII 2021 rox.
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18. O6e3Bpeleme moTpaxuBama y OJHOCY Ha NPETXOAHY TOOMHY Mame je 104 mun.
JwHapa u u3HocH 1,137 mupa.usapa. [pemysehe je y ckiany ca padyHOBOICTBEHOM
TIOIATAKOM M3BPIIMIIO MCIPABKY BPEAHOCTH MOTPaXXKUBama cTapujux on 90 maHa. 3a
HOTpaXMBamka 4YHje je (¢akTypucame W Hamiuata y HaanexsHocTH Ilpenyseha,
carnenaBajyhm MoryhHOCT HamjaTe IOjeIHHAYHMX MOTpaXwWBama, HA OCHOBY
KpequOHINTETa Kyllalla, U3 MCIpPaBKe Cy H3y3eTa MOTpaXKuBama cTapuja on 90 nana
3a KOPHCHHUKE Ca KOj¥Ma Cy CKJIOILBEHH IIPOTOKOJIM U PETIPOrPaMH KOjH Ce IIOIITY]y.
On yxynHor msHoca obesspeliema 740 MuI. auHApa OOHOCH ce Ha obe3Bpebheme
MOTpakHBarba Ol CTAHOBHHUINTBA, 396 MWL OuHapa Ha oOe3Bpeheme MoTpakuBama
Ol TpUBpeJie 3a TOIUIOTHY e€Heprujy, rac Mmanenosany u 0,65 MuiI.IuHapa
o6e3Bpelere noTpakuBama 3a MapTANHUIAIHT]Y.

H3pemraj 0 nocnoeamy 3a I-XII 2021 rog.
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3. OCTBAPEHU YKYIIHM ITPRXOIN

3.1 CTPYKTYPA OCTBAPEHUX IIPUXOJA Y HEPHOAY
JAHYAP - IEHEMBAP 2021. 'OJUHE

(Y PCID)
— ] o - _ ' " qumhe?
Pen.op OITUC i I-XII 2020 ‘ I-XI1 2021 HHAEKC YKYITHUM
| | NpHX0AHMA
[ 1 T 2 3 | T4 Ts=a3*100 |6
[ TIpuxon ox TomoTHe eHeprije — .
1 Hadoctan 21.220.845.994 21.416.476.608 | 100,9 68,9
| TIpyxoz 011 TOILIOTHE eHEprije — ' .
2 ITocJIOBHH POCTOP 5.276.376.781 5.999.542.026 113,7 19,3
i Cybenuuje Cxymutnne ['pana 3a — 1 T
3 onoOpeHe nomycTe 771.393.923 749.810.182 97,2 2.4
4 ITpuxonu ox cyOBeHIM]ja 0 12.600.296 [ | 0
[ TIpuxon on nponaje raca — |
5 MnaneHoBaig 149.697.974 | 180.699.554 | 120,7 | 0,6
6 | Tlpuxomu of mpoGHor rpejaa 32.888.154 | 31.887.516 | 97 | 0,1
Hpuxonu on oapxaBama Ip. ]
7 MHCTaNalyja 1IKona U BpTuha ‘ 107.737.497 113.076.502 105 0,4
IMpuxomy o NPHKIEYYEH:a, |
8 HCKJBYy4eHa, pedaKkTypucama ropusa 141.063.349 130.084.085 | 92,2 04
[9 | Tpuxoau pectopana [ 5.791.151 | 10.127.537 | 174,9 | 0
[ 10 | ITpuxomu ox sakyma | T 83.616.269 | 83.265.753 | 99,6 ‘“ 03
[11 | TIpuxoau ox xamata | 213.111.014 | 188.961.776 | 88,7 | 0,6
[ 12 | Harwahene wrete O3 —a | 54.120.947 | 74.247.469 | 137,2 | 0,2 I
13 [ Tlpuxonu on ycnoBbeHux foHaumja |  242.831.085 | 240336.045 | 99 | 0,8 |
[ | TIpuxonu of ycknahjusama BpeAHOCTH . i =
| 14 NOTpaxHBakba 1.309.234.630 845.227.549 | 64,6 | 2,7
[15 | Tpuxonu o napTunMnamuja | 440.878.219 | 332.992.079 | 755 | 1,1
| TIpuxoan ox npoxaje en. exepruje us | -
| 16 LIXII nocTpojema - / 277.918.828 0,9
| 17 | Octanu npuxonu | 386.802.212 | 401.991.090 | 103,9 | 1,3
18 | CBETA IPUXO/IN : [ 30.436.389.199 31.089.244.895 | 102,1 | 100

Hajsehe yuemhe y yKynmHaM MpHX0oJUMa MMajy PUXOAM OJ TOIUIOTHE eHepruje ca 88,2%
(pen.op.1+pen.6p.2). Kaga ce oBoM momajy u pedyrmanmje momycra koje onodpasa OcHUBaY
COLMjAIHO YIPOXKEHO] KATETOPHjH CTAHOBHHINTBA, yUelilie IPUXo/ia o]l TOIVIOTHE €HEeprHje
Yy YKYIIHAM IpuxoguMa npenazu 90%.
Ocranu npuxoau — (pexuu 6poj 17), omHOCE ce Ha MPHXOAE OJ yciayra IpojeKTOBama B
CarjlacCHOCTH, TPHUXOJE OJ IIpoJaje MarepHjajia, HalulaheHWX CYACKHX TaKCH, HalulaTe
IIpeayjMa 3a U3BpITUTEIbE, IIpuxoae ol pedakiidje akiu3a U/,

HzsemwrTaj o nocnosawy 3a [-XII 2021 roa.
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4. OCTBAPEHM YKYIIHHU PACXO/1H

4.1 CTPYKTYPA OCTBAPEHUX PACXOJA V IIEPHOJY I-XII 2021. I'OA. U
BUXOBO VUEIIRE V YKVYITHUM PACXOIUMA

(Y PCH)
%
1;?' EJEMEHTH Iuuapa ﬁ‘;’;‘:ﬁg
pacxonvma
1 e o | 3 4
L | YKYIIAH [IPUXOJY _ | 31.089.244.895 | 116
I | YKYDIHU PACXO1H | 27.864.677.947 | 100
_1 i DO MIKOR EHEPTEHATS B _\ 14.951.755.001 | 53,7
(11 | Tpouosn raca . l 14.205.455.835 | 51,0
]I 1.2 ] I TpoLIKOBYM Ma3yTa U YBPCTOT TOPHBA - _‘ 7 46.299.16_6-%! 2.7
]' 2 | i TpOILKOBY TPaHCIIOPTA U MaHHILyNalllje FopuBa 1 [ 14.424.854 I 0,1
3 [ Xewnxamuje | 65.509.728 | 02
‘ 4 -[_'Tpoun(osn eJIEKTPHYHE eHepruje R | 899 604.640 ‘ 32
‘ 5 I“_Tpomxomd yenyra Ianennke u EX l 304.196.100 r 1,1
| > Illm)_-’ul"cynﬂo Bapujabuinn Tpomkosu (1-5) ‘ 16.235.490.323 ! lllllll 58,3
:_6 ................ rﬁégggﬂa BpeIHOCT npojare pobe [ 164.370.037 T 0,6
‘_7 '''''' - FTpom. MaTepHjana 3a OJp:KaBame ’ 411.443.654 ’7 1,5
ré—_ ’—TE(_)EIKOBI/I ropyBa 3a BO3WIA [ 30.499 496 F 0,1
[_9 ’_TE(')fnxosn 6pyTo 3apana ca 06aBe30M HOCION. | 3.380.693.652 !#I__ 12,1
‘ 10 I OngJm JIMYHY PACXOIH ‘ 285.567.125 |_ - 1
|11 | OTT —rpoukosx [ 46.077.726 | 0,2
! 12 ‘ TPOLIKOBH YCIIyra OpKaBamkha [ _ 1.150.465.689 ‘ 41
13 | Tpoukoeu yciayra Magoctana ’7 R 499.639.896 ‘ 1.8
14 [ TpoIKOBH BOAE U Ké{flanmaunje r 97.609.636 ’ _0,:
: 15 ‘ TpOIIKOBH aMOpTH3alHje | -?;.329.435.806 .| o \
16 Cyncke Takce W TPOIUKOBUA TpedyjMa 3a ‘
U3BPHIUTEIHE 337.668.200 1,2
im_17 \ PacxolW KAMaTa ¥ OCTAl, (MH. pacxomd r 63.731.823 |__ 0.2
FIS—PT ‘O6e3Bpeljerse MOTpaKUBama [ 1.137.412.438 | 4.1
! 19 -I'__TE.;é_Hi)OI/ISBOII_HI/IX yenmyra R [ N 359.599 051 I 13
| 20 l TpOIHKOBH OCTANMX NPOM3BOAHHX YCIIYTa . - 112.710.492 | 0,4
i_21 . _[Ké_fann HENOMEHYTH TPOIIKOBH ‘ o 222.262.903 | o 0,8

H3gertaj o mocnosamy 32 I-XII 2021 rop.
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| l;en' EJEMEHTHU Ouuapa ydeuthe y

p. YKYIHUM
i Il pacxoauma
R 2 | 3 [ 4
s e R pryTrre e . 41_7
' III. \ JIOBMTAK ITPE OIIOPE3VIBAIbA |  3.004.566.948 - 116
v ‘_Hopecm/l pacxoy mepuosa ‘ - mj_ = 2,_6_
V_ — I'_Hopecm MPUXOJHU Nepruoia | - ;39.554.063 | 0’9_
VI | AOBHTAK |_

2.730.085.282 | 9,8 |

Kama ce Ha TpommkoBe eHepreHara I0Jajy TPOIIKOBH XEMHKaIHja, €IEKTpPHIHE
€HEpruje, TpaHCIOpPTa W MaHWMyJaldje €HepreHaTa W TPOIIKOBH KYIIOBHHE TOIUIOTHE
enepruje ox [anennke u Exepreruke u onpxasama (EN), nobuja ce yuemhe BapHjabumHux
TPOILIKOBA y YKYIIHUM TpOIIKOBHMA of 58,3%.

Ocranu muyad pacxomu (pena. 6p. 10), onHOCce ce Ha cominapHe NIoMohH, TPOIIKOBE
peBo3a 3a J0JIa3ak M Ojyla3ak C IOCTa, TPOUIKOBE CIIy>XOEHHX IyTOBama, aH[aXOBaIbe
H3BpIIHIIAA TI0 YTOBOPMMA O IPUBPEMEHHMM W MOBPEMEHMM IIOCJIOBHMA, JTMYHA IIPHMamba
yranoBa HagzopHor o6opa, HakHaAe 0 OCHOBY YIOBOpa O Aely.

TpoimkoBu Hempou3BoaHuX yciryra (pem.6p.19) cy peBusHja, 3ApaBCTBEHE YCIYTE,
CTpY4Ha ycaBpIllaBama, MPEeBeHIIdja pajJHe WHBAIMAHOCTH, CTPY4HA JIMTEPATypa, CIIOPTCKE
urpe, obesbeheme objexaTa, TPOIIKOBH OTJIallaBarba, PEerucTpaldja BO3WIA, TP.IJIATHOT
IpOMeTa, OCHUTyparh¢ AIMOBHHE W JIMLA, IOpe3 Ha MMOBHHY, (puHaHCHpame 3apaja ocoba ca
HHBAIHAUTETOM, TaKCa 3a HCTHIae pupMe, TOHAIH]e H OCTATH HEMATepHjaTHA TPOIIKOBH.

TpomkoBd ocranmux npowsBogHMX ycimyra (pea.6p.20) cy TpOIIKOBH KOHTpOJIE
KBAJIMTETAa TOPHBA, 3alITHTa >XMBOTHE CpelNWHEe, H3HOIIeHme cMeha, Ieparusanyja,
MPOJEKTOBAkE, XUJIPOMETEOPOJIOIIKE YCIYyre, OCTalle IPOM3BOMHE YCIyre, OCTajle
TpaHCIOPTHE yCIyTe, 3aKyIIHUHA, peKlaMa U Iponaranja.

Ocranm HemmoMeHyTH TPOIIKoBH (pea.6p.21) ogHoCce ce Ha ocTalle TPOIIKOBE KOJH Y
0B0Oj TabeaM HUCY HOCEOHO HM3/BOJEHHM a TO CYy: TPOIIKOBH X 13 ompeMme, KaHIETapHjCKOT
MaTepHjajia, HCIPAaBKE W3 PaHHjUX TOAUHA U Jp.

Uzgemntaj 0 nocnopamy 3a I-XII 2021 roa.
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4.2 CTPYKTYPA IIOCJOBHHX PACXOJA

(Y 000 PCJT)

% % ‘ ‘
Pen. Onuc I-XII 2020 mha | I-XII 2021 yaemtha | Hupexc Pasnuka

| ! |
. s —— R R . T
(1 [ Viynso nocnosun pacxomn | 25381548 | 100,00 | 26570.545 | 10000 | 1047 | 1.188.997
[2 | Tpomkosu eneprenara | 15.080.905 | 59,42 | 14.951.755 | 56,27 | 99,1 | -129.150
| 3 | TpowkoBH amopTH3aITHje | 3.000.608 | 11,82 | 3329436 | 12,53 | 111,0 | 328.828
[4 | Bpyro sapane 3307801 | 13,03 [ 3380694 | 12,72 | 1022 | 72.893
| 5 | Octanu nocnossy pacxonu | 3992234 [ 1573 | 4908660 | 18,47 | 1230 | 916.426
| 5.1 | Enenepruja | 754726 | 297 | 899.605 | 339 [ 1192 | 144879
‘ . gggfg‘;igigip;a::::;‘” ‘ 272.044 i 107 | 304196 ‘ 1,14 \ 1Ls | 3215
| 53 | Venyre onpxasama 779041 [ 3,07 | 1150466 | 433 | 147,7 | 371425
| 5.4 | Marepujan 3a onpxasame 253120 | 1,00 | 411444 | 1,55 | 162,5 | 158.324
|55 | Venyre Ungocrana | 482931 | 190 | 499640 | 1,88 | 1035 | 16709
| 5.6 | Hemarepujannu tpomkosn | 230554 [ 091 | 385340 [ 145 167,1 | 154.786
| 57 | Ocrano | 1219818 | 481 | 1257969 | 4,73 | 103,1 | 38.151

VY omuocy Ha 2020. ronuHy YKYIHUM MOCIOBHH pacxoau Behu cy 3a 4,7%, oqHocHo 3a 1,19
MJIpA.. JWHAPA.

Octaimu mocIoBHU pacxoiu (pen. Op. 5) ofHOCe ce Ha TPOIIKOBE MaTepHjala M yciyra 3a
OJlp)KaBame, TPOIIKOBE EJEKTPUYHE CHEpryje, ocTajla JMYHA [pUMamka, TPOLIKOBE
MIPOU3BOJHUX YCIyra, TPOIIKOBE HEIMPOM3BOJHUX YCIyra, OCHTYpame, HeMaTepHjaliHe
TPOIIKOBE, WIaHAPHUHE, TPOIIKOBE TPAHCIIOPTHHX YCIyTa, ITT.TPOIIKOBE UTX. AKO c€ y3M€E
y 003up uni-eHHUIAa Ja je 3BaHW4HA cToma mHbmanuje 3a 2021. roguny u3Hocuna 7,9%,
OCTaJIH MOCJIOBHHU pacxomd (pen. Op. 5) ¢y umanu pact m3Hax uHdmanuje 3a 15 uHASKCHUX
MIOeHA.

Hzgemraj o nocnopawy 3a [-XII 2021 rog.
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6. AHAJIN3A BUJIAHCA CTAIbA

6.1 YIIOPEJAHU IIPEIJIEJ BUJIAHCA CTAIbA HA JAH 31.12.2021.
(Y 000 PCLT)
| Pen [
: Be;l‘ OITHUC | 31.12.2020 ‘ 31.12.2021 NHJEKC
i ’ !
1 2 } 3 | 4 | 5=4/3*100
| I | YKYITHA AKTHUBA \ 55.392.974 ;; 61.749.188 | 111,5
\ 1 | CTamna uMoBHHa \ 47.771.432 1 53.831.893 | 112,7
[ 11 rﬁeMaTepnj'(;l_{a MIMOBHHA | 499.397 F 803.510 | 160,9
‘ 1.2 _| HekpeTHHHe, OCTpOjeha U onpeMa f 47.149.741 _'I 52.923.751 l_ 112,2
[ 1.2.1 | 3emipunite U rpal). 06jeKkTH [ 128.496.439 | 27.932.651 | 98,0
F.Z.Z ] IMocTpojera U onpemMa l 16.035.302 ‘ 15.541.603 ‘ 96,9
| 123 | HHBecTHIOHE HekpeTHHHe'! ‘ 679.636 ‘ 657.870 r 96,8
| 124 | IocTpojersa 1 onpema y NPUNPEMH ‘ 1.930.631 ‘ 3.923.168 [ 203,2
1.2.5  Vrnarama Ha TyhUM HEKPETHHHAMA, [IOCTPOjeHHMa 1 i
onpemu |
1.2.6 ABaHCH 32 HEKpETHHHE, TIOCTPOjeHha 1 OTIpeEMY Y 7.733 995.724
3eMJbH
1.2.7 ABaHCH 3a HEKpPETHHHE, IIOCTPOjeha U OIIpeEMY Y 3.872.735
HHOCPaHCTBY
1.3 Jlyropo4ynu ¢uH. nnacMaHu U AyropudHa 122.294 104 632 | 85,6
TIOTPAXKHUBAKA ]
|14 | On0XeHa Mopecka CPeacTBa [ [ ‘
| 2 | O6pTHAa HMOBHH] o \ 7.621.542 | 7.917.295 | 103,9
{ 2.1 | Bamixe | 2.683.616 i 3.025.562 ‘ 112,7
122 ‘ ITorpakuBama ox Kynaua ] 3.123.439 1 2.865.059 \ 91,7
123 [ Ocrana KpaTKopo4Ha NOTPaKHBakba ‘ 340.887 ‘ 423.988 ] 124,4
| 2.4 [ Kpatkopounu ¢uHaH.IacMaHu o ‘ 401.283 ‘ 401.180 ‘ 100,0
25 | Torosuua | 807.658 | 853.773 | 105,7
[ 2.6 ‘ ABP [ 264.659 \ 347.733 , 1314 |
| [ BanbOwiancHa akTHbBa f 169.367 ] 174.967 \ 103,3
] 11 FYKYHHA INACHBA i 55.392.974 ‘ 61.749.188 | 111,5
[1 Kanutan - ‘ 41.889.700 41.874.134 100,0
1 lI
| 11 | OcHopHu KammTan | 17.095.612 | 17.095.612 | 100,0
(12 [ PesepBe | 4254592 | 4.723.599 | 11,0

' Opnocu ce Ha mocTpojema koja cy aata y 3akyn (EIIC). Cpenunom 2018. romnHe IpoMemheH je yroBop ca
EIIC-om. Beorpajcke enekTpaHe Cy MOTIHCale YrOBOp O 3aKylly HOCTpojema 3a TpaHcopMaiujy el
eHepruje.

H3BemTaj 0 mocnopamy 3a [-XII 2021 rox.
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|
1;6;" | oIIcC | 31122020 31.12.2021 ‘ MHEKC
T 2 B T 3 4 s 4—4/3*100
13 | Hosurusre peBa_nop_ﬁﬁﬁnB}E pesepBe i - Il A I R
Hepeanu30BaHH JOGHLIH 10 OCHOBY (HH. CpeicTaBa U
Jp. KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yyTaTa 17.976.392 17.848.270 | 99,3
14 HepeanisoBaHy ryGHI I10 OCHOBY (DMH. CPEICTABA U [ o
IIp. KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBeOOYXBaTHOT pe3yJiTara 4.625 i 0,0
!— L5 Hepacnopeljenun goburax ’7 3.155.560 | 2.795.418 | 88,6
[ 1.5.1 T .
Hepacnopelenn noburak paHujux roguHa 28.843 65.333 226,5 |
1.5.2 - |
Hepacniopehena nobur texyhe roguHe 3.126.717 2.730.085 87,3
1.6 ] . B
| T'yburax 588.765 588.765 100,0
Jdyr.pesepBucama n xyr. Odasese 1.806.139 | 2.205.070 1221
2.1 JlyropouHa pe3epBucama 3a beHeduumje i
3anocieHNX+CIopPOBH 1.113.406 | 1.050.864 | 94,4
[22 o I
Jlyropoune o6asese 692733 1.154.206 166,6 |
EoH e S . Y |
JyropouHu KpeJIuTH Yy 3€MJbU . 600.000
222 - ‘
JIyropo4Hu KpeAuTH Y HHOCTPAHCTBY ‘ 692.681 554.154 80,0
223 '
Ocrane nyropouyse o6asese 52 52 100,0
3 l Opnoxene nopecke obasese ‘ 2.825.059 2.587.584 91,6
4 JyropoyHu oJJ10KeHU NPUXOJH H NPHM/bEHE o B
JoHalHje 4.259.141 7.961.709 186,9
5 [ KpaTkopouHa pe3epBucama H KPaTKOpPOYHe |
obapese 4.612.935 7.120.691 | 1544 |
5.1 ‘ Kparkopoune ¢uH.06aBe3e . 138.536 | 438.538 | 316,6
5.2 ‘ [IpuMIbEHH aBaHCH, OETIO3UTH U KayIlHje : 305.629 ] 453.207 | 148,3
|53 | Hobasmaun-Obasese w3 mocosamsa | 3.667.005 | 4702234 | 12872
| 5.4 | Ocr. xp. O6asese | 415.631 | 1.154.711 | 277,8
‘ ‘ IIacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHYeHa ‘ 86.044 ‘ 372.001 ’ 4323
| | BanOunancia nacusa | 169.367 | 174967 | 1033

BE cy sakmpyqno ca 2011. roa. uckazupaine rybuTke y DOCIOBAKBY M HUCTE KyMYJIHpale ¥
cBojuM OmmancuMma. OCHOBHM Y3pOK HMCKa3HBama I'yOuTaka Omia je cTajgHa IIPHCYTHOCT
JucHapuTera u3Mel)y 1eHa eHepreHaTa M lleHa TOIUIOTHE €Hepruje, Koju je oTKIomeH 2012.
roguue, oJ Kama ce y (dopmupamy IeHa npuMmemyje Ypenba Baame PC o Haummy
onpehuBama 1ieHa ToroTHe eHepruje. [lomenyra Ypenba noHOCHNa ce cBaKe TOAMHE MPE
HOYeTaK TpejHe ce3oHe. Ypenba je orpaHuyaBana pacT (HUKCHHX TPOILIKOBA, ANk je

Usgemntaj o nocnopamy 3a [-XII 2021 roga.
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JI03BOJbaBana nosehame IeHa Ipejama y CIydajy pacTa IieHa eHepreHara 3a BHIue ol 3%.
IIpumenom VYpenbe ycnocTaBjbeHa je Kopenanyja u3Mely I€Ha €HepreHaTa M LEeHa
TOIUIOTHE €HEpryje, INTO j¢ JUPEKTHO YTHULAIO Ha HCKa3HUBame IMO3ZHTHMBHOI pe3yiTara
moueB ox 2012. romune. Ox 2015. rogune y ¢dopMmupamy IHeHa TOIJIOTHE EHEPIHje
npuMesbyje ce HoBa Ypenba o yTBphuBamy Merozoyiordje 3a onpehuBame IieHe
cHabieBamba Kpajiber KyIila TOIIoTHoM ereprujom (,,Ci.rmacauk PC 6poj 63/2015).

V 2021. roxuru Hamzopau ombop je noreo Omryky o pacnofent n1o6utu 3a 2020. romuny
Ha Kojy je nobujena carmacnoct OcHuBaya, Tako mTo ce 85% 01 ocTBapeHe NOOUTH 3a
2020. romuHy, omHOCHO 2,7 MIpH. muHapa mpeHocH OcHHBady, a ocTaTak ox 469 MMIL.
JHHapa IPEHeTo je ¥ pe3epne, Koje ¢y Ha kpajy 2021. ronuHe uzHocuie 4,7 MIp. AAHapa.
V aKkTMBH je 3HauajaH IOpacT IO3UIHUje MaThX apaHca. 1o je  pes3yiarar IodYeTKa
peammzanuje IIpojekra usrpagme Toruiooja Obpenosan - Hosu beorpan u ymiare aBanca
KMHECKOM wu3Boljauy pamoBa y ykymHoM wm3Hocy ox 5.812.440 EVP-a omHocHO
683.341.817,33 nmmapa wu3 cpeactaBa llpemyzeha u 32.937.160 EVP ommocHO
3.872.734.804,22 nuHapa U3 KpeQUTHOT 33/Iy)Kemka mTo je ynartuia Peny6mika Cpbuja.

V omsocy Ha uctd nepuox 2020. roAMHE HETO M3HOC NOTPAKHMBARa O] KyIlala Mamy je
3a 8,3%.

3amuxe cy nosehane 3a 12,7 %. Hajsehe yueinhe y 3amixama uMmajy eHepreHTH ca 54%. V
2021 romunu usBpiieHa je HaGaBka 12.000 ToHa Ma3yTa, IITO je YTHNAIO Ha moBeharse
samuxa. [Ipema wrany 345. 3akona o eHepretunu mpexaysehe je y obasesu nma obesbenm
onepaTHBHE pe3epBe MaszyTa koje usnoce 25.000 ToHa, na 6u ce o6e3beauna CUTYPHOCT y
cHabeBaky TOILIOTHOM €HEPIHjOM.

V macuBm OuiaHca cTama noBehae cy o0aBese npeMa gobapibaunMa 3a 28,2%. Te obasese
y HajBehoj Mepu ce ogHoce Ha obaBese mpema JII ,,Cpbujarac 3a yTpolIeHH IPUPOIHHM rac
3a 7ieo HoBeMOpa U 3a jenembap 2021. rogune. Ilpema yroBopy obaBese 3a rac JocueBajy
3a mahame y poky ox 30 maHa on maHa npujema dakrypa. Ha man 31.12.2021. roguue
Henocrnene obasese mpema JI1 ,,Cpbujarac” u3nocuie cy 3,2 MIpI. AMHApA.

36or memmxeuaHocTH Ilpenysehe je kpajem 2021. rogmme 6mro npuByheHO na y3Me
KpeauT 3a TeKyhy JMKBHIHOCT, KOjU je peamn3oBaH koj banka VHTeca Ha mepuon ox 3
roauMHe. YKymaH u3Hoc Kpemurta je 900 mun. nunapa. Jyropodnu neo ox 600 Muin. auuapa
CBHJICHTHPAH je Y OKBHPY IOyropodnux obapesa, a €0 Koju gocmeBa y 2022. roiuHd y
u3HOCY o1 300 MHJI. TUH. HA KPaTKOPOYHUM oOaBe3aMa.

6.2 MHIUKATOPHU IIOCJIOBAILA

BPCTA Peanuzanyja Peanuzauuja
MHIUKATOPA HA3UB UHJIUKATOPA OITNUC UHAUKATOPA 2020 TTJIAH 2021 2021
OnITa IMKBHAHOCT OpTHA CpenCTBa
HuaukaTopH lkpaTkopoune 06aBeze 0,89 0,64 0,52
[THKBUTHOCTU
V6p3aHa JIHKBHIHOCT OOpTHA CpejcTRa- 3aHXe
KpaTkopouHe 06aBe3e 0,59 0,42 0,32
3axyxeHOCT 1aH
Hunukatopu lyKyIIHa CpeJICTBa 0,24 0,35 0,34
3aTy>)KEHOCTH
OpnHoC yra mpema Kanurany — PEYIAH AYT
KyMaH Kanmurai 0,32 0,53 0,28

UzgemiTaj 0 mocnoBamy 3a [-XII 2021 rog.
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BPCTA Peanuzanyja Peanmaunj;
WHITAKATOPA HA3UB UHJMKATOPA OIIMC HHOWUKATOPA 2020 ITJIAH 2021 2021
Koedumujent noxpuha xamate EBIT
pacxonu 3a kKamaTe 61,07 17,70 52,64
Koeduuujent punancujcke nyropo4He odape3e+KamuTan
CTaOUTHOCTH CTalHa UMOBHHA+ 3aJIUXE 0,85 0,83 0,76
[Ipoceyan nepuon Apxara npoceune sanuxe X 365
— mpHUXoJ O] IPOKiaje 32,62 30,62 35,62
[Ipoceyan nepron Haruiate npoceuHuy canno kynaua X 365
[O0TpaXXuBamwba mpuxon o npojaaje 42.39 39,30 39,11
Wamkatopu [Ipoceuan mepyox rwialiama  loGapese npema goGarbaunma X 365
AKTHBHOCTH oGaBesa TpUX0[ Of POJaje 57,41 70,64 52,22
rVICKOPHIHheHOCT tukcHuX NpHXO0JL 0/1 Nposiaje
CpeacTaBa HeTo GUKCHA CpencTBa 0,60 0,58 0,58
WckopumlieHoCT YKYTITHHX iprxon on mponaje
cpeacraea yKyITHa cpeIcTBa 0,50 0,50 0,50
Mpoduraa 6pyTO MApruHa YKYITHa 106UT
pod e MPMXOX O MpoJaje 0,13 0,16 0,11
[IpodurHa HETO MapriHa HETO 100uT ]
TpHXOJ Of MpoJaje 0,11 0,15 0,09
IEBIT mapruna EBIT
Muaukatopu yKyIlaH IPHXOJ 0,12 0,15 0,11
peHTabUIHOCTU
EBITDA maprusa EBITDA"
yKyNaH Npuxon 0,22 0,25 0,21
Crona nospahaja Ha YKYIHa  |yero noGuT
cpenctsa (ROA) YIIHA CPEACTBA 5,51 7,67 4,66
Cromna nospafiaja Ha KamuTal  |yeto noBuT
(ROE) lkarnTan 7,39 10,47 6,52
Himparopn EKOHOMUYHOCT TIOCTIOBAb2 IOCTORHY NPUXO/H
CKOHOMU1HOCTH [HOCIIOBHU PacXonu 1,12 1,15 1,11
e MHI A TPOLIKOBY paja OpyTO 3apajia ¥ IHYHH PACXOIH
Munukaropu yKyTIaH IPHXON 0,12 0,11 0,12
[POAYKTHRHOCTY, MPUXOA 01 Mpojaje
[IponykTHBHOCT paja NPUX0J Of IPOJA)E
Opoj 3arocneHNx 14.028.146] 15.179.849] 14.931.966

VY mporpamy mocnoBama 3a 2021. romuHy NatTh ¢y 00aBe3HM HHAMKATOpH Koje Tpeba na
canpxu [Iporpam mocinoBarma, a CXOJJHO TOME ce BpINH Npaheme HCTHX.
ExonomuunoCcT npenyseha Ha 3an0BoJraBajyheM je auBoy. Ilpenysehe je y 2021. rogunmy,
Ka0 ¥ y IPeTXOHHHM TOJMHAMA IIOCIOBHMM INIPUXOJUMAa IOKPHIIO IIOCIIOBHE Pacxoje H
OCTBApHIIO MOCIOBHY M00UT. Y omHocy Ha 2020. roauHy y 2021. HernTo BuIle ¢y nosehanu
IIOCJIOBHH DPAcXOOW y OIOHOCY Ha MOCJIOBHE IPHXOJE, INTO j€ HE3HATHO YTHIAIO Ha
CMameHe OBOT HHAMKATOPA.
O6ptHa uMoBHHA je Beha 3a 3,9%, a kpaTkopouHe obaBese 3a 54,4%, mWTO ce 0ApasHiIo Ha
CMarbehe HHAUKATOPA OIIIITE JIMKBUHOCTH Y OAHOCY Ha nperxoany 2020. roauny.

12 EBIT=n06utaxK rnpe onope3uBama+pacxoiy xamara
3 EBITDA =EBIT + amoprusaiuja

Hzpemraj 0 mocnoBamy 3a I-XII 2021 ron.
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Wuukatopu npodurabunnoct mpenyseha ROA (croma mpusoca Ha cpenctsa) 1 ROE
(ctoma mpuHOCca Ha KamuTan) y 2021 rogdHM Mayo cy IoropmaHu y ojsocy Ha 2020.
TOAMHY U y OfHOCY Ha miad. OBa JBa HHAUKATOPA TOKa3yjy KOJHMKO ce ehHKacCHO KOPHUCTe
CpeICTBa ¥ KOJNHWKH je mnpuHOc Ha kamuran lllto cy mHmmkatopu Behu, To je moGap
mroka3zaresb. OHH 3aBHCe Ol BPCTe aKTHMBHOCTH Ipeny3eha, Tako Jia c€ Ha OCHOBY IbHX HE
MO>KE BPIIIUTH KoMITapalinja uamel)y npemayseha.

MHauxaTopy NMPONYKTHBHOCTH Kao OZHOC YKYIHMX 3apaja H OCTalIMX JHYHHX [PpUMaiba y
YKYITHUM IDpUXOIMMa Cy Ha HUBOY peaymm3aryje 3a 2020.roauxy.

WHuKaTopy 3ay)KEHOCTH Cy Ha 3amoBabaBajyheM HEHBOY. KoedHUHjeHT 3aXyKe€HOCTH
mokasyje crmocobHOCT mpexy3eha a MoKpHje cBe cBoje oOaBese IpeMa KpeIUTOpHMA K
uupectuTopuma. IlIto je cremen 3amyxkenoctn Behm, Behm je W pu3UK ylarama y
npenysehe.

Ha mam 31.12. 2021. romuHe yKymHa MOTpaXHBama ca KamMaToM H3Hochna cy 13,02
MApA.auHapa. M3Hoc moTpaxuBama cTapujux o1 90 nana Ha kpajy 2021. roaquse H3HOCHO
je 10,1 mupa. nuHapa.

6.3 TIPEIVIEJ IIOTPAKKHUBAIbA CA 3AAYXEILEM 3A TEITEMBAP 2021.

T'OJIMHE
(Y PCJD)
Pex.6po) O g 31122031,
1 2 3
1 IotpaxuBaia 0f craHOBHHUIITBA (MHpOCTaH) 10.052.105.753
2 IMotpaxusama on I'pana 3a onobpene momycre'* 62.436.643
[MoTpakuBama O IIOCIOBHOT IPOCTOpa (TOIUIOTHA €Hepruja), rac
3 MiafeHoRBall 4 OCcTalie YCIIyre 2.906.216.868
31 ToTpaxuBamwa o1 Oynerckux yctaHopa (Pemybnka + I'pan) 925.244.398
IMotpaxusawa on npexysehia y pecTpyKkTypupamy, cTedajy U
3.2 JMKBUJAUUH 129.911.011
33 IMoTpaxxuBarwa rac MianeHosai 84.083.055
3.4 OcraJia IOTpaXHBaba 1.766.978.404!°
> YKYIIHA IIOTPAJKHUBAIbA (14+2+43) 13.020.759.264

VY ropmoj Tabemu HaT je yKynaH-6pyTo H3HOC IIOTpaXKHBama ca cTameM Ha JaH 31.12.2021.
TOJTAHE ca KaMaToM, KojH je 3a 14,5 Mui. IuHapa Malbu y OOHOCY Ha M3HOC IOTPaXXKMBamba
Ha xpajy 2020. romune.

4 OcnuBay w3Bpmmo pedynnaumjy y debpyapy 2022. roguHe
15 Op ykymHOT M3HOCA OCTANMX MOTpAXHMBAKAa 3aKJbydHo ca 31.12.2021. romuHe yTyxeHo je 1,164 mupa.
AMHapa, IITO 3HAYM Ja OCTAaTaK [I0TPAXKKMBaKha 3a HAIUIATY OZ IIOCJIOBHOT MPOCTOPA 32 TOIUIOTHY €HEPTHjy U
yciyre u3HocH oko 600 M. AuHApa.

Usgemtaj 0 nocnosawy 32 [-XII 2021 rox.
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6.4 OCTAJIA IOTPAXKHUBAIHA - IIPETJIEL HAJBERUX NYXKHUKA CA
HU3HOCOM AYT'A BERHUM OJ1 10 MUWJIMOHA TUHAPA

(y PCID
Pen.opoj Hasus ny:kHHKA Y:cynan;;s;n;) czf)l%';a SHARAEES
1 2 3
1 JKII I"'CIT Beorpag, 311.743.408
2 JI1 CL] Hoeu Beorpan 91.626.658
3 Unnyctpuja Mamusa u tpakropa UMT 84.080.639
4 Apena beorpan 74.611.180
5 CII Munan 'ane Mymkaruposuh 72.753.647
6 Pamio mudysuo npenysehe Ctynuo b 56.792.254
7 Teneontuk — XKupockonu JJOO 55.680.810
8 ITonutuxa AJ] 35.979.871
9 JI1 Enextponpuspena Cpbuje beorpan 31.951.782
10 XKenesuuue Cpbuje ANl 31.388.707
11 3aBon 3a u3rpajamy rpaga beorpana 28.432.670
12 Hurepxomepn AT 24.376.513
13 Commjanctiuka naptija Cpbuje 22.787.279
14 Investment Engineering JJOO 19.125.939
15 “Mopco” JOO y cteuajy 17.975.110
16 1 Mupko Cannuh beorpan 15.932.219
17 AJl 3a KynTypy, 00pa3oBambe U U3AABAIITBO 15.844.892
18 WHCTHTYT 32 MajKy U JeTe 15.519.672
19 Vrpaga 3a 3ajexauuxe nocnose PC 15.155.947
20 KPBI 3pe3napa 14.944.755
21 Komnannja I'enepanexcnopt JI1 14.144.177
22 I'AK Haponuu ¢ppoHT 12.857.785
23 IeHTpOTEKCTHIL 12.144.968
24 KBII 3emyH 11.485.766
25 JlyHaB rpyna arperaTu a.n 10.313.038
26 ITocnoBuu cucteM CTaHKOM a.[ 9.986.641
IoTpaxxuBamwa on HajBehnX QyXKHHKa 3a 1.107.636.327
TOILTOTHY eHeprujy (1-26)

KiHroBoJcTBeHa BPEeIHOCT MOTPaKHBamka yMamyje Ce HHAMPEKTHO IPEKO MCIPaBKe
BPEIHOCTH Ha TEpeT pacxoja, MpH YeMy ce 3a cBa HarulalieHa, IPEeTXOIHO HCIIpaBJheHA
noTpaxuBama nosehasajy npuxonu Ilpenyseha, a H”3HOC HOBOUCIPABIEEHHUX IIOTPAKUBAHA
nosehasa pacxojie. MiciipaBka BpeIHOCTH MOTpaXKHMBamba BPIIX c€ KaJa I0CTOj€ 00jeKTHBHH
nokasu na Ilpemysehe wHehe O6utu y moryhmoctn na m3BpmmM Hamnaty. Kammeme y
wiahamy 3a Buie o 90 maHa ox maHa gocneha cmarpa ce HHAUKATOPOM HEHAIUIATHBOCTH.
[Mpenysehie Moxe, BpeaHyjyhin CcBako IIOTpaKMBame IIOJ€MHAYHO, Ja HeEKa Of
HOTpaXXHBama craprja o 90 JaHa M3y3Me U3 MCIpPABKe MM HCIPaBH NOTpaXuBama Miuaha
o1 90 maua.

- Ilpemysehe je y ckiamy ca padyHOBOJICTBEHOM IIOJMTHKOM HW3BPIUMIIO HCIPABKY
BPEIHOCTH HOTpaXkMBamka 3a Koja je o BanyTe 3a mahame nponuto uie ox 90 nana. U3
HCIIPaBKe Cy M3Y3€TH: MOTPaXXKMBarba 3a Koja Cy CKIOIBEHH CIIOpa3yMH o Ilahamy Ha pate
1 porahaju HakoH Omnanca crama y ckimagy ca MPC 10 (Hamnara HCHIpaB/BEHMX
HOTpakuBama HakoH 31.12.2021. roguse, 0THOCHO JI0 Kpaja jaHyapa 2022. ronuHe)

WseemrTaj 0 mocnopamy 3a I-XII 2021 roa.
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VIckibHXKaBame MOTpaXHWBakha W3 TOCIOBHMX KIbHTAa BpIUM C€ HA OCHOBY OIJyKe
Hanzopror onbopa Ipenyseha, usyses y ciydajy IpaBoCHaXHHX Ipecyla, obaBemrema o
Opucamy NPUBpPEIHHX cyOjekaTa W3 AreHIUje 3a NPHBPENHE PETHCTPE W CKIOIUBEHHM
YyrOBOPHUMA O HAMHPEIbY IOTPAKHMBAMKGA y CKIOIY IPUBATH3alHje II0jEAMHUX IIPUBPEIHUX
cy0jekara ¥ y ApyruM cllydajeBUMa KOjH IIpou3a3e JUPEKTHO U3 3aKOHa.

6.5 TIPETJIEI OFABE3A IIPEMA T1OBAB/bAUYUMA CA CTAILEM HA TAH
31.12.2021.T'OJ.

(Y PCJI Behum ox 10. MuimmoHa)

g;’gj Hazup no6aesbaua UsHoc obasese!®

1 2 3

1 JT1 CPBUJATACY 3.315.488.869,00
2 EIIC 170.341.981,00
3 IUDIAHETCO®T 0O 145.490.988,00
4 ITAHI'PAITI UHBECT JOO 119.992.663,00
5 HUC-TACITPOM BED®T 96.318.837,00
6 JAYHAB OCHUI'YPABE 85.807.494,00
7 ITAH-JIEOU 10O 83.013.900,70
8 | JKITUHO®OCTAH TEXHOJIOTHIE 8 81.547.017,00
9 TEPMOMOHT /10O 76.803.398,00
10 | BEDEM ENERGY SOLUTIONS 61.250.201,19
11 | EHEPTOTOK JOO 38.668.663,00
12 | CTH JOO 31.273.284,00
13 | TPAKO J0O 28.505.082,00
14 | JKIIBEOTPALIIVT 25.545.688,00
15 | METPOHHUK HHKEEBEPUHT JIOO 18.112.932,00
16 | TIM JOO 17.735.825,00
17 | COJIE KOMEPI] JOO 13.985.931,00
18 | AEPOJIAE 10O 12.439.200,00
19 | JABMKOM JOO 12.044.421,00
20 | CUMEHC JOO 10.486.141,00
21 | OCTAJIO 257.381.478,11
X | YKYIIHO 4.702.233.994,00

O6aBese Koje Cy mpHkazaHe y OWIaHCYy CTamka Ha JaH OMIAHCHpama, OJHOCHO IO
31.12.2021. romuHe HUCY nocnene 3a miahame.

16 Hemocmene obasese
17 Pauynu 3a HoBembap (feo) U nenembap 2021, rox. koju gocnesajy 3a Ialiame y poky on 30 JaHa ox faHa
IpHjeMa OJHOCHO Y jaHyapy U $ebpyapy 2022. ronuHe.

18 Mugocran cam Hatnahiyje cBoje yciyre ca padyHa ofjeibeHe HalaTe

H3Beruraj o mocnopamwy 3a I-XII 2021 rox.
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6.6 IIOJAIIA O HAILUIATH IIPUXOJA OJ TOIUIOTHE EHEPTHJIE V 2021.
TOXUHHA

3a nepuon I-XII 2021. romune BE cy ¢akrypucane mocmoBHOM mpoctopy 5.999.542.026
quHapa 6e3 I1J/IB u 6e3 momycra. Ca mpecekoMm ymimata Ha jaadH 31.01.2022. roguwee on
IMOCJIOBHOT TpocTopa HamnmaheHo je 5.427.011.795 nmumapa 6e3 IIJIB mmu 90,5% mno
3anyxemy 3a 2021. ronuHy.

CranoBaumtBy y beorpamy mpeko Uudocrana 3a I-XII 2021. romune ¢dakTypucaso je
21.416.476.608 nunapa 6e3 I1/IB u 6e3 momycra. Ca mpecekom ymnara Ha gas 31.01.2022.
roguae UudocTaH je no 3axyxemy 3a 2021. roauHy HalUIaTHO OJf CTAHOBHMINTBA YKYIIHO
20.237.338.503 muuapa 6e3 IT1IB wiu 94,5%.

Ha mam 31.12.2021. roxuHe NOTpakuBama 3a TOIUIOTHY €HEPrH]y OJ CTAaHOBHHUINTBA ca
3anyxemeM 3a genembap 2020 wm3mocuna cy 10,05 muawjapmu guHapa, IOK Cy
NOTPaXWBara OJ] MOCIOBHOT IIPOCTOpa ca 3aayXemeM 3a Jenembap mu3HOcHia 2,7
MUIIMjapau JUHApa.

HzpemTaj 0 mocnopamy 3a I-XII 2021 roa.
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7. M3BEIITAJ O HOBUAHUM TOKOBHMA 2021

61

y 000 nun
OcrBapene 3a IJIAH OcrBapeme 32
Tlosnuuja 2020. 3A2021.r 2021. UHJEKC
1 2 3 4 5 6=5/3*100 | 7=5/4*100
ToxoBM rOTOBMHE U3
A |10C/IOBHUX AKTHBHOCTH
VKynHU NPUIUBH U3
1 NoC/JI0BHE AKTHBHOCTH 31.630.318 34.606.697 33.236.775 105,1 96,0
1 [TpuIMBH O IIpOJaje IPOoH3BOJa 29.941.813 33.456.697 31.295.400 104.5 93.5
[IpUnUBY U3 OCTANTHX
2 |[mOCTOBHMX aKTHMBHOCTH 1.688.505 1.150.000) 1.941.375 115,0 168.8
II  |VkynHn oJIMBH HA HME NOCNOBHUX AKTHBHOCTH 28.320.214 30.311.734 26.966.974 95,2 89.0
Hcmnare nobarmaunma
1 M JIATH aBaHCH 23.058.698 24.567.868 21.286.620 92,3 86.6
2 [3apane, HakHale 3apajia ¥ OCTaNM TUYHH PACXOaH 3.565.280) 4.099.308 3.825.492 107,3 933
OIIMBY HA M€ OCTATKMX
3 |mOCIOBHMX aKTHBHOCTH 1.696.236) 1.644.558 1.854.862 1094 1128
III |HeTo npwiIKB roTOBHHE U3 NMOCJOBHE AKTUBHOCTH 3.310.105 4.294.963 6.269.801 189.4 146,9
IV |Hero 04JIMB rOTOBHHE U3 NOCJOBHE AKTUBHOCTH
b  |[TokoBH roToBMHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPaHA
1 [TpyUnvBH U3 aKTUBHOCTH HHBECTHPAHkHa 20.036| 1.400.000 7.868 39.3 0,6
2 OUIMBM K3 aKTHBHOCTH HHBECTHpaha 2.928.148 11.163.116 5.081.064 173.5 45,5
3 HeTo omnKB roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHpPAbha 2.908.112 9.763.116 5.073.196 174 4 52
B |[ToxoBM roTOBHHE W3 AKTHBHOCTH JHHAHCHPAKA
1  |[lyropouyHH KDEIHUTH (HETO NPHIIHB) 7.163.046 900.000 12.6
2 |Acmnahene nuugene (HeTo oanusH)!? 3.415.391 2.657.709 1.911.167 56 71.9
Orrurare KpaTKOPOYHHX KPEIUTA
3  lonmiBH 138.957 139.620) 138.926 100,0 99,5
I' |CBET'A IIPWINBY T'OTOBUHE 31.650.355 43.169.743 34.144.643 107,9 79,1
-  |CBET'A OJJIMUBU T'OTOBHWHE 34.802.710 44.272.179 34.098.131 98.0 77.0
COTOBUHA HA ITOYETKY
B |OBP. [IEPHOJIA 3.960.057 807.658 807.658, 20,4 1000
[MOSUTHUBHE KYPCHE PA3JIUKE 10 1
HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 54 397
TCOTOBHHA HA KPAJY
E |OBP.IIEPHOJA 807.658 -294.778 853.773 105,7

V3Bemraj 0 HOBYaHMM TOKOBHMa OOyXBaTra CBE AKTUBHOCTH, YK/bydyjyh¥ M aKTHBHOCTH

HHBECTUDAKA.

19 TIpenoc 85% octeapene mobutu OcHmBauy. Jlo kpaja rogune OcHuBady je mpeneto 1,9 mipa. aunapa. o
TpeHyTka u3pane osor Maeeurraja xyr OcHuBayy MO OBOM OCHOBY M3HOCcK 701 MuUn. quHapa.

H3Belnuraj o nocnoawy 3a I-XII 2021 rog.
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VKynHa MHBECTULMOHA yiarama 3a 2021. rofiMHy mjaHupaHa cy y usHocy oj 12,49 mupa.
nuHapa ykibydyjyhu tomnonanekoson O6penosant TO Hoeu Beorpan (concTteeHo yuemhe u
KpPEIUT KOJi KMHECKE GaHKE) W M3rpajry craHoBa 3a 3anocnene y JKII I'paga, on yera je mo
kpaja 2021 roguHe peanuzoBaHo 4,7 Miapa. auHapa (daxrypucano). Of peann3oBaHOr U3HOCa
WHBECTHUIMja, HA Talliehe KOTIapHULA OJHOCH ce 217 MM OWH., MHHBECTHIMOHO OIpXaBame
1,5 mupa. aguHapa, TomuMukaimjy 749 Mun. OuH., HabaBKy OCHOBHHX CpelCTaBa |
HeMaTepHjalHUx yjaaramwa 484 Mun. [uH., racudukauujy 9,4 Mui. AuMHapa, 3a M3rpajrby
TOIUIOBOZA O] crnanuoHuue otnaga y Bunuum no TO Komapuuk 1,7 muph. guHapa d 3a
eKCIIponpHjalrjy 3eMibuIlTa 41,3 MUIL. JUHApA.

Peanuzauuja uusectuimja y 2021. rogunu 3a 40% je peha y oHOCY Ha MPETXOJHY TOAUHY. Y
oIHOCY Ha miaH 3a 2021. roa.peanuzoBato je 37,6%.

On 3HauajHujux uHBecTHIMja y 2021. roqunu u3ziBajamo ciesehe:

-3a MammHcke M rpaljeBUHCKe panoBe Ha peanusaudju Ilporpama pexabunurauuje
JUCTPUOYTHBHOI CHCTEMA TAJbUHCKOT rpejarma yTpoleHo je 600 Muil. auHapa.

-U3BpineHa je HaGaBka MpeJu30JI0BaHUX LIEBM U LIEBHE apMaTrype y M3HOCY o 279,5 muiL
OUHAapa;

- W3Besenu cy paioBM Ha CMamery eMucHje NoX y IpOoAyKTHMa caropeBama Ma KOTJIOBUMA Y
TO BoxxaoBau npu pagy Ha NPUPOAHH rac y BpeAHOCTH of 16,6 MUIL. JuHapa

- 3a u3BOljerbe pasioBa Ha cMamemy eMucuje Nox y NpoAyKTHMa caropeBama Ma KOTJIOBHUMA Y
TO Lepak mpu paxy Ha IPUPOJHHU rac yTpomeHo je 89,9 Muil. auxapa

- UsBpiuena je 3ameHa ropmer eko makera kotida BK8 TO Hosu beorpan ca zameHoM nena
GoYHOr 3M7a 3a/ber TPAKTa W 3aMEHOM H3MeHmHBaya TOIUIOTE 3a 3arpejade Basayxa BK7 u
BK8 y Bpennoctu ox 30,9 muin. quHapa

- Habapka u yrpagma MPY u HYC 3a TpaHCOPTHH CHCTEM MPEHOCA TOIUIOTHE EHEpruje y
Bunuu no TO Kowaphuk y u3Hocy ox 76,2 Mujl. JuHapa.

-HUarpagma ToruoBojia 3a moBe3uBame auctp. mpexe TO ,3emyH” um jauctp. mpexe KO
.| alleHuKa“ —epeaHoct pagosa y 2021. rogusn 101,9 mun. quHapa

-Hsrpaama TOMIOBOAA 32 TMPUKIBYYEHe KOMILUIEKCA CTaHOTpajme ca npatehum cagpxkajuma
nsMely caobpahajuuna T-6 u T-7 y 3eMyHy-BpeAHOCT pafosa 45,9 MUJ. AMHapa

-Ha6apka u yrpamma ompeme 3a KoHTpody paaa ToruioBoane mpexe JKII "beorpancke
enektpade", ca MoryhHomhy ceKiMOHHCarba - NperpaljuBama MarucTpaia y ciydajy XxaBapuje
( yrpaama eIeKTpOMOTOPHHMX MperpajHUX opraHa, Mepemwa nportoka, P I Dp I nosesuBame Ha
HYC TonnoTHHUX W3BOpa)-BpPEeHOCT U3BEICHUX panoBa 120 Mul. ivHAapa;

-Ha6aeka onpeme u msBoherwe pagosa Ha u3rpaamn npenyMmiHe cranuue IIIC2 y 6iaoky 28 —
BpPEIHOCT U3BEACHUX paloBa 132 MUIL. AMHApa;

-PasioBu Ha MojiepHHM3a1ju noAcTaHuia -308 ML, IMHapa;

-Ha6agka npouzeoauo uadopmaumoror cucrema (ITNC) -84 muin. qun.;

-JluruTanHo CHUMarmke MpeXke BOJ0Ba U U3paja reonpocTopHe 6ase nogaraka -158 Muil. JAuH.;
-3Boljerme pasoBa Ha U3rpaqby HOBUX ekcriaH3noHux nocyna y TO Hoeu beorpan- speaHoct
panosa 60,4 My AMHApa U JIp.

On ykymHor msHoca ynarama y 2021. roausu y TOIUIOBOJHY MPEXY YJIOXKEHO je yKynHo 3,3
MJpJ. OMHApa ca yjlaramuma y H3rpaimy TomioBoja KomapHHK — MOCTpOjeme 3a Npepamsy
otnaga y Bunumu.

HzeemmnTaj o mocnoBawy 3a I-XII 2021 roa.
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VII YVJIATABA Y IIXbY 3AIITUTE X)KUBOTHE CPEJJUHE

3a NOUITOBAKE 3aKOHCKE peryiatHBe y o6JacTH 3aluTWUTe XXMBOTHe cpenuue y 2021 rog.
U3JIBOjeHa Cy CpeJICTBa 3a:
HcnuTHBamke OTNAAHUX, MOBPINMHCKMX M TOA3€MHHX BOJa; UCIUTUBAE M KapaKTepusaluja
ornaiga, mepeme emucdje 3aralyjyhux marepuja CO, NOx, SOz ¥ yKynmHUX MpaIlKacTHX
MaTepyja W3 CTAllMOHApHUX W3Bopa 3araljera y BasAyxXy; Ipey3uMame M 30pHmbaBame
BaHOMIIAHCHUX YIJbOBOJOHMKA-OTMAJHH Ma3yT, Mpey3uMame U 30pHmaBame OTHafHe IUbaKe
Ol caropeBama YrJjba, Mpeysumame U 30pumbaBambe dahu of caropeBama Masyra M yriba y
JIMMIbaKy; IIpey3HMarbe M 30pHibaBarbe ambanaXxa o] INAaCTHYHUX Hocyla y KOjuMa j€ BPIIEHO
y30pKOBame Ma3yTa, npahierbe CTarma XUBOTHE CPeJIMHE HAKOH CaHallje M peMelujauuje Ha
TO Hogu beorpan.
VKyINHH TPOIIKOBM 3a 3aIUTHTY >KMBOTHe cpemune y 2021. roaMHM M3HOCHIHM cy 34,6 MHIL
JHapa.
V toky 2021. roauHe 3HauajHa $MHAHCHjCKa CPECTBa YJIOXKEHa cy y yHanpeheme cTamba
XKHBOTHE CpEeIHE, MOJEpPHHU3ALHjy TIOTOHCKMX TOCTPOjea, KaKo TOIUIAHA Tako M
MHIMBUAYAIHHX KoTiaapHuna. CrpoBOJMHM Ce IUIaH aKTHBHOCTH Ha MOJEPHU3ALUJH CHCTEMa
OJIHOCHO PEKOHCTPYKLHM]jU U Taliehy KOTIapHHUIA HA CBUM CEKTOpUMA.
JKII ,,Beorpaicke enekrpaHe® TOKOM MOCNeN:e AelicHUje, PEKOHCTPYKLKjOM U yHanpehemem
TOIUIOTHUX W3BOpa M MOAEPHH30Bak-EM TOIUIOTHUX TMOJCTaHUIA — Bpllle 60Jbe yNpaB/baH-€
€HEeprujoM U MpUMapHUM pecypcuma (nopehameM yaesna NPUPOJHOT raca y OAHOCY Ha yKYITHY
NOTPOLIRY CBUX eHepreHara ca 91,2% y 2017. romunu Ha 96,3% y 2021. rogusu, cMamyje ce
eMHCcHja ONAacHUX MaTepHja y Ba3AyX). MOJEpHHU30BaHU IPOIECH IPOM3BOIILE AHUPEKTHO
yTH4y Ha cBe acmekTe 3araljela y JKUBOTHOj CPeIMHHM M JOIPHUHOCE CMAambemby
HEKOHTPOJNUCAHOT 3araljemka U OMacHOCTH.
Y nepuony 2016 - 2018. roauHe yraimeHe cy ciefiehe KOTIapHHULE:

1) Mapujane I'peropan 30

2) Jyxopcka 6

3) Jacrpebauka 47

4) Jwnmcka 7

5) Vpancka 36

6) He3snaHor jyHaxa 14

7) Hauujenora

8) Jymuno 6pno

9) Mapujane ['peropan 69 (ma3yT)

10) CteBana [ykuha (Ma3yT)

11) lpenoBauka 11 (Ma3yT)

12) Crjenana ®ununosuha (MazyT)

13) ®abpucora 10 (MazyT)

14) Xycunckux pyaapa (Ma3syT)

15) CanBapopa Amenaea (Ma3yT)

16) MasseHcka (yrasm)

17) Ypancka 11(yrasm)

HsBemntaj o mocnosamwy 3a [-XI1 2021 rox.
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18) Mupjescku 6ynesap (yrasn)

V 2019. roguMHK HACTaBJBEHO je Ca rallleheM KOTIapHUIA | yrameHe cy cieaehe KoTnapHuue:
1) Kocre I'naBunnha (Ma3yT)
2) Bynesap Bojrone Muimitha 19-33 (ma3yr)

V 2019. roaunu 3aBpiieHd cy pajoBu Ha pekoHcTpykuuju KO PecHuk 3a mpeHameHny
eHepreHaTa ca MasyTa Ha eKCTpa JIako, Kao eKOJIOIIKH NPUXBAT/bUBHje ropuBo. PeanusosaH je
YTrOBOp YKYIIHE BpeJHOCTH 238,5 MU AHHAapa.

V 2020. roJdHd HACTAaBJLEHO j& Ca pealM3alidjoM paloBa 3a ralicmke TomnaHe "3eMyH" u
NIOBe3UBame Ha AUCTpUOYyTUBHM cucTeM TortaHe Hoeu beorpaz npexo npenyMnHux cCTaHULA.
OBaj npojekar ce cacTojH U3 TpH NoAanpojekra. [IpeTXoAHHX roJuHa je pealu3oBaHa u3rpajirmba
TOMJIOBOZA OJI IpejHor mozpy4ja Tortane Hoeu Beorpaa [0 KOTIapHHLE y ropmeM 3eEMyHY
(Casa Kopauesuh). ¥V 2020. roqvH4 U3BEACHH CY PaJlOBU Ha M3rpajibd NPEMyMIIHE CTAHULE Y
610Ky 28 y uyHocy ox 40 mumit. quHapa. ¥V 2021. roguHy M3BEEHO je pafioBa Y BPEIHOCTH OJ
112 mun. gusapa. 3a 2022. rojvHy IUlaHWpaHa je Apyra ¢asa paJoBa Ha PEKOHCTPYKLH)H
TOILIaHe 3eMyH —BpeIHOCT paioBa U3HOCH 416 MuII. TUHapa.

V 2021. roauHH, HACTaBJBEHO je ca cnpoBOhEHEM AaKTHBHOCTM Ha YHanpehemy 3allTHTe
JKMBOTHE Cpe/uHe, ralemeM KoTiapHuua Ha Cemaky y byneeapy Bojsoae Mummuha 39A koja
je pamuna Ha mMasyT u y Bynesapy Bojeoae Mumnha 37-39 koja je Takohe paauia Ha MasyT.

Takohe y okeupy yHampehjema 3amiTuTe *HMBOTHE cpeauHe y 2021. roauHu 3anodene cy
aKTMBHOCTH Ha PEKOHCTPYKIHMjM KoTiapuuua bapajeso, Bprnapcka m TO Muipakosalr.
PeKOHCTPYKIIMjOM OBHX KoTiapHulia he ce M3BpIIMTH yCKNahUBam€ HMXOBOT paja mpema
3akoHy O 3alUTUTH KMBOTHE cpeaHe W mparehum [lpaemnnuima u Ypenbama (mocebHo
Vpenbu 0 rpaHMYHAM BPEAHOCTMMA eMucHja 3arahyjyhux marepuja y BasmyX U3 IOCTpPOjeH-a
3a caropeBambe) W Tnoeehiarn eHeprercka eduKacHOCT mnocTpojema. IlpeaMeTHHUM
PEKOHCTpYKIMjamMa hie ce M3BPIIMTH 3aMeHa KOTJIOBCKHX jeAWHHULIA M OCTalIMX OMTHHUX AenoBa
TPOM3BOJHOI TOCTPOjeba, 3amMeHa IMOCTOjeNMX €HepreHaTa eKOJIOMIKH IPUXBAT/BMBHjUM
EHEpPreHTOM, PEKOHCTPYKLMja M CaHalldja cucTeMa OTHNaJHMX BOJA, PEKOHCTPYKUMja U
cananuja rpaljeBHHCKOT 00jeKTa KOTIapHHLE y IJbY CMamerha HUBoa OyKe.

3aMeHOM OIpeMe, ayTOMAaTH3alMjOM paja MOCTpOjera, U3rpaimoM eKkoHomajzepa y TO
Mussakosal, cteopuhie ce MoTpeOHM NpeAycnoBd 3a MNoBehame NPOU3BOMHOI KamalUTeTa
TOILIAHE, CMAEEe MPOU3BOJHHAX TPOLUKOBA U CMameHe HETraTMBHOI YTHIaja paja TOILIaHe
(cMmameme emucuje mTeTHuX MaTepuja (NOX) y BasnyX, npeudinhaBame OTHNAIHMX BOIA,
cMmameme 0yke). ¥V 2021 mokpeHyTta je HabaBKa MpoLEemeHe BpeJHocTH 805 MMIL. QuHapa ca
peanuzanmjom y 2022, rogunu 200 mun.,y 2023. ronuau 605 Muil. JUHapa.

Hsgemtaj o nocnosawy 3a I-XII 2021 rox.
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VIII IIMJLEBH U ITOJIUTHUKA BE3AHA 3A YIIPAB/JbAIBE PHHAHCHJCKAM
PU3HUIIUMA

IIpemysehe je y mpouecy HHOBHMpara CUCTEMA yNpaBibaa PU3MLIMMA, Y CKIaay ca obasesama
13 3aKoHa o GyIIeTCKOM CHCTEMY Tj. y Ckialy ca 06aBe30oM yCIOCTap/bama M yHanpehusama
cuctema GUHAHCHjCKOT YTIpaB/batkba U KOHTPOJIE.

-V toky 2015. ronune monera je Ctpareruja ynpaesbama pusuuuma BE 3a nepuon 2015-2017.
rojfildHe y CKIafy ca NPETXOIHO JOHeToM IlonMTHKOM ympaBibara pusuuuMa Ilpenyseha. vV
mapty meceity 2018. roaune a0HeTa je HoBa Tporoaulma CTpareruja.

- PenoBHO ce focTaBka u3BemTaj o cucteMmy @uuYK MunuctaperBy duHaHcH]a - LleHTpanHoj
jeIVHUIIM 32 XapMOHU3aLHjY;

- ®opmupaH je Perucrap pusuka Ilpenyseha;

V HapemHOM BpPEMEHCKOM MepHUoJy MOTpeOHO je M3BPLIMTH IOMYHhaBame paJHUX MecTa
MHTEPHHX PEBH30pa, KOja Cy OCTala YINpPaXmeHa IeH3HMOHHCAmeM 3allOCTIEHHX KOJH Cy
obasassanu Te nocnoee. OBo je HeonmxoaHO fAa 6u ce oBa pyHkuuja [Ipenyseha, kao u cucrem
MHAHCH]CKOT YIIPaBJbalba U KOHTPOIE, YCIOCTaBUIM y MyHOM (opmarty. JlonatHu npobiem
3a QYHKLMOHKCAe GUHAHCHCKOT YIPaBibaba U KOHTPONE jé M HENOBPILIEHa peopran13aluja
[Mpenyseha, a TuMe U HeMoryhHocT pecepTHduUKaLMje MHTETPUCAHOT CHCTEMa MEHalIMeHTa
KBAaJIUTETOM, IITO YrpoXKaBa U HeCMeTaHO QYHKIMOHUCAhe CUCTEMA YIpaB/barba pUsUlMMa Ha
nuBoy Ilpenyseha.

Vnpaesame pusdiuMa o0yxBaTa HICHTUQMKOBAEE, MPOUEHY MW KOHTPOIy Han
NOTEHIIM]jaJIHAM CHTyallijaMa, KOjé MOTY MMaTH HeraTHBaH edeKaT Ha OCTBApUBAKE LIWJbEBA
npenyseha. EuxacHo ympaeibare pU3HKOM IOBE3aHO je ca Je(UHHMCAIbeM CTPATCLIKUX M
ONepaTHBHUX LMibeBa mpenyseha. OMIUTH MOJEN YNpaBibamka pDH3HIMMAa CACTOJH CE Ol
neduHMCama LMIbEBa, YTBphHBamba pU3MKa, LPOLEHE DHU3HKA, TOCTYName y ClydajeBuMa
pusuka u npaliese U U3BEIITaBakE O PUSULMMA.

-V 2016. roguuu ypalhena je u ycsojena Ctparteruja paspoja Ilpenyseha 3a nepuon 2015-2025
ca mpojexumjom 10 2035. rogune. Ha oBoM npojekty 6uo je anraxosan Deloitte ka0 Hocunan
nocna u Iren energia.

- V 2017. rofgvHH JOHET jé CPeAHOPOYHH IUIAH MOCJIOBHE CTpaTerje M pasBoja 3a MEPUOJ
2017-2021 rog.

I'nmaBHU PUHAHCHjCKH PU3ULH CY:

1. Pusuk oa IMpOMEHE Kypca CTPaAaHHUX BaJlyTa H ICHOBHH PH3HK

C o631poM Jia ce lieHe raca U MasyTa, KOjUu ce yBo3se, GopMHupajy y 3aBUCHOCTH OJ KpeTarma
1eHa HadTe Ha CBETCKOM TPXKMINTY M Kypca Jojapa, npefysehe CHOCH PU3MK NMpOMEHe LeHa
eHepreHara, ¥ y TOM CMHCIIY je JUPEKTHO IO/l yTHLIajeM MPOMEHE Kypca CTpaHHX BajyTa.
TpolikoBu eHepreHaTa uMajy Hajpehe ydewrhe y CTpYKTYpH YKYNHHUX TPOLUKOBA, Tako [Ja
NpOMEHE IieHa eHepreHata TpeiCTaB/bajy jeAaH Of HajpehMX pHM3HKa 32 IIOCITIOBame
[Ipenyseha.

V 2021. roguuu Kype gojapa nopacrao je 3a puie o1 8%. Ilopehame Kypca gosiapa JHUpeKTHO
yTMUe Ha LieHy raca, Kojy beorpaucke enexrpane miahajy Cpbujaracy. On nonosune 2021.
rOMHE JOLLIO je JO HarJor CKokKa iieHa raca Ha O6ep3u. C 063UpoM Jia ce IeHa raca BUIIC HE

Hzpemtaj 0 nocnorawy 3a I-XII 2021 ron.
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dopmupa npema HadpTHOj dopMynH, Beh y KOMOHHAIMjK ca GEp3aHCKOM LIEHOM, CBE TO je
JoBeno Jo nosehama 1ena raca, koja He 6ep3ama goctwxe HeHy U npexo 1000 ponapa mo m3.
V ycnoBuMa oBaKBMX Iopemehaja NpPOY3pOKOBAHMX BEJIMKOM KpPU30M, BpJIO j€ TEIIKO
006e36eauTH noTpebHe KoNuuMHe raca 36or Hemoryhnoctu miahama 0Bako €eHOPMHO BUCOKHMX
nena. 3a Peny6nuxky Cp6ujy mpomayeH je cTapd yropop Oo Kpaja jyHa 2022. roauHe, Koju
06e36elyje nmoBoJbHUjE LieHe y OAHOCY Ha Oep3aHCKe.

[puiaKKoM MiaHMUpama TPOLIKOBA eHepreHaTa yBeK Tpeba HMaTH y BHIy MOIyNHOCT IpoMeHa
LieHa Ha TPXMINTY, Kao U MoryhHocT mpoMeHe Kypca jonapa, Kako 64 ce npeaynpeluin CBU
PHU3MLIM KOjH MOTY Jia YTUYY Ha nociyioame [Ipenyseha.

360r NONUTHYKKMX M IPUBPEJHUX HEM3BECHOCTH Ha CBETCKOM TPXXHIUTY, IIpenysehe mopa ma
WMa CTpaTerdjy BesaHy 3a HabaBky eHepreHara. Crparteruje koje Ilpenysehe mopa na mma
OJIHOCE CE Ha MPOMEHE IIeHa raca, Hild NMaK Ha HeMOryhHOCT HabaBKe HCTOT Te Y TOM Cly4ajy
Ipenysehie mpuMebyje CTpaTeryjy Be3aHy 3a CYICTHTYLIH]Y raca MasyToM.

Pusuk o1 mpomeHe IieHa eHeprenara ybnaxen je Ypemnbom Bnage PC o yrsphusamy
METOJI0JIOTHje 3a ofipehuBarbe LicHe cHab/eBama Kpajier Kymia TOINIOTHOM €HEPrujoM, Koja
naje MoryhiHOCT IpoMeHe LieHa rpajama y ciydajy noehama 1ieHa eHepreHara 3a suile of 3 %.

2. PH3MK HEJIMKBHUIHOCTH

Ce30HCKH KapakTep IoCjIOBamka YTHYE Ha HEpaBHOMEPHOCT NPUIIKBA U pacxoja. [Ipumueu cy
PaBHOMEPHH TOKOM LieJie TOJMHE, a pacXoJu Cy HajsehH y TOKy IpejHe CE30He Kaja ce BpIIU
HabaBKa eHeprenara (raca). Ycien ose neyckialjenocty, Ilpenysehe y nepuoay rpejne cesone
Kaja cy pauyyHH 3a rac HajBehu, Moxe OUTH JOBECHO y CHTYalldjy Ja U3 PEJOBHOI NIPUIIMBA
HE U3MHpYje cBoje obaBese y poKy.

JIipyru GakTop KOju YTH4Ye Ha DPH3UK HENTHKBHAHOCTH je BENHKM H3HOC HeHamnaheHux
noTpaxueama. MMajyhiu y BUIy YTHIQ] EKOHOMCKE KpH3€ Ha CMameie IUlaTexHe
criocobnocT rpaljaHa u npuBpede, noeehame meHa yciayra Moxe y GyayhHoctu mmartu 3a
HOCIIeqMILy CMamErhe CToMe Hariate u nopehame M3HOCa HeHallaheHMX MOTPaXHUBaKa, IITO
yTHYe Ha TMKBUAHOCT Mpeayseha.

[Ipenysehe he M name mpemy3umMaTd Mepe 3a OrpaHMYaBAE U CMAKEEHE M3JI0KEHOCTH
MOMEHYTUM PU3ULIMMA H TO:

1) y umpy moeehama Hamnare MOTpaXHBamkba, peald3OBaH j€ HOBU HauWH GaxkTypucama M
uHbOpMHCcamba MOTpoLUaya O U3HOCY NYroBarma, y3 CTalHE Halope Ja HEPENOBHE IUIATHIIE
KpO3 CHCTEM IIPOTOKOJA M penporpama crumynuine Ha ruahame. Ilpenyszehe y Oymyhem
IIEPUOJY CBE CBOj€ pelIeBAaHTHE pecypce Mopa Aa ycMepH mpema nosehamy cTeNeHa Hallare
NOTPaXUBAHA;

2) oanyka o momycTy oA 5% 3a GnaroBpeMeHo Iiahame 3a MOCJIOBHH MPOCTOp, M 10 7% 3a
rpahane u nasee hie ce npUMeHUBATH;

3) y umby cMmamema TPOIKoBa eHepreHata, Ilpeaysehe Apyru Impasal JenoBama ycMepaBa
IpeMa CMamkehy IyOMTaka Y MpPEeXH U KOHTPOJIM NPUKIBYYEHOCTH o6jekaTa, HCKIbYYMBAHkHEM
HEepEeNOBHUX TUIATHMING, KA0 U peKMMUMa paja y okeupuma Oanyke o cHabaeBamy TOMIOTHOM
eHeprujom y rpany beorpany;

Hzeemitaj o nocnoawy 3a [-XII 2021 rox.
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IX IMPOLJIEMHU Y IIOCJOBABY CA ITIPEAJIOI'OM MEPA 3A YHAIIPEBEILE
ITOCJIOBAILA

Be3 0631pa Ha ocTBapeHy JOOMT y MOCIOBamY, jefiaH oJ joll yBeK NPUCYTHHX IpobieMa y
nocnoBary BE je penaTHBHO BENMKKM M3HOC HeHamlaheHuX MoTpaXKHBama, Koja Ha Kpajy 2021.
rofuHe u3goce 13,02 mupa. munapa. CTpyKTypa NOTpakMBama jata je y Aeny H3spemraja koju
ce OFHOCH Ha HAINATy MoTpaXhBama (Tauka 6.3). [ToTpebHO je nojayaT¥ axTHBHOCTH BE3aHE
3a TMpPUHYIHY HAIIATy TY)XEHMX MOTpaxHBamba of rpajaHa M TpPHUBpPEJE, 3a Koje TOCTOjh
M3BpIILIHA CYJICKa Mpecyaa.

V KaTeropuju KOPMCHHUKA TOCIOBHOI MPOCTOPA T/ie TOJ MOCTOje TeXHHUKe MoryhHocTu Tpeba
BPIIMTH UCKJbYYera AyXXHHKA, a KOJ KOPUCHHUKA M3 JABHOT CEKTOpA KOHCYJITOBATH HA/JICKHE
opraHe OcHuBayva.

X 3AK/bYYAK

Ha ocuoBy oBor Msgemraja majy ce omite oueHe nocnoBama BE y mepwony I-XII 2021.

TOJUHE U TO:

1. CHabpeBare TOMIOTHOM €HEPTHjoM CTaMOeHOr M MOCIOBHOT MpocTopa 610 je cTabuIHo,
KBAJIUTETHO U 06aBJpano ce y ckiany ca OmuykoMm o cHabaeBamy TOILIOTHOM €HEPTUjoM y
rpany beorpany. Ilorouu Beorpagckux enektpaHa pagunu cy jo 29. anpuna. BE cy
OCTBapHiIe HETO NOOUT y MOCIOBakY Yy H3HOCY O 2,7 MIP/.AUHApA.

2. HabaBka mofapa W yciyra BpIIE€Ha je MCKJbYYMBO Ha OCHOBY J00OHMjeHE CarilaCHOCTH
OcHuBaya.

3. Jlo xpaja neuem6pa BE cy mpenene OcuuBavy 1,9 Mipn. AuHapa ocTsapeHe NOOMTH 3a
2020. roau”y. 36or HegocTaTka QuH. CpeAcTaBa ocTala je obaBesa y usHocy of 746,5 MUIL.
JMHapa.

4. Hacragwhe ce ca palliOHaJIHAM KOpHIIHeHheM eHepreHaTa i eHepruje.

5. KoncrantHo he ce paguTh Ha HOBehaI-by CTEIICHa HAaruiaTe, Kao U Ha H3HAJIAXCHY
TCXHHUYKHX MOFthOCTPI 3a HMCK/BYUCHC HEIUIaTHLIA. BpIHHhC C¢ peaoBHa KOHTpoOJia
HCK/bYUYCHOCTH KOPHUCHHKA U MPEAY3UMaTH MEPE 6p)KC TNpUHYAHE HAIJIATE.

6. Paguhe ce Ha nasseM norehamy €hUKACHOCTH pajfia CUCTEMA M CBPCHCXOTHOM YTPOIIKY
CpeacTaBa 3a MHBECTULIMOHO U Tekyhe onpikaBame.

7. Tlocne ynnate aBaHca ofi 20%, oueKyje ce [a KpeHe ca peaNu3alijoM NPOojeKaT U3rpaabe
TOIOAIeKOBOAa o] TepMoenekrpane OOpeHoar] no TomnaHe Ha Hosom beorpany.
VYroBop ca kuHecKuM uzohayeM je notnucad 09.01.2020. roaune.

Vkynua Bpennoct IIpojexra je 193.748.000 eppa, ox uera ce u3 kpeaura Kunecke
Exnopr- Wmmopt 6Ganke o6e3behyje 85% (164.685.800,00 eBpa) a M3 CONCTBCHHUX
cpencrasa 15% (29.062.200,00 espa).

CnopasyMm o 3ajMy je 3akpyden 17.01.2020. roguue, usmehy Kunecke Export-Import
6anke U Peny6muke Cp6uje, kojy 3acryna Bnana Penybiuke Cpbuje nocrynajyhu npexo

Hzgemiraj o mocnorawy 3a I-XII 2021 rox.
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MunucrapcrBa pHUHaHCH]a, U3HOC KpeauTa u3HocH 164.685.80,00 nuHapa, nepun OTIjaTe
15 roguna ¥ rpejc mepuoAoM o 3 rojuHe Mo KaMaTHOj CTONM of 2,7 NOCTO ToAvliIHe
mnyc EVPUBOP, ¢ tum na ykonuko je EVPUBOP weratuBaH, cmarpahe ce na je
EVYPUBOP nyna.

Vrosop je crynuo Ha chary 27.07.2020. roguue, kana je Kunecka Export-Import 6anka
npornacuia edektiBHocT Criopasyma o 3ajMy.

Bnaga PC nonena je 3akipyuak 6poj 48-11413/2021-1 on 23.12.2021. rofilHe KojuM ce
Jaje CarjJacHOCT Ha HaupT Yrosopa o peryiucamy MeljycoOHHMX obaBe3a y Be3d ca
CnopazymoM o 3ajMy. HarpTtoM oBor YroBopa KpeIMTHO 3alyXeme Ce MPEHOCH ca
Peny6nuke Cpbuje na JKII ,,beorpancke enekrpane

Hagzopuu on6op Ipenyseha noneo je Omnyky 6poj 1-41/5 ox 26.02.2022. roaune KOjom
ce ycBaja TeKCT YToBopa O peryiucamy MelycobHHx obasesa y Besu ca CropasyMoM o
3ajMy, ndaje opnamheme aupektopy Ilpenyseha na mormuine ety U ofobpaBa KpeIUTHO
sanysxkeme JKIT ,,beorpancke enexrpane” y usHocy ox 164.685.000 espa.

CxynmrtuHda rpaga Beorpaga gonena je 3axbydak 6poj 3-7/22-C opn 31.01.2022. ronune
KojuM ce Jaje carnacHoct Ha Omnyky HansopHor onbopa Ilpenyseha y ceum Taukama,
yKBydyjyhu W carnacHoct Ha kpemutHo 3amyxema JKII ,Beorpaacke enekrpaHe® on
164.685.000 eBpa.

8. Ha ocHOBY MOTIHMCAHOI TpHJATEpAIHOT YroBopa O Kopuiiliemy cpencrasa kpeaura KfwW
6anke HamemeHMX [Iporpamy pexabuiuTanuje cucreMa AaJbMHCKOT rpejama y Cpbujm
(®aza IV) 3a ¢QuuaHcHpame H3rpajilbeé TOIUIOBOAA Hpeko Mocra l'asena v M3rpaamme
KoreHepatuHor noctpojewa (CHP), no kpaja 2021. rogune ormnaheno je cemam para
KpeauTa y YKyIHOM u3Hocy on 4.123.794,64 eppa, Tako Aa Ha Kpajy 2021 roauue crame
KpeauTHe 3aay>KeHoCTH u3Hocu 5.891.135,20 espa.

9. V 2020. roguHM 3amodena je peaiu3auyja MpojeKTa U3rpajmbe TOIUIOBOAA OJ CHATHOHMLIC
ornafa y Bunun mo TO Komaphuk. [lo kpaja 2021. roguHe yKynHO je peanu3oBaHo 2,4
MJIpJ. AUHApa O] BpeIHOCTH MOTIHUCAHOT YrOBOpa.

10.  36or menukeuanoctu [lpenysehe je kpajem neuem6bpa 2021. rogune y3eao KpeauT O
6anke Mureca 3a Tekyhy AMKBHAHOCT y M3HOcy ox 900 mumi. nunapa. Ilepuoj ornnare 3
roiMHe, KaMaTHa cromna 2,16% roaumse. [Ipea para nocnepa 21.janyapa 2021, a nocnensma
27. neuem6bpa 2024. roguHe. YKynaH u3Hoc kamate 30,4 M. JUHApa.

Hzeewraj 0o mocrnoBawy 3a I-XII 2021 roa.
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XI HE®HUHAHCHUJCKH U3BELITAJ 3A 2021

Ha ocHOBy unana 37. 3aKOHa O pauyHOBOACTBY OOBE3HHIM HeMHAHCH]CKOI H3BELITaBamba Cy
BeJIMKa MpaBHa JMI@A Koja Cy JPYLUTBA OJ jaBHOT MHTEpeca U Koja Ha JaTyM OunaHca mpenase
KpHUTEPHjyM MpocedHor 6poja oa 500 3amocieHHX ToKoM mocioBHe rojune. HeduHaHchjcku
U3BEMTa] MOXe OurH o6jaB/beH Kao mnoceOHa IybiMkanuja, y3 kopuimheme Heke Og
METOIIONOTHja 33 M3BEINTaBame, kKao wto je [obanHa wHunMjaTHBa 33 u3BemTaBame (I'PH),
JOK ¢ Jpyre cTpade neduHaHCHjcke HHQOpMalMje Mory OuMTH o6jaB/beHe y OKBHUPY
MHTErPUCAHOr M3BElITaja O IOCIOBamYy, WITO je PEryjlMCaHO 3aKOHCKOM peryylaTUBOM Y
Peny6munu Cpbuju. O6aBe3a HehUHAHCH]CKOT U3BEIITABAKA 3a BENMKa MpaBHa JHIA yBEACHA
je moues ox m3Bemraja 3a 2021. rogudy. Mcrnuemo Ja MHOTe KOMMaHMje Koje nociyjy Ha
teputopuju PC yHasan BMie roiuHa Bplle HEQHUHAHCHJCKO M3BELUTABAHE INMOJA Ha3HBHMMa
W3BEmTaja O oApXKUBOCTH. Hedunancujckum uHpopManHjamMa OOUYHO Ce cMarpajy
uHpopMalMje O 3aATHTH KUBOTHE CpPEJMHE, COLMjaTHMM W YNPaB/bauKuM acleKTHMa
NOCJIOBaMha.

Tpu Kkbyyna mponmca Epponicke yuuje (EY) koja perymuury H3BElITaBame KOMIAHHja O
HeMHAHCHjCKAM yYMHUMMa M onpxuBocTH cy JlupektuBa EY o HeduHancHjcxoM
u3BeITapamy, Directive 2014/95/EU, koja nponucyje o6aBesy o6jaBibiBamba HEQUHAHCH]CKHUX
vHbopMaKja 3a BeJMKE KoMnanuje, Ypenba o M3BEIITaBamy O OJPXKUBOM (uHaHCHpamY-
SFRD 2019/2088, koja o6aBe3yje y4ecHHKe Ja yjarama MpOLEHmYjy mopei (GUHaHCHjCKHX
ToKa3aTesba M Kpo3 OAPXKHBM pa3Boj M Ypeaba o TakcoHoMuju 2020/852/16, xoja nponucyje
KOje ce NpUBpEJHE aKTUBHOCTM CMATpajy KIMMaTcku HeyTpaiaHuM. . Ca ycBajameM 3eleHOT
joropopa y 2020. romuHu, HeMHAHCHjCKO W3BEIUTABal€ joll BUIe N00Mja Ha 3Hayajy, W
JONa3d JI0 PEBM3HjE IMPEKTHBE Kako O ce mnobosblland HmeHH edeKTH M Tocreluia
TpaH3ULMja Ka 3eJICHOj eKOHOMHjH B KIIMMAaTCKOj HEYyTPalIHOCTH.

OnpXMBOCT M IIpenasak Ha CHMTypHY, KIMMATCKH HEYTPaJHy M LHUpPKyJapHY €KOHOMH]Y,
TIPENO3HATH Cy KA0 K/bYYHH LM/bEBU 32 OCHUTYpAme AyrOpOYHE KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMHJE
EBporncke yHuje, ITO je 1 notBpheHo ITapuckuM KIMMATCKUM CIOpasyMOM, KOjH je CTYIHO je
na cuary 2016. rogune. Hagosesyjyhin ce Ha Lu/beBe mnpemosHare Ilapuckum cnopasyMoMm,
2020. romude EBporcka KoMHCHja ycBojuna je EBpOICKH 3eJieHM JOTOBOp, y KOjeM ce
IpeLM3HUj€ TOCTaBIbajy TIPUHLIMIM 33 MMOCTH3akhe OJPXKUBOCTH eKoHOMUje EBporncke yHuje —
NpEeTBapakcM KIMMATCKUX M €KOJIOIIKUX H3a30Ba Y MPUIIHKE.

DUHAHCH]CKM CEKTOP MMa KJBYYHY YJOTY Yy OCTBapuUBaWmy OBMX LW/bEBA Ha JIOKATHOM H
ro6aHOM HMBOY, Ca 3aJaTKOM Jla YCMEpPH TOKOBE KaluTana Ka OJp)KMBMM HWHBECTHIIM]aMa,
OTHOCHO WHBECTHIMjaMa Koje MOJpXKaBajy LM/EBE OJPXKHUBOT pasBoja. MehyTum, y mpakcw,
nojaBuik ¢y ce OpojHM H3a30BM y ojpehuBamy Koja ce ylarama MOTY CMaTpaTd yjlarambeM Y
OJIP>KMBH Pa3Boj U y KOjOj MEpH, T€ U3a30BH Y MOTJIEAY ClpeyaBama ylaramba y KOMIaH’je Koje
KOpPMCTE MAaHMITYJIaTUBHH 3€JIEHH MapKETHHIr. JedaH oj TIaBHHX M3a30Ba je ycKiahueambe
pasIuMuMTUX cTaHaapaa m3semrasama o ECIT undopmanujama, nedpuHuuMjaMa M NpoLECHMa
Koje cy 3a cBoje noTpebe passuny 6pOjHH yueCHHUIM Ha GUHAHCH]CKUM TPXKHUIITHUMA U areHIuje
3a OLICFbHBAIHE.

Hseemtaj o mocnoramy 3a I-XII 2021 roa.
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IMocaosuu moaea JKII ,,beorpaacke ejqekrpane’

Beorpajcke eiekTpaHe natupajy on 1965 romuue. Jo xpaja 1989. romune PO beorpancke
eNleKTpaHe” Hamasuna cy ce y OKBUpY 3apyxene enexrpornpuspene Cpbuje. Kpajem neuembpa
1989. roguue CkymmtuHa rpaga beorpaja foHena je peluerse 0 OpraHusopamy Tanaube PO
., beorpajicke enexrpane® ka0 jaBHOr KOMyHaJIHOT npeayseha.

Janamme npenysehe JKIT ,beorpaacke enextpane® o0aBjba JeNaTHOCT IPOU3BOILE U
aucTpubyIMje TOTNOTHE eHepruje (mudpa penatHocTH w3 Kiacudukauyje 35.30) Ha
TepuTOpHju rpaja Beorpaga yksydyjyhu u ommruHy MianeHosaw, Koja je TEPUTOPH]ATTHO
uszBojena. Tlopel OCHOBHe JenaTHocTM beorpajcke eneKTpaHe Ha TEPUTOPUjH OMUITHHE
M1aeHoBal BpIle U NOCeGHY €HEepreTCKy AeNaTHOCT, JaBHO CHab/ieBae PUPOAHMM racoM 3a
okxo 4600 noTpo1unaya.

[TpousBo/mba M MCIOpYKa TOILUIOTHE €HEPruje 3a 3arpeBame MOTPOLIHE TOMJE BOJE, BPIIK Ce
TOKOM LieJie roauHe U3 11 TormnoTHux u3Bopa. TOMIOTHH KOH3YM 34 MPUIIPEMY MOTPOLIHE TOIUIE
Bozie U3HOCH oko 70 MW, a caHMTapHOM TOILIOM BojoM cHabjeBa ce oko 31.000 craHoBa y
Beorpany. l'oMIIEse ce NOTpoIIayMMa HCIopy4s oKo 2 MuL. M3 notpomre tome soje (ITTB).
Illupemem rpana Beorpaga mosehiaao ce 6poj HOBOMPUK/BYYCHHMX KOPHUCHMKA Ha CHCTEM
JaJbUHCKOT Tpejama. Jlanac Beorpaicke enekrpaHe 3arpeBajy yKymnHo oko 324.000 craHoma,
mpeko 4 MWL YCIOBHMX M2 IOCIOBHOT mpocrtopa. Ilpomssojnm kanmauuretd beorpaackux
enexTpaHa o6yxBaTajy 38 TOIIOTHUX M3BOpa O KOjHX je 14 BeNUMKKX TOIUIAHA, a TO Cy TOIUIaHe
Hosu Beorpan, [lynaB, Komaphuk, Boxposan, Ilepak, Menaxosuh, banoBo bpro,
Mussakosall, 3eMmyH, Mupwujeso, barajuuna, Bumsbuuka 6ama, bopua, MnageHoBal, a ocTaTak
cy 6NOKOBCKE M WHIMBHMAyalHe KOTJIIapHHLE. M3 Tpu M3BOpa KOja HHMCY BIACHHIITBO
BeorpajcKiX €NeKTpaHe BpIIA Ce IMpey3MMare-KyloBHHA TOIUIOTHE €Hepruje, a To Cy
Tanenuka, EHepreTuxa u ogprkaBame U Tomuujep BOjHA YCTaHOBA.

Beorpajcke enektpane cy on 2012. romune jento mpodurabuino mpenysehe. ¥ mnpeaysehy ce
CIIPOBOJM palMOHaNM3alMja TOCIOBaka Ha CBMM HHBOMMA. Bpiue ce ymrene KOA CBHX
TPOLIKOBA Ha Koje ce Moxe yruuard. C 063MpoM Ha JENaTHOCT KojoM ce GaBu npenysehe,
Hajgelie yuemhe y yKyIHAM TPOIIKOBMMa YMHe eHepreHTH. MiMajyhu y Buny yBO3HY 3aBHCHOCT
Ha IIeHe eHepreHaTa ce He Moxe yruuatu. Bnaga PC je nonena Merononorujy 3a dopmuparme
IIeHa TOMJOTHE eHepruje. [IpUMEHOM METOMOJIOTHjE OTKIOHEH j€ NYTOTOMIUbH AUCTIApUTET
usMel)y yJIa3HUX LieHa U IieHa rpejama. To je JONPUHENOo Mope] HHTCPHUX Mepa ITEHE Ja Ce
U3 30He rybutka npehe y 3omy mobutka, U Ha npenysehe mocraHe jeaHa O MOJCPHHX,
npodUTAGHTHEX KOMIIAHH]2, OPUjEeHTHCAHA IPeMa KpajiiaM KOPHCHHIIMMA, y CMHCILY NoBeharmba
KBaJIUTETa YCIIyTe, yCIoCcTaBlbatba 100pe KOMYHHKALM]E Ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama.
Ilanac Beorpancke enekTpaHe ca yKyNHMM WHCTAIMCAHHM KamauuteToM on 2819 MW, u ca
TOIUIOBOJHOM MpEXOM JyXuHe Tpace of oko 800 km, npejcTaBikajy jenHy of Hajehux
KOMIIaHHUja 33 IPOM3BO/IbY W NMCTPUOYLIM]y TOILIOTHE eHepruje Ha bankaHy, u 3HauajaH cy A€o
eHepreTckor cexropa Permy6mke Cpbuje.

CemamzecTrx roguua y beorpany je 6uino BHe 0ff XMibafy HHAMBHAYAHAX KOTJIapHALA KOje
cy Gume BemMkd aeposaraljuBaud y rpagy. Y LMBY CMameia aepo 3arafjera ycBojeH je
I[Iporpam Tormubukaije ['pama, 4uju cy IJIaBHU peanusarop Oune beorpaicke eneKTpaHe.
OBuM nporpamom IpeapuljeHa je u3rpaa BEJMKUX TOINIaHa M IIMPEHEe TOINIOBOAHE MPEXE ca
WBbeM rallema ITo Befier 6poja MHAMBHAYATHMX KOTJIApHHIA. VHTEH3MBHMjE rallerbe

Hseewraj o mocnoBaiy 3a I-XI12021 roa.
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KOTHapHuua 3anodeno je 1988. romune. Jfo kpaja 1996 yrameno je oxo 600 xoTnapHuua y
['pany, ma 6u mo caga 6uno yrameno mpeko 1000. Jlo 2014. romune I'pan beorpan je 3a
niporpam Toradukanyje obesbehusao cpenctea y 6yuery I'pana. 3a osaj [Iporpam I'pan je 3a
LeNM IIEpHO YIOXHMO 3HauajHa cpenctBa. Op 2014, roaune beorpajcke enekTpaHe W3
COIICTBEHMX cpelcraBa (UHAHCMPajy TOILIMUKAUM])y (M3rpaima HOBUX TOIUIOBOJA M
TONOBOJHMX MPYK/bYy4YaKa) W Tauiere KOoTIapHHua. TONIoTHa eHepruja ce UCIOopy4YHBaa U3
npexo 100 ussopa.

V noueTky pana, npefysehe je 3a MPOU3BOAGY TOIUIOTHE €HEPrUje KOPUCTHIIO Ma3yT U yralb, na
O ce KpajeM ocaMJIeCETUX M0Y€e0 MOCTENEHO KOPUCTUTH NPUPO/IHH Tac.

3a MpOW3BO/IIbY TOIUIOTHE eHepruje AaHac, beorpajicke enekrpaHe Tpolue rac, MasyT, yrayb,
nesneT, komnpumosany rac (L{HT) u yibe 3a noxeme ekcTpa Jiako. Haj3acTyIUbHUjM €HEPIeHT je
rac, unje yuemhe y YKyNHOj MOTPOIIIH €HEPreHaTa M3HOCH mpeko 96%., koju je yjenHo
HajuKMCTHU]U EHEPTEHT, ¥ YMjHM Ce caropeBareM HajMame 3arah)yje »XMBOTHa CpeUHA.
Beorpaficke eNeKTpaHe Cy BpJIO CIOXEH SHEPreTCKU CHUCTEM, KOjH Ce CacToju O TOIIOTHHUX
U3BOpa, NUCTPUOYTHBHE Mpexe M MpeflajHMX CTaHWLA. Y TOIUIOTHMM M3BOpMMa C€ BpLIM
NPOM3BOJA TOIUIOTHE EHEprije, OJHOCHO CaropeBameéM eHepreHata y KOTJIOBCKUM
ITOCTPOjel-MMa BpIIM CE 3arpeBame BOJE A0 oApeheHHX TeMImeparypa, Koja ce TaKo 3arpejaHa
mo 120 °C u moj BEeNMKUAM NPHTHCKOM ITIyTEM TOIUIOBOAHE Mpexxe AHCTpuOyupa ys momoh
TIyMIIH TIPEKO Tpe/iajHuX CTAHHIIA [0 KPajIbHX KOPHCHHKA (CTaMOGEHU U MOCTOBHHU 06jEKTH).
IIpy caMMM TOTUIOTHHM M3BOPMMA MOCTOje MOCTpOjera 3a IPHIpeMy OMEKIIaHe BOJIE Koja ce
y6allyje y AMCTpUOYTHBHM CHCTEM. 3a MpPHIpPEMy OMeEKIIaHe BOJE KOpHMCTe ce oArosapajyhe
XeMHUKangje Yhja je GyHKuMja oJi BEIMKOT 3Ha4aja 3a KBAIUTET BOJE Kako Ou OWIM HCTYHeHU
CBH CTaHAapAM y TOTJie[ly KBajuTeTa BOAE, Aa He 6u nomno 1o omrehema Mpexe yclexn
Koposuje. Y 3aBHCHOCTH Of TBpHolie BOAE KOPHCTE Ce pa3iM4yHTe XEMMKAJHje y MPHIpEeMH
OMEKIIaHe BOJIE.

Y TO Hosu Beorpaz 3a npunpeMy oMeKxiiase Boje kopuctu ce CaBcka Bofia Koja ce y3uMma ca
Bozo3xBara. Ha ocranuM TomjiaHaMa 3a NPHUIIPEMY OMEKIIAaHE BOJE KOPHCTH C€ BOAa M3
rpajckor BojoBoa. Ksanurer oBe ABe BOJE ce pasliMKyje, Tako Ja j€ U pasiMydra Npurnpema
npe ybauuBama y cucreM. [ofiMiuma MPOM3BOAKA OMEKIIaHe BOJE 3aBMCH Of Opoja W3MeHa
BOJE Y CHCTEMY, a TO j€ BE3aHO ca CTarbeM TOIUIOBOJHE MpEeXe M ca BehuMm pajoBuMa Ha
MpEXH, KaJa ce Mpexa Mopa Ipa3HHUTH.

Bona, xao Hajuemhe xopumhenu Guyun y TepMOEHEPreTCKMM IIOCTPOjeHMMa 3a MPEHOC
TorioTe (3arpeBame miu xnaheme) HesaMewHBa je 360r J06por TOIUIOTHOT KamalUTeTa,
JOCTYIIHOCTY M HHCKE TPXHIIHEe UeHe. Boma koja ce KOPUCTH y TEPMOCHEPreTCKHM
nocTpojemMMa Mopa na Oyne MpeTXomHO MOABPrHYTa XEMHjCKOj IIpHIpeMH, Kako 6u ce
OJICTpaHuJIe LITETHE MPUMECE KOje HEraTUBHO YTHYy Ha paji OBHX mocTpojema. [Ipumece, xoje
Tpeba YKIOHHUTH, cMambyjy eUKACHOCT TEPMOEHEPreTCKUX MOCTPOjermha y CMUCITY epuKacHOT
IIpeHoca TOIUIOTe, YCied TaloXemha KaMeHLla M CTBapama MyJbd. YCIe NMPUCYCTBA MITETHUX
npuMeca ybp3aBa ce ¥ KOpo3Wja OBHX IOCTpOjeHba, CMamyje pajHa MOY3JNaHOCT W PajHu BEK
noctpojerma. Boja Koja ce KOPUCTH Y TEPMOEHEPIeTCKUM INOCTPOjeEmMMa MOpa OUTH BHCOKOT
KBaJIUTETA LITO CE€ MOCTHXE MPOU3BOA-OM KBAJMTETHE BOJE, KOHTPOIMCAKEM U OJIpXKaBambeM
NpONMCAHUX Napamerapa. IlpuMece y BOAM c€ MOTY YKIOHMTH NPHMEHOM jEIHOT MM BHIlE
NOCTyIaKa.

Beorpasicke eeKTpaHe CBake roJuMHE yNaxKy 3HadajHa (MHAHCHJCKAa CPENCTBA 33 OJpXKaBarbe
TIPOM3BOJHMX IIOCTPOjeHha, TOIUIOBOAHE MpEXe U NpefajHuX cTaHuLa. Ilo 3aBpmieTKy rpejHe
Ce30He 3aOYMELE CE Ca PEMOHTOM IOCTPOjerba M TPHUIIPEMOM 32 HapeOHy IPejHy CE30Hy. ¥

Hssewmraj 0 nocnoay 3a I-XII 2021 roa.
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TOKY FpejHC CC30HC aKo nolje JI0O KBapoBa y paldy cuUcCTEMa JaJbMHCKOT rpeJaH,a l'IpI/ICT}’l'Ia ce
XHATHOM MHTCPBCHUCALY Aad Ou ce mTo 6p>l<e CaHHpaJiM KBapOBHU U Lypema Ha MPCKH o KO_]I/IX
noJ1a3u.

Pazie ce peMOHTH KOTJIOBCKUX IOCTPOjerba, 3aMeHa JOTpajaiuX JCOHHULA TOIUIOBOAHE MpEXe,
peKOHCTPYKIMje TOMIOBOAHE Mpexe M TOIIOBOJAHMX MoTpojema. [Topen Tekyher oapxapama,
CBake roJuHe H3nBajajy ce 3HayajHa CpEICTBa 3a HMHBECTUIIMOHO OJp)KaBame TOMIOTHHX
W3BOpA, MPEXE H MpeajHuX craHuua. BehuHy pajoa Ha pEMOHTY M3BOJie CTIOJbHM M3BOhaUH,
JOK Ce MamM pajoBM Ha TekyheM ojpaBamy H3BOJE y CONCTBEHO] pexuju. Of ;Lo6po
06aBJbEHOr PEMOHTA 3aBMCHM M KBATMTET M MOY3JAHOCT CHAbeBarka TOMIOTHOM €HEPrHjoM
KpajElHX KOPMCHHUKA.

3a npaheme paja U YIpapJbamke NPOU3BOJHMM M JUCTPUOYTUBHUM CHCTEMOM Y Beorpa)lcxuM
eJleKTpaHaMa KOPUCTH ce HajzopHo ympasbauku cucteM CKAJIA, 3a onrumusanyjy pana
KOMIUIETHOT Tpolleca Npou3Bofme M aucTpubyumje kopuctn ce TEPMUC. V noctynky je
yeoheme HOBOr npoussoano uudopmarmonor cucrema (ITUC), koju 61 Tpedao xa objeqHu
noctojehu cucrem CKAZLY.

M3BplleHa je ayToMaTW3aluja paja y TOTOBO CBHM MNpEelajHAM CTaHWuama. Y CKnajly ca
3aJaTUM [apaMeTpuMa BpIIM Ce peryjaudja NpoToka Ja Ou ce mocTuria Temmeparypa y
craHoBMMa nponucana OQTyKoM 0 cHabeBarby TOIUIOTHOM €HEPrUjoM y rpany beorpany.

Cee 1O mompuHeno je moBehamy ePUKACHOCTH pajia CHCTeMa, LITO JUPEKTHO yTHYE W Ha
cMameHhe YTpollKa eHepreHara. Mimajyhu y Bully Jia ce cBake rojiiHe Ha CHCTEM Ja/bHHCKOT
rpejama Beorpajckux enexTpaHe MPUKBbYYM ofpehen Opoj HOBMX KOPHUCHHMKA, YTPOUIAK
eHepreHara He noBehaBa ce y TOM NMPOLEHTY, IITO yKa3yje Ha YMECHHUILY [a ylarama y CUCTEM
1ajy cBoje edexTe Ha CMarberhe CelI(puyIHe NOTPOIIHE eHepreHara.

Beorpajicke elleKTpaHe Cy [OHeNe JyrOpOYHH IUIaH MOCNOBHE CTpaTerHje U paseoja 3a MepUoOJL
2015-2025 ca npojexumjom g0 2035. ronune. ['aBuu crpaTemkyu unbesd [Ipeayseha cy:

-CMmamerme eHepreTcKux ryburaka y MpexH peanusauujom Ilporpama pexabunuraiuje
JMCTPUOYTHBHOT CHCTeMa NAJLMHCKOTL rpejama y Beorpamy 3a 25% mo 2025. roauue. Cpake
rO/IMHE BPILIH CE 3aMeHa JOTPAjauX JeOHMLa TOILUIOBOIHE MPEXe Iie Cy PErMCTpoBaHa Hajselia
ypema.

-TToBehame eHepreTcke e()UKACHOCTH TOIUIOTHMX M3BOpA, TOIUIOBOJHE MpPEXE M TOIIOTHX
noacranuua. Jloner je Ilporpam yHanpelema eHepreTcke €pUKacHOCTH CHCTEMa JAa/bUHCKOT
rpejama

-Ilosehame yaena eHepruje M3 KoreHepauyje (kKoMOWHOBaHa IPOM3BOAMA TOIIOTHE M
eNeKTpUYHE eHepruje) u obHoBpUBHX u3Bopa enepruje (OME). JKII BE cy y 2021. romuuu
yropopuiie uspany Crynuje ONpaBlaHOCTH, Kako OM MOTBPAMIN HCIUIATUBOCT W W3Y3€TaH
MO3WTHBAH YTHLa] MHBECTHPaKa y M3TPajiby KOICHEPAaTHBHHMX INOCTPOjeia Ha rac M TO Yy
Tornanu Jlynas u Tommamu Ilepak kamarurera cca SMW, koje he MOKpHTH NPOU3BOARY
TOIJIOTHE €Hepruje y JETHeM MNepuogy ¥ TOKOM rpejHe cesoHe. IIpBo KOMOMHOBaHO
nocTpojeme Ha Boxnosuy mywTeHo je y pan kpajem 2020. ronvHe.

-VBoljerse TeXHOIOrHje Ja/bUHCKOT XJaljerba — Kpo3 yBolerme I0ojeIMHaTHIX CUCTeMa Xialerha
3a jaBHe M TnocioBHe objekre. Bynyhim Ja TOKOM Jjera WMMa CBe BHULIE BpEIMX JaHa, Y
6ynyhiHoctu hie ce jaB/baTH MOTpaXkba 32 eMKACHUM M EKONOIIKMM HauMHMMa Xiahema, Y3

Hssemraj o mocnosawy 3a I-XII 2021 roa.
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CMarbeHy MOTpPOLIY €HEPIHje M CMarberhe HEraTUBHOT YTHI@ja moctojehux kiuma ypehaja Ha
MHKPO KIMMy. 3a peaiu3alidjy OBOT LM/ba NMOTPEGHO j& CTBOPHUTH MPENYCNIOBE Y CMHCILY
IPOMEHE 3aKOHCKMX peryjaTWBa y oOJAcTH 3alUTHTE JXMBOTHE CpeluHe M Yy 001acTh
eHepreTHKe.

-Vnarame y JbyACKE pecypce Kpo3 T0OOJBIIAaKE CTApOCHE CTPYKType 3amlOCICHHX
(monmiiahuBame) U nosehame MOTHBALIMjE M elyKallije 3arocieHux, ca GokycoMm Ha obyke y
pUMeHH HOBMX TexHonoruja. Ilosehiare 6poja CTPYdHOT Kajipa y OCHOBHO]j ACNATHOCTH, Ja He
61 IoII0 10 npobiaemMa y HCTIOPYLH TOIUIOTHE eHepruje KpajlhUM KOPUCHUIMMA.

-Monepumzanpja unpopmannono komyHukanuoHor cucrema (MKT). llocnemmux roaunHa
yJ0XKeHa Cy 3HayajHa GMHAHCHjCKA CPECTBA 33 YBOEH-¢ HOBUX KOMIIOHEHTH HH(OpMAIHOHOT
cucTeMa ¥ Ha yHanpehemwy nocrojehux kommnonentu. ITopehana je 6e36emnoct KT cucrema.
[pumenyjyhn 3akon o uHpOpMauHOHOj GesbemHocTH, koju je joxer 2019. ropuwe, y
npenyselly nocinemme ABe roJAWHE NMPUMEHOM 3aKOHA O jaBHUM HabaBKama CKIIOIUBEHH Cy
yrosopu 3a HabaBky codTepa koju omoryhaeajy Bumm HuBo 6e36ennoctu UKT cucrema. To
oMmoryhyje Buiny HuBO 3amtute nocioBHor MKT okpyxema. (3alITUTY MOCNOBHUX I0JaTaKa,
3amrura Be6 npucrymna). loner je akr o 6e36eanoct MKT cucrema.

V yxeMm cmucny BusHMja Ilpenyseha mpencTaBiba OCTBAapeH¢ KBAJIMTETHOT, eduKacHOr H
Ge3benHor cHabeBama KOPHCHHKA yCNyrama Ja/bUHCKOT Tpejarsa, NabMHCKOr Xialewa u
[1TB, y3 cMameH HeraTHBaH yTHLAj Ha )KHBOTHY CPEJMHY M Y3 PEIOBHO OJpXKaBame CHCTEMA,
UMILIEMEHTHpajyhi caBpeMeHe TEXHOJIOTHje U METO/IE paja.

EQUKacHOCT KOPHOpAaTHBHOT YNpaBibaltba OCTBapyje Ce NPUMEHOM HHTEPHUX U EKCTEpHMX
MexaHusama. Haj3HayajHMju HHTEPHH MEXaHH3MM CYy MOHMTOPHHI MEHAjMeHTa OJl CTpaHe
Ha[30pHOT 0100pa, UHTEpHA PEBU3Hja M KOHTPOJA O] CTpaHe MHCTUTYLMOHANHUX yjaraya, a
Haj3HAYajHHjH eKCTePHU MEXaHU3aM j€ 3aKOHCKa perynaTuea.

V CKIONy YCIOCTaB/bamkba M pa3Boja KOPIOpPATHBHOT ympasbama y Ilpenysehy, monetu cy
[TocnosHu (2009. rox.) u Etuuxu xonexc (2014. roa.). V mapry 2018. roguse AoHETa je HOBA
Tporoaumima CTpaTeryja ynpaBbama pusuuuMa 3a nepuon 2018-2020. roa., dopmupan je
Perucrap pusuka. ¥ cxiony cucreMa GHUHaHCUjCKOT yIpaBJbaiba U KOHTPOJE CBaKe rOMHE CE
paje HM3BEIITajH, KOjU Ce JAOCTaBbajy MuHucTapcTBy dunancuja. Besano 3a Haumonanny
Crparerujy 3a 60p6y IpoTHB Kopymnuwje qoHeT je I[lnan uHTerpuTeTa. ¥ CcKaafy ca 3aKOHOM O
Arenvnju 3a 60pby npotus Kopymumje, [Ipemysehie peanusyje cBoje IUIAHOBE WHTErPUTETA, O
yeMy U3BeINTaBa AreHuujy 3a 60p0y NIpOTHB KOpYIIIH]E.

[TocyoBHE npoLiecH Y Mpeay3ehy opraHu3oBaHu cy U 06aBibajy ce y cefiaM AMpeKiHja a 1o Cy:

[TpousBoma TOIUIOTHE eHepruje, AUCTPUOyILMja TONNOTHE EHEpruje, CHab/ieBake TOIIOTHOM
GHEPrujoM, pa3Boj U WHBECTHUMjE, [IOCIOBHO TEXHHYKA IOJPIIKA , EKOHOMCKO hMHAHCH]CKH
IOCTIOBH M JBYACKH PECYpCH, TpaBHM M ONIITH MOCHOBH. Jlupektopa mpenyseha umenyje
Cxynmtusa rpaga. Hagsopau oa60p Kao opraH ynpae/kbarka MMa TpH 4iaHa. IIpejceanuka U
jemnor unana uMenyje CKymUTHHA rpaza, a jemaH wian Hamszopuor onbopa mocramka ce M3
peloBa 3anocieHux y npenysehy.

Baxxeha opranusaiMoHa IemMa jaaTa je Ha cTp. 6 M3BemTaja o nociosamy.

Uspewmrtaj o nocsoBawy 3a I-XI1 2021 roa.
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3AITOCJIEHU

3a 06aBbame CBUX MOCIOBHMX Mpolieca y mpemy3elly HEONXOJaH je KBaJWTeTaH Kalap.
Beorpazcke enektpane cy 1999 roause 3anomubasaie oko 2800 3amocieHux. Y OJHOCY Ha Taj
6poj, 6poj 3amocienux ce 1o Kpaja 2021. roguse cMamuo 3a Buine oj 800, 1ok ce y UCTOM
NIEpHOJy KOH3YM Koju 3arpesajy beorpajcke enexrpane nosehao 3a oko 30%. ¥V nepuoay on
2003 z0 2015. roaune I'pan Beorpan u Ipeaysetie dbunancupanu cy kpos Coumjanse nporpame
[OGpOBOILHO  HamymTame Tpefy3eha y3 HCIUIATy CTMMYNaTHBHMX oTnpemhuHa. Ilo
CoupjanauM nporpamuma u Criopazymuma npeaysehe je HanycTuno 785 3amocineHux.

V mociemsmHX HEKONHMKO FOJMHA NMOCTojala je TeHaeHIuja osiacka 3anocneHux u3 Ilpenyseha
10 CBUM OCHOBaMa, IIpU 4eMy je 6poj 3amocneHuX 3HayajHo cmameH. Y 2022 u 2023 roauHu
ouYeKyje ce 3HauajHMjH OJJIa3aK 3alOCICHUX Y CTapOCHY neHsujy. la me 6U OUIO NOBEACHO y
UTare KBAJUTETHO 00aBJbame OCHOBHE JENATHOCTH NPOM3BOAE U AUCTpUOYLHMje TOILIOTHE
eHepruje, u 1a 6u ce 06e3bemuia CUTypHOCT y CHableBamy TOIIOTHOM €HEPrHjoM y rpamxy
Beorpamy, nmotpeGHO je H3BPIIMTH TNpPHjEM HOBHX MJaauxX Kajposa. lIpoceyHa cTapocT
3amocieHnx y beorpaickuM elekrpaHama M3HOCH mnpeko 50 romuna. Ilpujemom Mmianux
u3BpInmio 6u ce moamiahuBame Kaaposa.

Takolje HarOMHMIEMO 1a MOCTOjH KOHCTaHTaH HeJocTaTaKk KBanu(pMKOBaHe pajHe CHare Ha
TPXHUINTY pajia, a NoceOHO HEAOCTaTaK CNEUMUUHMX 3aHHMama Ca YETBPTHM CTENEHOM
CTpY4He CIpeMe, Koja ce ojiHoce Ha menatHocT IIpenysehia, Kao B HEONMXOIHOCT BUXOBE O00yKe
3a oiroapajyha pajaHa MecTa 3a Koja Ce TpaXH HCKYCTBO, Y LMJbY IITO eduKacHHjer
yHKIMOHNCAa cucTeMa cHaOjeBama, IUCTpHOYIHMje W oxpxkapamwa rmoctpojera JKII
,beorpaacke enextpane®. Unmenuna je ma cy beorpajcke enexTpane M y paHHjeM IEpHOAY
rocjioBalne ca MamMM 6pojeM M3BpInMiana 360r 3aKOHCKHMX TNPOMNMCA KOjU Cy OrpaHHYaBau
6poj 3alOCIEHHX Y jaBHOM CEKTOpY, LITO j& HapOyMTO AOLLIO /0 U3pakaja y MOCICHHUX
rofuHy JaHa Kana je 360r maHaemuje BeNukd O6poj 3amocneHunx 6MO OICYTaH U3 pasyora IITO
cy, uim 6unu 3apaxeny Kosumom 19, unu cy 61IM y caMOH30TIaLHjH.

Ilpenysehie je penuMuyHO mpPoOIEM HENOCTATKA 3alOCICHMX PpeIlaBalio aHraKOBambEM
3a[OCNIEHHX [0 YrOBOPMMAa O HPMBPEMEHO IOBPEMEHMM IOCIOBAMA. AJHM M Ty TMOCTOJH
3aKOHCKO OTpaHHYErbe Ja Taj pajl MOXe 1a Tpaje Y KOHTHHYHUTETY Hajayxe 1o 120 naxa

Cpake rojiude ce JOHOCE MPOTpaMH CTPYYHOT ocrmocobbaBarba M KOHTHHYHpPaHO ce pajd Ha
elyKaliju 3armociieHuX. To je HapoyuTo BaXKHO y JJaHALIKE BpeMe Kaj HoNlash A0 IPOMEHa y
cBuUM cdepama Moc/oBamka, MPUMEHOM HOBUX TEXHONOTH]a U YIPadiboM MOTIYHO HOBE ONpeMe.
Jla 64 ce MOryio eUKACHO PyKOBATH Ca HOBOM IIPOM3BOJHOM ONPEMOM M HOBUM COoTBEpUMA,
3aroCieHd ce Mopajy eaykosath. CBe je T0 y GyHKIMjU NpyxkKamka KBaJUTETHE yCIyre Ipejarba
KpPajrbMM KOPUCHMITMMA M moBefiamby HBUXOBOT 33[J0BOJBCTBA, KAKO Ca HAIMM yclyraMa Tako H
ca 3aloCieHHMa KOju OCTBapyjy AMPEKTaH KOHTAaKT ca mocrojefiuM u Oymyhum Kynuuma.
Beorpajicke enekTpane Ha Kpajy 2021. romvue 3anombaane ¢y 1959 sanocnennx, aok je 114
3aMOCNIeHUX GHIIO aHTaXKOBAHO [0 YTOBOPHMa O IPMBPEMEHHMM ¥ [IOBPEMEHUM IMOCN0BUMA. 360T
HEOCTaTKa CONCTBEHMX 3aIlOCIeHHX, ycnyre obesbehema ofjexaTa U OIp)KaBambe XUIHjeHE Y
o6jextuma IIpenyseha o6aBmbajy npemyseha ca Kojuma ce MOTIMINE YTOBOP MO CHPOBENEHO]
IPOLELYPU HA OCHOBY 3aKOHa O jaBHM HabaBKaMa.

Opn ykynHor 6poja 3anociieHnx YKynHO uMa 446 sxeHa. Y 0BOj J€NaTHOCTH NpeBiajaBa MyIKa
pagHa cHara. JKeHe cy Haj3acTylubeHuje y (QMHAHCH]jama, NPABHUM IOCIOBMMA H Y CEKTOPY
TNpoJiaje TOTUIOTHE EHEPTHje.

Hssemraj o mocnosamy 3a [-XII 2021 rog.
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3aroC/IeHH Cy TIOKpeTayKa CHara CBakor CMCTEMa U 3aTO BEJMKY NaxXiy y CBAaKOM CHCTEMY
Tpe6a MOCBETUTH YIPaBoO 3aMoC/ICHUMA.

JlapHe 1994. roguHe 3amo4eso je KoJIeKTHBHO IIperoBapame usMely MpeCTaBHUWKA CHHMKATA,
mocnogasua ¥ OcHMBaua., Kaja je MOTIIMCAH MPBU KOJEKTMBHM yrosop. KojieKTUBHHM
YroBOprMa perynuuly ce cBa Mpasa 3amociennx. OcHOB 3a moTnucuBame KojekTuHOT
yroeopa cy [loce6an KOJIEKTHBHH yroBOp 3a PaHCKY JeNaTHOCT Ha HuBOY I'pana u 3akoH O
pamy. KonexTHBHH YyroBOpH ce MOTIHCYjy Ha HEPHOJ O/l TP rofute. KonekTuBHIM yrosopuma
3anocJiecHUMa Cy JaTa Beha mpasa y 0AHOCY Ha 3aKOH O pajly, peryjiicaHe Cy MHOT€ NOrOIHOCTH
KOje 3amocneHu nobujajy.

Beneduuyje koje 3amocnend y beorpajckuM enekTpaHama MMajy Cy pasHe BPCTE HOBYAaHMX
nomohu a To cy: jybunapHe Harpaie 3a HelpeKMAaH paj y mpedyselly, FOIMIIEC Harpaae
(6oHycH) Koje no6Hjajy 3amOCNEHM Ha Kpajy TOJWHE 3a M3Y3CTHE PEe3yiTare u JoNpHHOCE
MOCJIOBHOM ycmexy mpefyseha, momohu 3amociieHuMa 3a poljere Jele, MOMONH 33 YHHIITEHE
VIMOBHHE, 3a BEIITAYKy OIUIOAKY Ja OM ce CTUMYJIMCA0 HATAJIMTET, JaBame MOKJIOHA JELH 3a
Hosy roauny 1 Boxuhi 1o HEONIOPE3MBOT H3HOCA, [IOMON 3aI0CTIeHMMa y Clly4d]y CMPTH 4laHa
NOpPOJIMLE, POAMTEhA, KAO M 4IAHOBMMA IOPOMIC 33 CMPT 3allOCIEHOr, NOMONH 32 Jieyerse,
OTIIPEMHIHA 32 OJIa3aK y MECH3H]Y.

Y Beorpa/ickuM eleKTpaHaMa NpUMembyje ce 3akoH 0 6e36eHOCTH U 3/paBiby Ha pajy. 3a cBe
3al0CIICHE c€ CBaKe TOJMHE OpPraHu3yjy NPEeBEHTHBHH 3JPABCTBEHU TMperiey CKPUHUHI
MperieH 3a MyIKapLe 1 xKeHe. 3axBabyjylin OBUM Hperiequma Koj jeAHor 6poja 3anocienmnx
Ha BpeMe Cy OTKpMBEHa HajTexka 00OJbeHa M y CaMOM CTapTy 3aycTaB/beHa 0e3 TparHyHux
nocreauua.

V ckinagy ca mosuTMBHUM 3akoHckuM mpomucuMa y Ilpenysehy je noHeT AKT O NpOLEHH
PU3HKA Ha CBMM PaIHHUM MECTMMa U y PajiHOj OKOJIMHH.

Ha ocnoBy KonektusHor yrosopa Ilpemyszehe Ha payyH penpe3eHTaTMBHMX CHHIAMKATA
NPEHOCH CpPENCTBA 3a NPEBEHLHjy pajHe HHBATHIHOCTH, 32 eAyKalyjy, CNOPTCKa M PajHO
IIPOM3BO/IHA TAKMHUYeRa. [Ipeko opraHu3aLuje CHHIMKATa 3aMOC/IeHU CBaKe FO/IMHE KOpucTe 7
nasa miaheHor OJCYCTBA 33 PEKPEaTMBHH OJMOp y HEKOM OJI CMEINT3jHUX Kamalurera y
Gamama, Ha MOpPY M Ha ILIAHMHAMA y LWJbY MpeBeHUHje pajaHe uHBanuaHocTd. Takohe y
OpraHM3allij¥i CHH/MKATA 3allOCTeHH YYECTBY]y y PasHMM CIOPTCKHM H PagHO MPOU3BOAHHUM
TaKMHYCHUMA.

3AIIITATA XXUBOTHE CPEJTUHE

Beorpajcke enexkTpaHe 06aBbajy eNaTHOCT KOja je O OMIITEr HHTepeca, ald 00aB/bameM
JeNaTHOCTH NPOU3BOJAKE M HCIOPYKE TOIUIOTHE €HEprvje IUTETHO Ce yTHYe Ha >KMBOTHY
CpelMHy HCIYITAameM WITETHUX MaTepHja M racoBa y atmocdepy W 3araicieM BOfa M
semspuinTa. C 063MpoM Jia je IPUpoJia OBE JENaTHOCTH NOTPOIIE-A POCHIIHUX FOPUBA, HUXOBAM
CcaropeBareM Kpo3 JMMHE racoBe BPIUM Ce UCIyNITame IITETHMX Matepuja y arMocdepy H
BPIUM Ce aepo 3arafjeme.

C 0631poM J1a Cy TPOMKCH y 06J1aCTH 3aIITHTE XHUBOTHE CPEJIMHE jaKo CTPOTH, npedysehe cBake
rof{He BPUIM aHAIU3y M Mepewe emucuje 3arahyjyhux marepuja CO2, SO2,NOx 1 yKynmHuX
MpANIKACTHX MaTepHja MCIYIITEHNX Y Ba3lyX, HCIUTUBAA 3ara)eHOCTH 3eMIbHIITA, OTHAAHNX,
MOBPIIMHCKMX M TOJA3EMHMX BOZAA, BPUIM CaKyIUbama 4Yahu, IUbaKe M OTMaJHOr MasyTa W

Hseemraj 0 mocnosawy 3a I-XII 2021 roa.
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OL(BOKEE OJIHOCHO 36pHmaBame Koje 06aBsbajy crenjanuzoBane Kyhe koje noceanyjy 103Boie
3a 30pUIbaBare ONacHor OTHaja.

[Ipe Hekonuko rojuHa Ha nokauuju Toruane Hosu Beorpan rpap Beorpan je ¢unancupao
caHalWjy U peMeIMjaliijy KOHTAMHHMPAHOT 3eMJBHINTA Ha 0BOj JoKauuju. CTambe 3eMJbHIITA Ce
u game Kontpomuire. Ha nokauuju TO Hoeu Beorpax Bpimu ce IpHjeM MasyTa KOju ce
HabaBJba y JIETHEM MEepHOAY.

IIpenysehie cBake roauHe YI0XH 3HadajHa CPEJCTBA Y €KOJOTHjy, MITO KPO3 KOHTHHYHpaHe
aHa/IM3e Ba3yXa, 3eMJBHIITA M BOJIE, TAKO M ylarameM y nopehiame eHKaCHOCTH MPOU3BOJHUX
cucteMa. Ilocneamux roMta Ha BeJIMKHAM TOIJIaHaMa NOCTABJbEH j€ CHCTEM 338 KOHTHHYalHU
MOHMTOPMHI eMHUcHje 3araljyjyliux Matepuja y BasiyX U3 MOCTpOjeHa 3a CaropeBame, y LMIbY
no6ujama MHTerpucame nossose. Ha oBaj HauuH ce obesbelyje cranmaH yBUL y eMHCH]y
IUTETHHX TracoBa KOjU HacTajy Kao IPOAYKT caropeBaima eHepreHata. Pamu nobujamsa
HHTErpucaHe m03BoJje mpenysehie je moHeno Ilporpam Mepa mnpuiarohasama pama ocam
najBehiux nocrpojema.

KoTnapuuie Koje 3a NpOM3BOJbY TOIUIOTHE €HEepruje KOpucTe MasyT chajajy y Hajehe
saraljuBaue, U paay ce HAa HHMXOBOM ralieisy W IOBE3UBaly Ca BEIMKHMM TOIUIaHama Koje
KOPMCTE MPUPOJIHH Tac Kao NMPUMapHH eHepreHT. Ilocneamux roquua, Taunmje og 2016. roaune
yraiiese cy 22 KOTJIapHHMLE KOj€ Cy pajuiie Ha Ma3yT U yrajb. Y OKBUpY yHanpehema 3aurure
)KUBOTHE CpelIMHE jeflaH Ofl BAXKHMX IPOjeKaTa je PEeKOHCTPYKIHMja M rallerme TonlaHe 3eMyH,
Kao BEJIMKOT 3araliBaya W MOBE3MBAI-E€ MPEKO HPENyMITHMX CTaHMLA Ha AMCTPUOYTUBHM
cucteM Tormane Hosu Beorpax. Takohe je u3BplueHa pEeKOHCTpYKLMja ToILlaHa bopua wu
Bummuuka 6ama y KojuMa je W3BpIcHa PeHaMeHa eHepreHTa TaKko 1ITO Cy TOIUIaHe ca MasyTa
npelie Ha paj ca KOMIPUMOBaHUM NPUPOJHUM racoM, YMME j€ IIOCTHIHYTO BEJNUKO CMAbeH:e
IITETHUX eMHucHja (3a oko 90% Mama eMucHja YriboBOAOHUKA, 60% yribeH-moHokcHaa U 30%
yribeH-auokcunaa). Toruiana Xene3Huk je mpewuia Ha paji ca MPHPOAHMM racoM, KOTJIapHMLA
PecHHK je Mpelia Ha FacHO YJbe eKCTPa JIaKo, Ka0 €KONOMIKHM NPUXBATI/EUBH]E TOPUBO Y OLHOCY
Ha MasyT. Ha oBaj HayuH Ha OBMM O0jeKTHMa 3HA4YajHO je CMameHa €MUCHja MITETHUX
KOMITOHEHTH Y Ba3[yX.

3anouene cy aKTMBHOCTH Ha PEKOHCTPYKUMju KoriapHuna bapajeso, Bprmapcka u TO
MuspakoBall. PeKOHCTPYKIMjOM OBMX KOTJApHMIA he ce M3BpINMTH ycKiIahuBame HHXOBOT
pana mpeMa 3aKoHy O 3alITHTH XXMBOTHE CpeMHE M YpeaOu O IpaHHYHHUM BPEJHOCTUMA
eMucuja 3arahyjylinx mMatepuja y BasIyX U3 OCTPOjeba 3a CaropeBame U Moepeharu eHeprercka
e(UKaCHOCT NOCTpOjeba.

YIIPAB/JbAILE PU3UITHMA

ITpenysehe je y mpoliecy MHOBMpama CHCTEMa YIpaBbalba PHU3ULMMA, y CKIaly ca obaBesama
13 3aKkoHa 0 GYLIETCKOM CHUCTEMY Tj. Y CKiady ca 06aBe30M YCIOCTaB/bama M yHanpehuparba
cucrema

(GUHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTpOJIE.

V wmapry Mecerry 2018. roauHe moHeTa je HoBa Tporoaumma CTpaTeruja ynpasibarba
puzuumma bE.

- PenoBHO ce moctapmka m3BemTaj o cucreMy @uHVK, kao u 0 CUCTEMy HHTEpHE PEBH3H]E,
Munuctapcty Qunancuja - LleHTpaiHoj jeAUHMLH 32 XapMOHHU3aIY]Y;

Hspemraj 0o mociorawy 3a I-XIT 2021 rog.
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- ®opmupaH je Perucrap pusuka [Ipenyseha;

Vpasbame pusuiMMa 06yxBaTa UAeHTHGUKOBaFE, IPOLICHY U KOHTPOJTY Ha/l IOTEHUMjaTHAM
CHTyalljaMa, KOje MOTy HMaTH HEraTMpaH edekaT Ha OCTBapHBame¢ Lu/beBa mpedyseha.
E¢uxacHo ynpapibame PU3HKOM IOBE3aHO je ca JeMHUCAKEM CTPATCLUKHX M OMEpaTHBHHX
1MibeBa npeayseha. OmuTd MOJIEN yrpaB/bakha pU3HLMMa CacToju ce ol AehuHKCarba IM/beBa,
yTBphUBamba pU3HMKa, NpOLEHE PHU3MKA, MOCTYName y ClyuajeBMMa pusuka M npaheme u
H3BELITABAKE O PU3UIIMMA.

I'nmaBHU GUHAHCHjCKU PU3ULH CY:

Pu3uK 0 NpoOMeHe Kypca CTPAaHUX BAJYTa U IIEHOBHHM PH3IHK

C 063upoM Jia ce LieHe raca U MasyTa, Koju ce yBo3e, popMupajy y 3aBHCHOCTH OX KpeTama
neHa HadTe Ha CBETCKOM TPXKMINTY W Kypca Aojapa, Npeaysehe CHOCM PM3HK MPOMEHe LeHa
eHepreHara v y TOM CMHCITY je MHIMPEKTHO I0J yTHIajeM IIPOMEHE Kypca CTpaHHX BalyTa.
TpomkoBu eHepreHata MMajy HajBefie yuyemhe y CTPYKTYpH YKYNHHX TpOIIKOBa, Tako Ja
TIpoMeHe LIEHa eHepreHara NpeaCcTaBibajy je/jaH ol HajeelinX pu3uKa 3a nocnosame Ilpenyseha.
Cpako nosehiame ligHa raca WM Ma3yTa AUPEKTHO YTUYE Ha pe3ylTar, ako C€ He H3BpINM
KOpeKLMja LieHa npuMeHoM Mertogonoryje. ¥V ciydyajy BelMKHX mopemehaja Ha TPXHIUTY
eHepruje Koju ce ympaBo [elnapajy, Hemoryhe je mosehame leHa eHepreHara y LENOCTH
NpEBAJIUTH Ha Kpajier Kynua. Y Tom cmucin Penybnuka Cpbuja je mpenysena Heke Mepe u
noHene Vpenby KojoM je orpaHMddna (3amMpana IieHe raca) Ha HHBO lleHa M3 HoBemOpa 2021.
rogune. [Iponysxena je mpumeHa Ypeabe Ha jomr 60 nana.

V 2021 roaunu Kypc Aojapa mopactao je 3a puie o 8%. [losehame Kypca monapa NUPEKTHO
yTHYe Ha LieHy raca, kojy Beorpaacke enektpane mnahajy Cp6ujaracy. On nonosune 2021.
rOJMHE JOLUIO je N0 HArJor CKOKa IeHa raca Ha 6ep3u. C 003MpoM Ja ce LieHa raca BUILC He
dopmupa npema HadTHO] popmynH, Beh y KoMOMHALMjU ca GEpP3aHCKOM LIEHOM, CBE TO j€
noseno 1o mopehama ILieHa raca, Koja Ha Gep3aMa Mocjie HAjHOBUJUX DaTHUX JelUaBama y
VKpajuHH JOCTIDKE eHy M mpeko 3.600 nonapa 3a 1000 M3. V ycnoBuMa opaksuX nopemehaja
NPOY3POKOBAHUX BEJMKOM TEOTOJNHTHYKOM KPH30M, BpIO je Temko obe3bemutr norpeGHe
KONMYMHE raca 360r HemoryhHocTu nnahiama OBaKo €HOPMHO BHCOKHUX LieHa. 3a PemyGmuxy
Cpb6ujy mponyxeH je cTapu yroBop 1o Kpaja jyHa 2022. romuHe, Koju 06e36elyje noBosbHHUje
ieHe Y ofHOCY Ha Oepsadcke. Y MeljyBpemeHy je HOUUIO IO paTHHX Cykob6a Ha TEPHTOPHjU
Vkpajude u 6ep3aHcKa LieHa raca je JOCTUIJIa UCTOPHJCKH MaKCUMYM JI0 caja.

TTpuiMKOM NUIaHMpama TPOIIKOBA €HepreHara yBeK Tpeba UMaTu y BHAy MOryhHOCT mpoMeHa
L[eHa Ha TPXKMINTY, Ka0 W MOryRHOCT MpoMeHe Kypca Josapa, Kako 6H ce npeaynpeadin CBU
PHU3HIIK KOjU MOTY Jia yTH4y Ha nmocyioBame IIpenyseha.

360r MONMTHYKUX U MPUBPEIHUX HEM3BECHOCTH Ha cBETCKOM Tpxuiuty, Ipenysehe mopa ma
MMa CTpaTerdjy BesaHy 3a HabaBky eneprenara. Ctpateruje koje IIpemysehe mopa ma uma
OJIHOCE CE Ha IPOMEHE LIHa raca, WM Mak Ha HeMOrylHoCT HabaBKe MCTOT T€ y TOM CIydajy
Tpenysehe npumemyje cTpaTerdjy Be3aHy 3a CYNCTUTYLHjy raca masyTom. Ilo 3akony o
eHepreTulm npenysehe je y o6ape3u ga 06e3e014 onepaTUBHE pe3epBe MasyTa.

PusMK oJ NpoMeHe IleHa eHepreHara ybmaxeH je VYpembom Bnage PC o yrephuBamy
METO0JIorHje 3a ofpehuBame leHe CHAaOAeBama Kpajiber KyMlia TOINIOTHOM €HEeprujoM, Koja
naje MmoryhHOCT poMeHe LieHa rpajama y ciyyajy nopehama LieHa eHepreHara 3a Bulie ol 3%.

Hsgewraj 0 mocnoBawy 3a [-XII 2021 roa.
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Pu3uk HeJIUKBHIHOCTH

Ce30HCKH KapakTep IIOCIOBalba yTHYe Ha HEpaBHOMEPHOCT NMpHIMBA M pacxoja. IIpunuBu cy
paBHOMEPHHM TOKOM Liefie TOAMHE, a PacXOiH Cy Hajseliu y TOKY rpejHe ce30He Kaja ce BPIIu
nabaBka eHepredara. Ycnen oBe HeyckiaheHoctu, [Ipenysehie y nepuony rpejue ce3one kaja cy
pauyHH 3a rac HajsehH, MoxXe OWTH JOBEJEHO y CHMTyaildjy Ja M3 PENOBHOI NpUIMBA He
U3MHpYje cBoje obaBese y poKy.

Jipyru dakrop Koju yTMYe Ha PM3MK HENHKBUIHOCTH je BENHKM M3HOC HeHaraheHWx
noTpaxupama. OrpoMan je W3HOC MOTpaxuBama of rpahaHa umjy Hamnaty Bpuin MHpocran.
Wmajyhu y BHLY yTHLaj €KOHOMCKE KpH3e Ha CMambeme IUIaTeXHE CHOCOOHOCTH rpahaHa u
npuBpeie, noehiame lieHa yciryra Moxe y 6y ynhHOCTH MMaTH 33 MOCHeAuLly CMambeme CToIIe
Hamsiate M mnosehame M3HOCa HeHamnaheHWX MNOTpaXWBamka, WITO YTHYE Ha JIMKBUIHOCT
npenyseha.

Ilpenysehe he W pame Mpeqy3UMaTd MeEpe 3a OrPAaHMYABAKE U CMABCHE U3JI0KEHOCTH
MIOMEHYTHM PU3HLIUMA H TO:

- y maby moeehama Hamiate NOTPaXWBaia, Peali30BaH je HOBM Ha4yMH (QakTypucama u
MHpOpPMHUCaha MIOTpoIaya 0 M3HOCY JyroBamwa, y3 CTallHE Hanope 4a HepeJJOBHE IUIaTHIIe Kpo3
CHCTEM IIPOTOKOJAa M pernporpamMa CTUMYNHIIE Ha IUiahamke, CTUMYJMCame HaraTe
omo6paBameM MOIMycTa 3a PENOBHO Iuiahiame pauyyHa mTo npeaysehie pamu Beh nyxu Hu3
roJuHa.

- Y LMJBY CMaBerha TPOIUKOBA EHEpreHara, npefy3uMare akTHBHOCTH Ha CMameiby ryburaka y
MpeXH W KOHTPOJH NPHUKIBYYEHOCTH 00jeKaTa, MCKIbYYMBAEM HEPEJOBHUX IUIATHINE, Kao U
OIITOBAE peXKUMa paja y okeupuma Oiyke 0 cHabaeBarby TOTIOTHOM E€HEPrMjoOM y rpany
beorpany

- 61arospemeHoM HabaBkoM Ma3yta [Ipenysehe he 06e36eauTu HEONXOMAHE 3aIMXE €HEPreHaTa
M OCTBapHTH 3HAYajHe YIITe e TI0 TOM OCHOBY

- Y IMJbY MpeBasMiaXera Moryhe HeTMKBHHOCTH IIOCTOjH N0Tpeda kopumherma KpaTkopo4HOT
KpEJIUTa 3a JIMKBU/IHOCT (PEBOJIBUHT KPEUTHA THHHU)A).

Ha pM3HK HEJMKBUAHOCTH BEJNMKM YTHLA] MMajy NPEMHBECTHParba, Kaia Cy HWHBECTHUIMOHA
ynarama Behia o1 NOTeHIMjaTHHX U3BOpa GUHAHCHDPaIbA.

Uzgewrraj o nocnosawy 3a 1-XII 2021 roa.



