Bpoj: 023-1043/22-C

CkynwituHa rpaqa Beorpa,u,a Ha cenHmuw ogpXaHoj 26. feuembpa 2022.
rofuHe, Ha ocHoBy unaHa 59. 3akoHa o jasHuM npegysehuma (,Cn. rnacHuk PC”, op.
15/16 n 88/19) n unana 31. Crtartyta rpaga beorpaga (,Cnyx6enn nuct rpaga
Beorpana”, 6p. 39/08, 6/10, 23/13, ,Cnyxbenn rnacHuk PC*, 6poj 7/16 — onnyka YC
n ,Cnyx6enu nuct rpaga beorpaga”, 6poj 60/19), poHena je

PEWEKE

| - [aje ce carnacHocT Ha [lporpam nocrnoeamwa 3a 2023. roauHy, Koju je
AoHeo HapsopHu oabop JasHor komyHanHor npefyseha ,beorpagcke enekrpaxe”,
Ha cedHuun oapxaHoj 13. geuembpa 2022. rogune, Opnykom non 6pojem NO -
89453/22-2.

Il - O peanusaumjn osor pellera ctapahe ce CekpeTapujaTt 3a eHepreTUky I
CekpeTapujaT 3a puHaHcuje - CekTop 3a LieHe.

CKYIMUTUHA TPALA BEOTPAIIA
Bpoj: 023-1043/22-C — 26. peuembap 2022. roguHe

NMPEOCEOHNK
Hocrasuti: Hukona Hukonujesuh,c.p.

- CexpertapujaTy 3a duHarHcuje-CekTopy 3a ueHe

- CekpeTtapujaty 3a eHepreTuky
- JKN ,beorpaacke enekrpaxe”
- TMucapHuun

OCT OTMpaska
CekpeTapujaTta 3a
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JKI ,,BEOTPALCKE ENEKTPAHE"

BPOJ {0~ gggﬁ%#fiﬁ/eyz,-fiz
NATYM: F3DEC

Ha ocHoBy unaHa 34. Cratyta JKIN “Beorpaacke enektpaHe” {,Cnyxbenn nucr rpaga beorpaaa”
6p. 64/2016, 100/2017 n 93/2020), a y Be3u ca ynaHom 59. 3akoHa o jaBHum npegysehuma ( ,,Cn.
rnacHuk PC“ 6p. 15/2016 v 88/2019), HagsopHu oabop JKNM ,Beorpaacke enektpaHe”, Ha 14.
pefloBHOj cegHULM oapiKaHoj aaHa 13.12.2022. roanHe, foHeo je cnegehy

OANYKY
1. Yceaja ce Nporpama nocnosarba JKM ,beorpaacke enexkrpane” 3a 2023. roauHy.
2. Mporpam nocnosatba JKM ,Beorpaacke enekrpaHe” 3a 2023. roaAnHy CacTaBHU je Aeo oBe
Opanyke
3. Mporpam nocnoBara U3 Tayke 1. CTyna Ha CHary ¥ NpyUmerbyje ce Kada Ha UCTU carnacHocT
ba OcHueau.
H30PHOT OZJGOPA
By
I Mwm.
Jocrasuru:
- OcHuBauvy
- ,D,MpeKTopy npe,u,y3eha

- [MpeKumju 3a JbycKe pecypce, npasHe 1 oniuTe Roc/ioBe
- vpeKkumin 3a eKOHOMCKO GUHAHCH]CKe Noc/oBe

- Apxusu
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JABHO KOMYHAJTHO MPEAY3ERE
BEOTPALACKE ENEKTPAHE
beorpag, Cascky Hacun 1
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MPOIrPAM NMOC/TIOBAHA
JKI ,,BEOIrPAACKE ENEKTPAHE"
3A 2023. rogunHy

NocnosHo nme:JKN ,,BEOTPALACKE ENTEKTPAHE

Cepuuwre: H. beorpapg, CaBcku Hacun 11

MNpeTtexHa pgenatHoct: 35.30-CHabaeBarbe Mapom v KanmaTusaumja

MaTtuunu 6p0j:07020210

NB: 100139344

JBBK: 81348

HapgnexHo muHucTapcTBo: MuHuCTapcTeo pydapcrea v eHepreTuke Penybnuke Cpbuje
HazinexHu opraH jeguHuue nokanHe camoynpase: CekpeTtapujar 3a eHepreTuky

Beorpag, geuembap 2022
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CALIPAJ
Pen.6poj ' onuc
1 Onwtn nopgauu
2 AHanuza nocnoBara y 2022. ropuHu
3 Lumesn v nnaHupane akTuBHOCTH 3a 2023, roanny
4 MnaHvpaHu M3BOPU NPUXOLA U NO3KLIM]E PAcXoda o HaMeHama
5 MNnanupalu HauuH pacnogene gobuTn
6 [naH 3apapa v 3anoubasatba
7 KpeautHa 3aly»KeHoCT
8 finaHupaHe HabaBKe
9 NnaH nuBectTnumja
10 Kputepnjymu 3a xopuwherse cpegcraBa 3a nocebHe HameHe
11 Auctpubyuuja v ynpassbarbe AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM 33 NTPUPOAHHN

rac v jagHo cHabaeBatbe NpMpPoAHKMM racom y MnageHoBuy
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1. ONLUTU NOSALM

Pewerem CkynwiTvHe rpaga beorpaga og 21.12.1989. roaune, ,beorpagcke enektpaHe” ocHoBaHe
Cy Kao jaBHO KomyHasnHo npepnysehe u o taaa nocayjy nog umerHom JKM“Beorpagcke enekrpaxHe”
(y pasmem Tekcty: MNpeaysehe).

[peaysehe je ynucaHo y pernctap AreHuuje 3a npuspeHe peructpe no Pewersy 6poj b1, 13947, ca
cegmwtem Ha Hoeom beorpagy yn.Cascku wacun 11, matmudm 6poj 07020210, nopecku
naeHTuduKaumMoHu 6poj 100139344,

MpeTtexHa genaTHocT Mpegy3eha npema Ypenbu o knacudukaumjn genatHocT Koja je objas/beHa y
Cnyxb6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6p. 54 oa 4.08. 2010. roa. je 35.30 cHabgeBaibe Napom U
KnumaTtusauuja.

Nopen ocHoBHe pgenatHocTy MNpeaysehe je pernctposaHo 3a obaBsbatbe U APYIruX Ae1aTHOCTU U TO:
npou3BoOAtba TEpMOESIEKTPUUYHE eHepruje, AucTpubyumja u  yhpas/batbe AUCTPUOYTUBHUM
CUCTEMOM MW jaBHO cHabpeBarbe NPUPOAHMM Facom, OrfpaBKa, OAP:KaBatbe WM PEKOHCTPYKLMja
nocrpojetba, onpeme u ypehaja 3a NpousBoAtbY U AUCTPUOYLIM]Y TONNOTHE Y eNEKTPUUYHE eHepruje,
TeXHUYKA UCNUTKBAbA M aHanuse 1 ap.

OcHuBau [pepyseha je CxynwrtuHa rpapa beorpaga. HagnexaH oprad je Cekpetapujar 3a
eHepreTmky.

HapnexxHo MuHUCTapcTBO je MUHUCTAapCTBO pyaapcTBa U eHepreTuke, npema 3aKOHYy O
MUHKUCTapcTeuma (unaH 7).

Mporpam nocnosatea 3a 2023
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MU3BpLLHK ANPEKTOP 33 NPOU3BOAMY TOMN/IOTHE eHeprije-MBaHa Kanama

M3BpLLHK ANPEKTOP 3@ AUCTPUbYUUjy TONAOTHE eHepruje- Bnagah Masnoeuh

M3BpLuHM anpeKTop 3a cHabaesatbe TONJIOTHOM eHeprujom- FfopaH Cmusbanuh
M3splHM anpeKTop 3a paseoj u uHeectuuuje — Hebojwa Ctojkosuh

M3BPLIHK ANPEKTOP 33 NOC/NOBHO-TEXHNYKY NoApLWKy- HeHag hakosaly

M3BPILIHM ANPEKTOP 338 EKOHOMCKO GUHAHCK]CKe nocnose —

M3BpLWHK AUPEKTOP 3a /bYACKe pecypce, NpaBHe v onwTe nocnose- CnisaHa Besbkosuh

HazzopHu ogbop untHe MpeacegHuK U ABa YnaHa.

Pewerem CrynwtuHe rpaga beorpaga 6poj: 112-269/19-C og 08.11.2021. roguHe 3a
npeaceaHuka HagzopHor ogbopa JKIM ,beorpascke enektpaHe”, UMEHOBaH je :

- MunaH byposuh,

3a YnaHose:

- mp borgaH Bnaxosuh,

- WeaHa Kanawa, U3 pesia 3anocneHnx

1.3 OCHOBE 3A U3PAAY NPOIPAMA NMOC/IOBAIbA 3A 2023. rOOUHY

Mporpam nocnosara je ypaheH y cknajly ca NocnoBHUM vHboOpMaLMjama pacrnoaoKMBUM TOKOM
okTobpa v HoBembBpa 2022. roamHe, Tj. Ha CaMOM NOYETKY HOBe rpejHe cesoHe - 2022/2023. roa.
OHO WTO Ce Yy OBOM TPEHYTKY HE MOMKEe MPELM3HO carnesatv ofHOCK ce Ha eBeHTyanHe sehe
KBapOBE HAa TON/IOTHUM M3BOPMMA N MArMCTPaHUM TONJIOBOAUMA Y FPEjHO} Ce30HN, [ETEeKTOBabe
Behux LUyperba Ha TOMJOBOAMMA YOUEHUX TOKOM TEPMOBM3MJCKUX CHUMaAHba, [OOBOJbHY
PACNOJIOKMBOCT NIAHUPAHUX KOAWYMHA MPUPOLHOr raca Kao eHepreHTa TOKOM TpejHe Cce3oHe,
YCNOB/bEHY METEOPONOLWIKNUM YC/IOBMMA TOKOM HOBE rpejHe Ce30He, Kao U JOoHoWere 041yKa 0
HaynHy pUHaAHCHMparba BE/IMKUX MHBECTMUM]a, U canyHo. 360r cBera Tora he ce Tokom maja 2023.
roguHe, No 3aBpileTKy rpejHe cesoHe, aHaM3UPATV KOHKPETHU NoAaLM M KOpUTOBaTH MAAHCKM
eniemeHTH Kpo3s pebanaHc Mporpama noc/ioBara, ako byae notpe6Ho.

YnaHom 60. ctaB 2. 3akoHa o jaBHum npepysehuma (,Cn. rnacHuk Penybnuke Cpbuje” 6p.
15/2016) perynncaHo je Aa ce M3MeHe M LOMyHe roAuLliber Nporpama foc/ioBaba MOTY BpLUIWTU
MUCK/bYYMBO M3 CTPATELWIKUX U APXKABHUX UHTEpeCca, UKW YKOAUKO ce ODUTHO NpomMeHe OKONHOCTU Y
Kojuma jasHo npepysehe nocnyje.

Y cknagy ca 3akoHOM 0 poaHoj pasHonpasHoctH (,,Cn.lnacHuk PC 6poj 52/2021) JKN ,,Beorpaacke
enekTpaHe” je noceeheHo ocTBapuBatby M yHanpehery pogHe paBHOMPABHOCTU M Y TOM LM/bY
JoHocu nocebHe mepe, y CKaagy ca OMNWTMM Mepama NponucaHMm 3akoHOM O POAHO)
PaBHOMPABHOCTM W  APYrMM  3aKkoHuMMa, Kojum ce obesbehyje pasHonpasHo yuyewhe u
3aCTYN/beHOCT XKEHA U MyLLKapala, nocebHO npuMnaaHunKa OCeT/bUBUX APYLITBEHMX rpyna y cknagy
ca unaHom 10. HaBeaeHor 3aKoHa, yBaxaBajyhu pasnuuute uHTepece, norpebe n npuopurete
JKeHa ¥ MyLliKapaua.

Mporpam nocnosara 3a 2023
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2. AHANIMU3A NMOCNOBAMA Y 2022 TOONHU

2.1 ®U3NYKKN OBUM AKTUBHOCTMN Y 2022. FTOOANHU-TIPOLIEHA

Ha ocHOBY peanusauuje 3a NpBUX AeceT mecelun K npoueHe 3a Hosembap v geuembap 2022.
roaynHe, npouemsyje ce ga he JKN ,beorpagacke enektpane” (y gawem Texcty , Npeayzehe”) y 2022.
FOANHY Npou3BecTu oKo 3.244.403 MWh TonsioTHe eHepruje, WwTo je 3a 9,5% marbe o4 nnaHupaHe
npovssoame 3a 2022. roguHy. 3a osaj 06um Nponssotbe npolerbyje ce notpoirba 303.067 ToHa
€KBWBAJIEHTHOT Mas3yTa, WTO je y ofAHOoCY Ha niaH 3a 2022 roauHy marse 3a 11,7%, nan 3a 40.291
TOoHa. Ha oCcHOBY nojaTaka 3ak/by4yHo ca OKTOOpOM U nsiaHa 3a Hosembap 1 geuembap npoueHa je
Aahey 2022. roguHu 6uTu noTpowero oko 341,1 mun. Sm3 raca, wro je 3a 11,7% matrbe y ogHOCy
Ha niaHupaHe KonuunHe 3a 2022. roguHy.

2.2. ®UHAHCUICKN NOKA3ATE/bU 3A 2022. TOAUHY-NPOLIEHA

Ha ocHOBY peanusaumje 3a NpBUX OeBeT Meceuy OBe roAuHe U peanHor carneaasarba Npuxoaa u
pacxoga [0 Kpaja roamHe, npouewyje ce aa he [MMpeaysehe 2022. roauHy 3aBplunTU ca
nosnTUBHUM (QUHAHCUjCKUM pe3ynTaTtom y wu3HOcy o4 oOKo 824 mun. guHapa (nocne
onopesuBarba). fporpamom nocnoatba 3a 2022. roguHy nnaHuWpaHa je HeTo Acbut {nocne
onopesunsarsa) y u3Hocy og, 1,86 mnpa. guHapa. Hajgehu yTuuaj Ha oBo oacTynarse y oAHOCY Ha
naHupaHu pesyaTaT je marba Hamniara y 0fHOCY Ha MaaHupaHy M matbu 6poj HOBUX NPUK/byYetba
Yy O4HOCY Ha NAaHupaHa NpvK/byyetba Kopg crtambeHor npocTopa.

Kao pesynTaT YKYNnHUX NpUAnBa U 04n1Ba 3a NpBuX AeceT MeCeLyn 1 peanHe NpoLeHe Npuamea u
oANvBa roToBuHe 3a Hosembap v feuembap, Kao v CTatba FOTOBUHE HA NOYETKY rofivHe, nNpoLeHa
je na he beorpaficke enekTpaHe Ha Kpajy rogvHe Ha CBOjMM pauyyHMma pacrionarati ca oko 2,87

MUANjapan ANHapa.
2.2.1. BUNAHC CTAHA HA AAH 31.12.2022-NPOLEHA

BunaHc crarba 3a 2022. ropuHy nnaHupaH je kpajem 2021. roguHe Ha OCHOBY fIPOLieHe OCTBaperba
3a TY rOAMHY 1 NAAHCKNX enemeHaTta 3a 2022, roaunHy.

[poueHa je ga he Ha kpajy rogute ykynHe obasese npema nobass/baurima U3HOCKUTU OKO 6,4 mnpA.
AuHapa.

HeTo notpa)kusatba (yKynHa ROTPaXKMBarba yMatbeHa 3a NpoueHeHy UCNpaBKy BpegHOCTH) Ha
Kpajy roavHe nsHocuhe oko 3,6 mapa. guHapa. MpouerseHa BPeAHOCT YKYNMHUX NOTpaXkKuBakba
usHock oko 13,5 mnpg v To: noTpaxusamwa of ctaHosHuwTea (Mudocran) 10,6 mapa v ocrana
norpaxmsara 2,9 mapg. avHapa. [lo kpaja 2022. roauHe HUCY 3anoyeny pagosu Ha U3rpagu
Tonnopanekosona ObpeHosay Hosu Beorpaa npema naaHuMpaHoOj AvHamMUM, Tako fa je vy
6unaHcy A0WN0 A0 OACTYNaba Y O4HOCY Ha NIaHMpPaHe nosuiuje Ha obaBesama ¥ UHBECTULMjamMa
Y TOKY.

Mpunoz 1

2.2.2. BUWIAHC YCNEXA Y NMEPUOAY 01.01-31.12.2022-ITPOLIEHA

2.2.2.1 YrynHun npuxopu y 2022 roaunn usdocuhe oko 31,8 maph. AvHapa, WTO je marbe of,
nnanupanux 3a 10,5% van 3a 3,7 mapa. auHapa.

Mporpam nocnosaka 3a 2023.r. 6
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2.2.2.1.1 NocnoeHun npuxoaun buhe octeapeHun y nsHocy oz 29,7 mapa, WTO je 3a oko 2,3 mapa.
Marbe y 04HOCY Ha niaHupaHe 3a 2022 roanHy. Y CTpyKTypH NOCA0BHMUX MPUX0Ja Haj3acTyN/beHUN
Cy NPUX04M 04, TONNOTHe eHepruje ca ydewhem of, 92%.

Y oaHocy Ha nnaHupaHe npuxoae Ko ctambeHor v Moc/lOBHOI MPoOCTopa O4ekyje ce marba
peanusaumja 3a oko 7%. Hajsehu geo nocnosHor npocrtopa npeko 90% Hannahyje ce npema
YTPOLLKY ToNAoTHe eHepruje. C 063npom fla je cmarbeHa NOTPOLLHA eHepruje To je Kog NoCA0OBHOT
npocTopa yTTyLano 1 Ha marbe npuxoge. Kog crambenor npocropa Aowno je fo oAcTynara y
ofHOCy Ha npojekuujy 3a 2022. roauHy ycnen 3HavajHO Marber 6poja HOBUMNPUK/BYEHUX
KOPWUCHMKA Y OAHOCY Ha M/IaHUPaHO MPUK/byyerbe, WTO je yTruano Ha Cmamere npuxosa y
OLHOCY Ha NJiaH.

MNoueTtkom geuembpa 2020. roaguHe nywuTeHo je y npobHu pag koreHepatuasHo CHP nocTpojerbe Ha
Boxposuy. MotnucaH je yrosop ca EMNC cHabpearbem O OTKyny Mpou3BefeHe eneKTpudHe
eHepruje no cybseHUMOHUCAHUM UeHama. Y 2022, roguHy yKyNHY NPpUXoLn o, OBOT NOCTPOjeHa
nsHocuhe oKo 286 mua. AuHapa, wro je 3a 40% marbe of, naaHMpaHor usHoca. Pasnor 3a 08O
oficTynake je Taj wro ENC cHabpesarbe OTKyN/byje NpousBefeHy eNeKTPUUHY eHeprujy us osor
nocrpojerba No ueHama Koje cy 3a 50% HuKe, cBe AoOK ce He aobuje cratyc nosnawheHor
npouzeohayda enexkrpuyHe eHepruje. lNporpamom nocaosara 3a 2022 roguHy npuxogu of, oBor
nocTpojerba 210 jyna cy niaHupaHy N0 HXKUM UeHama, a 0f jyaia no nyHum LeHama nonasehu of
npetnoctaBke pga he bBeorpagcke enektpaHe pobutu cratyc nosnawheHor npoussohaua

eNekTpuyYHe eHepruje.

2.2.2.1.2 DUHAHCHMjCKM NPUXOAM Y OLHOCY HA NAaHMpaHe matbU cy 33 OKo 8%, u usHocuhe oxo
230 mun. auHapa. PUHaHCKCKM NPUXoaM OAHOCE Ce Ha NPUXode OfL KamaTa, Koje ce obpauyHasajy
33 Kauwirberbe y niaharby payyHa 3a TOMJIOTHY eHeprujy NoCA0OBHOM MPOCTOPY U CTAHOBHUWITBY, 32
npogajy raca nortpolaunma y MiaaaeHoBUy, NO OCHOBY NAacMaHa MNpUBPEMEHO C1000HUX
HOBYa@HMX cpescTaBa Ko NOCAOBHMX BaHaKa Kao v NO3UTUMBHE KYPCHe pasavike.

2.2.2.1.3 MpoueHa je na he ocranu nNpuxofu M3HOCUTU OKO 375 mun. amuHapa, WTo je marbe 04
nAaHWpaHnx 3a oko 19%. Y oaHocy Ha nflaH mawbu cy npuxoam of Hannahenux wreta 3a oko 30

MUA, AvHapa.

2.2.2.1.4 Kapa cy y nuTarby npuxoau of ycknahusarma NOTpaXKuMBarba, npouetbyje ce aa he
bMX0Ba peanmsaluja y ogHocy Ha njaH Outv maka 3a oko 1,3 mnpa. avHapa. Kop wspage
Mporpama nocnosarba 3a 2022. roguHy, nNaaHvpaHu cy sehyu M3HOCKM Hannate noTpakvBatba
crapujux of 90 paHa KOA, KOjuX je y MPeTXoAHOM Nepuosy W3BpLIEeHa UchipaBKa Ha Tepert
TPOLUKOBA.

2.2.2.2 YrynHu Tpowkosu Mpenyseha y 2022. roamHn nzHocuhe oko 30,6 mnpa. AvHapa wWwro je 3a
OKO 2,7 m/Ip4,. ANHapa make 0, NAaHNPaHuUX.

2.2.2.2.1 Nocnoeuu pacxogu 3a 2022. roguHy nsHocvhe oko 29,3 mapa. AuHapa, wro je 3a 2,8
MAPA. IMHapa Makbe Y OIHOCY Ha naaHupaHe nocnosHe pacxoge. Hajgehe yyewhe y nocnoBHuUm
pacxoamma WMajy TPOLIKOBM eHepreHata W eHepruje ca yyewhem og oOKo 62%. TpowKoBuU
eHepreHaTa # eHepruje 3a 2022. rogunHy ¢y 3a 2,3 MIPA. AMHaApa Matby 04, NJaHNPaHKX.

Y oKBUpY TPOLUKOBa eHepreHaTta U eHepruje Hajeehe je yyewhe raca. Tpouwkosu raca 3a 2022.
roauHy 6uhe marbu y ogHOCY Ha NaaHupaxe 3a oko 1,86 mapa. AvHapa. YTpowak raca 3a 2022
buhe marmby y OfiHOCY Ha nNaaHupaHu 3a oko 45 mun. m3. Bnapa PC kpajem 2021 roauHe goHena
je Ypenby Kojom je 3amp3sHyTa LieHa raca Ha Hosembap 2021, roguHe Koja ce npumerbneana ao
Kpaja jyHa. Tpolwkosu raca 3a 2022. rogunny [0 jyna cy nnaHupaHu no ueHama Koje cy Baxkune 3a
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yeTBpTK KBapTan 2021. rogmHe, a of jyna no ueHama Koje cy y ofHOCYy Ha HoBembapcke
nosehade 3a 12%. Bnaga PC je goHena HoBy Ypeaby o nNpuspemMeHoj Mepu orpaHuyaBakba UeHe
raca v HaflOKHaAu pasiunke y LeHu NpupoaHor raca Habas/beHOF U3 yBO3a U/IM NPOU3BEAEHOT Y
Penybnnum Cpbuju. Osom Ypeabom obpasyje ce LeHa MPUPOAHOr raca y BUCUHU NpoceyHe
jeAuHuYHe UeHe NpUpoLHOr raca 3a mecey Horembap 2021. roguHe ysehare o Hajsuie 12%
uspaxkeHe y PC/m3, n npumerbyje ce y nepuoay og 1. jyna 2022.roamne ao 31. peuembpa 2022.
roavHe (,Cn. rnacHuk PC” 6poj 83/2022).

Mpouemwyje ce pa he TPOWKOBWM 3apada, HaKHAAa 3apafa U OCTaAu AWYHW pacxoam 3a 2022,
roguHy usHocutu oko 3,9 mapa. guHapa, wTo je 33 113 mwun. guHapa maree y oAHOCY Ha
finaHupaHe.

TpowKoBK NPOU3BOAHUX yCyra UsHoce 2,2 MAp4. ANHApa 1 mMarby CY Y O4HOCY Ha NJaHupaHe 3a
98 musi. auHapa. 3a nokpetarbe CBUX HabaBKK M 3aK/byyetbe NojeauHadHux yrosopa norpebHa je
carnacrnoct Ochusava-CekpeTapujaTta 3a GpuHaHcKje.

TpowKOBN HenpousBoaHWX ycnyra usHocuhe oko 664 mun. AuHapa, WTO je y OAHOCY Ha njaH
marbe 3a oko 50 mun. puHapa.

2.2.2.2.2 dunaHcnjcku  pacxogm 3a 2022. roguHy buhe ocTBapeHu y U3HOCY of, OKo 216 mun.
AnHapa KOAMKO je n anaHupaHo. PebanaHcom nporpama rnocnosarba 3a 2022, roguHy naaHupaHa
je KamaTta Ha KkuHeckn Kkpeaut. Mopen oBe KamaTe N/aHUpPaHa je U KamaTa Ha KpeauTe Koju cy
noaurHy™ Kop gomahux HaHarka 3a Tekyhy AMKBMAHOCT OAHOCHO 3a nnahatbe pauyyHa 3a
YTPOLWeEHW rac y NpeTxoiHoj rpejHoj cesoHu.

2.2.2.2.3 Ha ocHoBy peanusaluje 3a NpBUX AeBeT meceln 1 NpoLeHe A0 Kpaja roguHe npoteta je
na he ocranu pacxogm 3a 2022. roguHy “3HOCMTM oko 300 MuA. AMHApa, WTO je Ha HUBOY
naaHupaHmx. Ha nosunumjn ocranmx pacxosa eBuAeHTUPaHU Cy NeHanu Ha HeroByYeHa cpegcTsa
10 KMHECKOM KpeauTy 3a Tonnoganekoson Obperosau-TO Hosu beorpag.

2.2.2.2.4 lNpouyeHa je ga he Tpouwkosn obesspehera notpaxusamwa 3a 2022. rogMHy U3HOCKTH
oko 800 mua. guHapa, WTo je Ha HMBOY N1IaHMpaHux. Ko nnanuparba 3a 2022. roagnHy nowno ce
of npeTnocTaske Aa he npesysere mepe Ha nosehatby HanaaTe NOTPaAXKMBAtba Of, CTAHOBHUILTBA
[aTu cBoje edeKTe KaKO Ha NPUXOAOBHOj TaKO M Ha PAacXOAO0BHO] CTaBLM, ¥ CMUCAY 3HAYajHOr
cmarberba  TpouikoBa obesspehersa M nosehatba npuxoga of Hannate UCNpaB/beHUX

noTpaKneaka.

lpunoz 1a

2.2.3. WM3BEIUTA) O TOKOBUMA IOTOBMHE Y NEPKHOAY 01.01.-31.12.2022.-[TPOLEHA

M3BewTaj 0 TOKOBMMA roToBUHeE 3a 2022. roanHy naaHupaH je Ha ocHoBy GUMHAHCUCKOT MaaHa 3a
2022. roavHy v Apojekumnje pacnonoX1MBoCTU cnoboaHMX HOBYAHMX CpefcTaBa Ha noveTky 2022,

roaviHe.
Ha OCHOBY YKYMHUX NPU/IMBA U OL/IMBA 3@ NPBUX [eceT Mecely 1 MpoLeHe UCTUX 10 Kpaja roamHe,

npouewyje ce ga he Mpegysehe Ha Kpajy rogMHe Ha CBOjUM payyHUMa pacnosiaratv ca oko 2,87
MApa. ArHapa.

fpunoe 16
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2.2.4 AHAJIN3A OCTBAPEHUX MHOUKATOPA NOC/IOBAHA 3A 2022 TOOUHY-NMPOLIEHA

Mupukatopu 3a 2022. roguHy cy HE3HATHO NPOMELEHN ¥ OAHOCY Ha 2021. roanHy, Kao 1y ofHOCY
Ha naaH 3a 2022, roguHy. EKOHOMMYHOCT Kao 0AHOC NOCNOBHUX MPUX0Aa M MOC/IOBHNX pacxoaa je
Ha 3apgososbasajyhem Husoy. Mpepgysehe he y 2022. roAMHU Kao W Y NPETXOAHUM FOfMHAMA
NOCNOBHUM MPUXOAUMA MOKPUTK MOCAOBHE pacxofe M OCTBApWUTM NOCAOBHY AOOUT y Marbem
M3HOCY Y OOHOCY Ha naaHupaHy. Y Toky 2022, rogunHe aowno je po nosehaiba LeHa eHepreHaTa u
penpomatepujana LWTO ce 04pa3nao Ha noseharse NOCAOBHUX pacxoa.

Lpyrv BaxkaH nokasare/b je IMKBUAHOCT, KAa0 04AHOC 0B6pTHE MMOBMHE M KPATKOPOUHUX obasesa U
O[HOC KPaTKOPOYHUX MOTparkuBarba M KpaTKOpPouHuX obaBesa, Tako3BaHW uHAMKATOP ybp3aHe
NMUKBUAHOCTM Koju um3Hocm 0,54. Ako je oBaj nHpukatop ucnopn 1 ykasyje Ha npobreme ca
nuksugHowhy. Tlpepyszehe y 2022 Huje 6UN0 NUKBULHO U 33 MpeBasuiaXKerbe HEIMKBUAHOCTH
6UI0 je NPUMOPAHO [1a Ce KPeAUTHO 33N .

MHanKaTopm NpoayKTUBHOCTU Kao O4HOC YKYNHKUX 3apazia ¥ OCTaNIMX INYHUX NPUMaHba Y YKYNMHUM
NpPUXoAMMa CYy Ha HUBOY fitlaHupanmx 3a 2022, rogunHy.

CreneH 3apyxeHoctn je Behu y oaHocy Ha 2021. roamHy. 36or npobnema ca nuksuanowhy y
npeom feny roavHe, npegysehe je 6Mno npUMOPaHO Aa ce 3aAyXu ca foaaTHux 3,2 mapa,.
AuvHapa 3a nnahake obagesa 3a yTpoileHu rac.

lpunoz 4
2.2.5. KOPNNOPATUBHO YINPABJ/bAHE

KopnopaTtusHo ynpassbarbe omoryhasa npuBpeHOM APYLUTBY Aa NMPUBYYE /bYACKM U GUHAHCU]CKN
Kanuran, aa epuKacHo Bogu nocnoBarbe U 06e3besu AyropoyHU U 0APXKUBU PasBoj.
K/by4HU NPUHLMNU KOPNOPATUBHOT YNPaB/batba CYy OTBOPEHOCT, MHTErPUTET N OATOBOPHOCT.

OnuwTa notpeba 3a ycnocTaB/bakbeM KOPIOPaTUBHOI yrpaB/barba (HEroBMUX CUCTema M anara) y
jaBHOM cekTopy je jaBHa OAroBOpPHOCT. 1OCTOjM ONWTE OvYeKuBarbe fa Cy OHM KOju BOAE jaBHe
nocnoBe ¥ ynpas/bajy jaBHUM CPEACTBMMA Yy MOTNYHOCTM OATOBOPHM 3a Taj Nocao y cknaay ca
3aKOHOM W ogrosapajyhum ctaHfapanma, Te Aa ce jaBHa cpeacTsa Ha ogroBapajyhu HauuH vyBajy
W TpOLE eKOHOMMUHO, eDUKACHO U ePeKTUBHO.

Takohe, y cknaay ca 3axTeBumMa Be3aHUM 3a OTBOPEHOCT U TPAHCNaPEeHTHOCT, BaXXHO je He camo Ja
ce oHM ucnyHe, seh 1 aa ce BUAW Aa CY UCAYHEHUN,

EdurkacHocT KoprnopaTMBHOF ynpasB/bakba OCTBapyje Ce NPUMEHOM MWHTEPHUX U eKCTepHUX
mexaHusama. HajsHavajHWju MHTEPHU MEXaHM3MU CY MOHWUTOPWUHI MEHaLMEHTa 0/ CTpaHe
HagzopHor oabopa, MHTEpHa peBu3Mja U KOHTPOA Of, CTpaHe WHCTUTYUMOHANHWUX ynarada, a
Haj3HaYajHNju eKCTEPHU MeXaHn3aMm je 3aKOHCKa perynaTunea.

Y 2023. roguuu y lpepysehy he ce v pasbe paguTn Ha cTasHOM yHanpehery npoueca
KOPNOpaTUBHOT ynpassbarba. Y CKAOMy ycnocTas/bakba M pa3Boja KOPNOpPaTUBHOT ynpas/batba Y
MNpeaysehy, poHetn cy lMocnosBHu U ETMuKM Kopekc. Y mapty 2018. roaguHe goHeTa je HoBa
Tporoguwmwa Crparternja ynpas/barba pusuuuma 3a nepuvog 2018-2020. rog., dopmupan je
Perucrap pusuka. Y cknony cucrema GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE CBaKe rofuHe ce page
n3BeLTaju, Koju ce nocrassbajy Munucrapcrsy puHancuja. BezaHo 3a HauuoHanny CtpaTternjy 3a
6opby npoTns Kopynuuje foHeT je MnaH uHTerpuTeta. Y cknagy ca 3akoHOM O AreHuuuju 3a 6opby
npotMs Kopynuuje, lNpenysehe peanusyje cBoje NnaHOBE MHTErpuUTeTa, O YEMy M3BELITaBa

AreHuujy 3a 60pby NPoTUB Kopynumje.
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3) UWU/BEBU U NNAHUPAHE AKTUBHOCTU 3A 2023. TrOAUHY

Uuswesn npenyseha geduHucann cy kpos CpeftbOpOoUHM U [lyropoyHy NaaH Noc/ioBHE cTpaTerunje
1 pa3Boja. CBM CTpaTeLlKK LW/bEBU, Mepe U aKTUBHOCTU YCMEPEHU Cy Ka noctusaky wto Beher
33/10BOJ/bCTBA NOCTOjehuX KOPUCHMKA, KAao U CTBapatby YCI0Ba 3a NPUB/IaUYEHbe HOBUX KOPUCHUKA.

CrpaTelwkun unsbesn, npema Crpateruju passoja JKM ,Beorpagcke enekrpaHe” on 2015 Ao 2025.
roguHe, ca npojekumjama go 2035. rogute, cy:

1-

HacraBak peanusaumje npojekta usrpagre tonnoganekosona ,TEHT A — Obpernosay” — ,, TO
Hoeu beorpan” y cknagy ca nponvcuma EY, yribyuyjyhu u nosesusarbe nocrojehux rpejHmx
nogpydja y jeauHcrsenn tonandukaumoHn cucrem beorpasa, y3 eBeHTyasHy usrpagmby
CKNAAMLLITA TOMNOTHE eHepruje Kao MHTErpassHor Je/a OBora CUcTemMa. Yrosop ca KMHECKUM
ussohauem pajoBa je NOTNMCaH, NOTNMCAH je YroBOP O Mpey3umatrby 3ajma M npema AaToj
OMHaMuLUM PaZloBM Ha peanusaumju oBor npojexta Tpebano je pa byay sanodetn 2022.
roguHe. ABaHc y usHocy og 20% BpeHOCTU npojekTa ynnaheH je kuneckom ussohauy pagosa
y ToKy 2021. roguHe. Y 2023 roanHu ouekyje ce noveTak peanusaumje.

Cmatbere eHepreTckux ryburtaka y mpexn, Ha ocHoBy aoHetor ,lporpama pexabunutauuje
ancTpnbyTUBHOT cucTema fa/bMHCKOr rpejarba JKI ,Beorpaacke enektpane” 3a nepuog, o
2022-2027.roguHe, Koju je ycsojeH Ha [papckom sehy rpaga beorpaga y anpunay 2022.
roguHe. Unm je cmarberbe rybutaka y mpexkn 3a 10% po 2027. roguHe, cmatberbe 6poja
M3MEeHa BoJe y mMpexu Ha 13 n3meHa roulirbe 1 3aMmeHa Maructpantux Ttonnosaa sehumx
npevHuka og JH 400. NpouerbeHa BpeJHOCT OBOT MeToroguiutber nporpama je oko 8,5 mnpa.
AuvHapa. MNnanupaxa je 3ameHa 15 km tpace Tonnosoga rogmiitbe

MNoeehatbe eHepreTcke ePprKacHOCTU:
- TONAOTHUX U3BOPA,
- TONNIOBOJIHE MpeEKe,
- TONJIOTHUX NOACTaHULA.

TpeHyTHO cTatbe ¥ UWbeBU eHepreTcke edmKacHOCTM oBux cermenaTta CAI Mpegyseha
yTepheHu cy nocebHum ,lMporpamom yHanpehetra enepreTtcke edpuracioctu CAT Mpeayseha.

MpuK/byYerse HOBMX KOpUCHMKA Ha CAI (ca nnaHupaHum 6pojem HOBONPUK/bYYEHUX M2
ctambeHor u nocnosHor npocropa ao 2025. roauHe og 3.000.000m?), noseharbe 6poja
kKopucHuka TTB y HoBum objekTMma, W fnpeay3vMmarbe CBMX PachoONOKMBUX Mepa Ha
cmarberby 6poja uckbydersa ca CAI (noseharbem KBanuUTeTa ycayre, CMatberbem TPOLIKOBa
paga cuctema u LeHe rpejarba, anv M 2o6pom KOMyHUKAUMiOM ca JOHOCUOLMMA OAJyKa O
MOryhHOCTM M3meHa 3aKOHCKUX ogpeabu Koje omoryhaajy nck/byyerba ca CAI 1 eaykaumjom
jaBHOCTM O WTETHMM nocCieAMUaMa MCK/byuerba). 3a 2023, roauvHy naaHupaHo je
fOTEHUM]ANHO TPUK/bYUEHe HOBUX KOPUCHUKA CTambeHOr M NOCAOBHOF NMpocTopa YKyfHe
nospuwmnHe oko 1.307.000 ychoBHUX m2.

5 -Mosehawe yaena ToNn0THE eHepruje u3 KoreHepauuje (uunju yaeo y yKyrHO MNpovsBeaeHo]

TON/IOTHOj eHepruju moske gocthu Ao 60%) 1 M3 0OHOB/LUBKX M3BOPA eHepruje (3aBUCHO of,
peanusaumje nojeanHnx npojekarta, morao 6u oksMpHO noctrhu og, 7 go 15%). Y cknony oBor
uuba u3 kpeauta KfW IV, 3aBplueHa je narpagrba KoreHepaTMBHOr NocTpojerba Ha Boxkagosuy
uHCcTanncaHe cHare 9,9 MW. Nocrpojerse je nywTteHo y pas Kpajem geuembpa 2020. rogutHe.
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Y 2023 roguHy 13 OBOT NMOCTPOjerba NjaHMpaHa je npousBofra TONJIOTHE eHepruje o 63,8
MWh, wto unnn 1,8% op yKynHO naaHWpaHe NpousBofAre TOMN0THe eHepruje 3a 2023.
roguHy. M3 ucror nocrpojerba niaaHMpaHa je npoussoarba enekTpuuHe eHepruje on 62,4
MWh. JKN BE cy y 2021. roguHu yrosopune uspagy Cryavje onpaBgaHoOCTW, Kako 6u
noTBpauAK MCNNATUMBOCT WM W3y3eTaH NO3UTMBAH YTULUA] WHBECTUparba Yy W3rpaghy
KOTEHEPaTUBHUX NOCTPOjera Ha rac u to y Tonnauu fyHas v TonnaHu Llepak KanauuTeTa cca
5MW, koje he noKpUTK NPOU3BOAHY TORIOTHE EHEpPIUje y eTHhEM Nepuoay U TOKOM rpejHe
ce3oHe.

Yeohere TexHonorvje AasbUHCKOr xnaherba — Kpo3 yBoherwe nojeAuHauHux cuctema
xnaherba 3a jaBHe U nocnoeHe objekte. byayhu fa TOKOM /leTa UMa CBe BULLIE BPEAUX JaHa, Y
6yayhHoctu he ce jaB/baTvt NOTPaXKtba 3a ePUKACHUM U eKONOLWKUM HaunHuma xnahewa, y3
CMatbeHy MoTPOLLbY EHEPTUje U CMatbetbe HeraTMBHOT yTulaja noctojehmx kauma ypehaja Ha
MUKPO Knumy. To 61 610 joll jeaaH HauuH 3a noseharse npuxoga. 3a peanusalnjy oBor LUu/ba
noTpebHO je CTBOPUTM MpeayC/loBe Yy CMUCAY NMPOMEHE 3aKOHCKMX perynatvsa y obnactu
3alTUTE XUBOTHE CpeauHe Uy 0B6NacTu eHepreTuke.

Jobujarbe nHTerpucaHe ekonouwke fo3sone (koja he obyxsatutu cBe 3aKoHcKke obaese o
3aLUTUTH XXUBOTHE CpeaunHe).

Ysohere moryhHOCTH Hannarte 1o yTpolleHoj TONN0THOj eHepruju - (06aBe3Ho y CBUM HOBUM
objekTuma, Kao ¥ y nocrojehum objekTma — y cknapy ca oanykama lpapa beorpaga v
3aKoHCKUM obaBe3ama, Y3 TMpOLEHY EeKOHOMCKe OnpasBAaHoCTM #u y3 npumeHy mepa
eHepreTcke edpuKracHoCTH y 3rpagapctay). o kpaja 2021. roguHe Beorpaficke enektpaHe cy y
9000 noacTaHULa yrpagnae mepusa 3a oYMTaBarbe NoTPOLWHe TONJAOTHE EHEpPruje, Ynme cy
CTBOPEHU NPeaycnoBu 3a Hannaty npema yTpowky. [pema uzsewTajy APU u3 peuembpa
2021. roMHe O CBPCUCXOAHOCTM MOCAOBatba Ha Temy 3awtuta noTtpowava y obnactu
cHabpeBatba TOMIOTHOM eHeprujom, Npenopyka je Ja ce HapefHoOM Yy nepuoay fio Tpu
roguHe (peuembap 2024) pa ce KopucHUUMMA U3 KaTeropuje ctambeHn NpocTop Hannata
BPLLIY Mpema MoTPOLWbH.

HactaBaKk rallerba KoTnapHuua y cuctemy CAI Mpepyseha. 3apiuaBarbem apyre oase
pPEKOHCTPyKUuMje TonnaHe 3emyH, NPOMU3BOAHA U UCNIOPYKA TONNOTHE eHepruje 3a 08O rpejHo
nogpydje obassbahe ce n3 TO Hosu beorpag.

Ynarawe Yy JbyAcKe pecypce Kpo3 nobosbluarbe CTapoCHe CTPYKType 3anoCiaeHux
(noamnahusarse) u nopehatbe MoTUBaUMje U eayKaumje 3anocneHux, ca Gokycom Ha obyke y
NnpUMeHn HoBMX TexHosoruja. MNoseharbe Bpoja CTpyyHOr Kasapa y OCHOBHO] AenaTHOCTH, Aa
He 6K gouio Ao Npobaema y UCNopyLm TONIOTHE eHeprije Kpajium KOpUcHULMMa

Y oKBupy OUHAHCUCKMX MOTYAHOCTM HacTaBUTX Ca MogepHusaumjom uHPopmaunoHo-
KOMYHUWKALIMOHOT CUCTEMA KOja YK/byuyje:
* UmnnemeHTaumjy reorpadckor nHdopmaumoHor cuctema (MC);
* Ypehueare caobpahaja uHbopmaLMoHe mpexe, npolunpetre HhEeHOT KanauuTteTa,
MoaepHM3aumjy u agekBatHo obesbeherve;
* MNosehate HMBOA onwTe UHopmMmaLMoHe Be3befHOCTH.

HaBegeHum CTpaTelKMM LM/bEBMMA OCTBapyje Ce CUIYPHOCT Yy CcHabaesarby TOMNOTHOM
eHeprujom, yHanpehyje cBeykynHa edUKacHOCT y MoOCioBaky M yHanpehyje 3alWTuTa KUBOTHe
cpenuHe.
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3.1. PasBojiu npojexTtn Mpeayseha

PassojHu npojektu Mpeayzeha peduHUcaHM Cy Kpo3 CTpaTellke UW/beBe W CTpaTeLIKM
MHBECTULMOHN Nporpam cagpxauu y CtpaTternju passoja JKIM "Beorpagcke enexkrpane” po 2025.
roauvHe, ca npojekuujama no 2035. roguHe, Koja je yceojeHa Ha HapsopHom oabopy U Ha Kojy je
nobujeHa carnacHocr CrynwTtuHe Mpaaa beorpapa pewerbem 6poj: 3-839/16-C og 30.HoBembpa
2016. rop.

3.1.1. MoaepHu3aumja Npon3BOSHOT 1 BUCTPUBYTUBHOT cucTema

MopepHruzaimja he 6utn peanusosaHa Kpo3 cnegehe npojexTe, 3a Koje je 3ajefHUUYKO fAa CBU
yHanpelyjy eHepreTcKy epMKacHOCT 1 3alUTUTY XUBOTHE CpeauHe:

a) VY 2023. roguHu nnaHuMpad je nouyeTak u3sohera pajoBa Ha M3rpary TONOAANEKOBOAA
"TEHT” - ObpeHosay, - TO "Hosu beorpag, y cknagy ca nponvcrma EY, ykmwyuyjyhu 1 notpebHe
npunpemHe aKTMBHOCTM 3a nose3uBarbe nocTojehux rpejHUx nogpydja y jeaAWHCTBEHMU
Tonudukaumonn cuctem Beorpaga, v y3 eBeHTyasHy M3rpajry CKIaAMWITa TOMNOTHE eHepruje,
Kao MHTErpasHor Aena oBOra CUCTEMa, a CBe TO Y by noBehatba CUIypHOCTY UCTIOPYKE TOMOTHE
eHepruje, Mmarbe 3aBMCHOCTY OJ, YBOSHUX €HEepreHaTa U HUXKE LieHe Tpejatba 3a Kpajibe KOpUCHMKe.
Ycnepn HepeweHux ogHoca ca ENC-om gowno je go nomeparba QUMHAMUKe peanusaunje osor
npojekra, uuja peanusaumja je Tpebana pa byne 3anovera 2022 roguHe.

6) Kopuuwherwe o06HOB/BMBUX W3BOPA eHepruje, npBeHcTBeHO OMOmace, conapHe eHepruje u
TONAOTHUX MYMNK, Y LW/bY 33LITUTE KUBOTHE CpeAuHe, 1 cmatberba ynotpebe TeUHUX U YBPCTUX
bocunHux ropvea (Masyta v yr/ba) y NpouU3BOAK TONNOTHE eHepruje. Y wmpem cMUCy, TO
noapasymesa u Oyayhe kopuwherbe eHeprnje HakoH M3rpaftbe KoreHepaTMBHOT NOCTpojerba Y
OKBMPY CnanuoHule oTnaga y Buhun. 3aBpluetak msrpagrbe npeHoCHor TOMIoBoAa of, BuHue no
TonsiaHe KowapHUK nnaHupaH je nouetkom 2023. roamHe, Of, Kafla ce naaHupa KynoBMHA
eHepruje u3 cnanunoxule og npeayseha beoyncra y yKynHom M3Hocy o oko 63.000 MWh.

B) HactaBak moaepHusaumje 6J0K-KOTAAPHULA W NpeaajHuX CTannua, paay ysohera ayTomaTckor
paja v NpeuusHor mepema npov3seseHe N NCnopyyeHe TONJIOTHE eHepruje;

r) Yrpagra gopgatHux 3arpejaya Boge ("ekoHomajsepa") Ha TOMJIOTHUM W3BOPHMA - KOT/IOBMMA
Behum og 50 MW;

A) HacraBak peneBaHTHWX aHaiuM3a W NPUKYN/batbe WMCKycTaBa paau npoueHe moryhHoctu
yBoherba cucTema Aas/bUHCKOT Xnahema.

CBM NnaHupaHu NpPojeKkTy, No cBojoj cylwruHu, Tpebano 6u aa omoryhe npukbyuerbe 3HavajHOr
b6poja HOBUX KOPUCHMKA Ha CUCTEM [AJbMHCKOT Tpejarba, anuv v fa npeBeHTMBHO (Kpo3 nosehatbe
KBa/UTeTa ycayre, CMakeHe TPOLIKOBA paja CUCTeMa, U yropoyvHo, CMaketbe LieHe rpejarba, Kao
N CUCTEMCKMM peluerbMMa Be3aHWM 3a YIoTy M 3Hayaj AasbMHCKOP rpejarba) orpaHuye Ha
MUHUMYM BPOj eBEHTYa/THUX UCK/byderba KOPUCHUKA Ca MpeXke.

h) ¥V majy 2022 notnucaH je TpunartepasHu yroeop o kopuuhery cpejctasa 3ajMa Hemauke
pasBojHe baHxke KfW, HamerbeHux nporpamy Pexabunvrtaumje cucrema [asbMHCKOP rpejakba y
Cpbujun —Ddaza 5, usmely Penybnnke Cpbuje, beorpafckux enekTpaHa v rpaga beorpaga. Ovm
yroBopom Penybnnka Cpbuja opobpasa beorpagckum enektpaHama npaso Kopuuhera 3ajmMa
KfW y usHocy og 11.000.000 eBpa, nckbyunBo 3a HabaBKy onpeme v ycayra 3a peanmsauujy
npojeKkTa PeKOHCTPYKLuje W mogepHu3aumje TonnaHe Llepak. [onpuHoc npeayseha 3a
duHacuparbe oBor npojekta je 3 mua. espa. Pacnucusarbe TeHaepa ce ovekyje Ao Kpaja 2022.
roavHe, a nodvetak peasnusauuje y 2023. roguuun. MNepuog otnaate kpeaurta je 10 roguHa ca
KamaTHom cTtonom oa 0,9% rogutmbe.
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3.1.2. YHanpehetbe 3aTUTe XKUBOTHE CpeuHe

Y 2023. rognHu, 3alitiuTa XKUBOTHE cpefunHe cnposoauhe ce peanmsauumjom goHetor [porpama
mepa npunarohasarba pasa ocam Hajsehux nocrojehux noctpojerva Mpeayseha paan aobujarba
MHTerpucaHe [03BOJIe, Ka0 M HacCTaB/batbeM Mpoueca ralierha KOT/AApHULA W CyncTUTyumjom
Ma3yTa NPUPOLHMUM FacCOM WM KOMNPUMOBAHMM NpUpoaHuM racom (KMNT):

a) Npenackom TO Bopya 1 TO Buwirbnuka Barba Ha paf, ca KOMNPUMOBAHMM NPUPOAHUM Fracom
(KMr), nocturHyto je BeAMKO Cmatberbe WTeTHUX emucuja (3a oko 90% marba emwucuja
YI/b0BOAOHUKA, 60% yrpeH-moHoKeMAa U 30% yr/beH-guokenga). Y 2022. roiHKU 3aBpLUeHn cy
pajoBu Ha PeKOHCTPYKLMjM KoThapHuUUe y Bapajesy, Koja y HOBOJ rpejHoj cesonn 2022/2023 pagu
Ha KOMIMPUMOBAHW rac ymMecTo Ha YBPTCO fOPUBO Koje je A0 caga kopuwheHo.

Pagosu Ha rawery TonnaHe "3emyH", Kao jegHor of Hajpehux 3arahupava # noBe3MBabe Ha
Tonnany Hosu beorpag npeko npenymnHux ctanuua y 61okosuma 28 1 38 cy y 3aBpuiHoj dasu.

o 3aspleTky rpejHe cesoHe 2021/2022 yraweHa je KO Cewak 1, Koja je pafuna Ha 4BPCTO
ropuso. Ha Cerbaky cy yrawieHe ase KoTaapHuue y bynesapy Bojsoge Muwuha 6poj 39 A un 6p. 37-
39, Koje cy pafansie Ha MasyT.

3.1.3. YeoBetbe cucTeMa HanaaTe NPema yTpOLLEHO] TOM/I0THOj eHepruju

Y cknagy ca nssewTajem APV v npenopykom fa y HapegHe 3 roavdn cBu notpouwayu npehy Ha
Hannaty no noTpoltby Hactasuhe ce ca aKTMBHOCTUMA Ha yBohery MoryhHOCTM Hannarte npema
YTPOWEHO] TONNOTHO] eHEeprunju, y CBMM HOBUM 0DJEKTUMA KOjW Ce MPUK/bYYYjY TOKOM rofivHe, Kao
1 y nocrojehum objektma - y cknagy ca ognykama rpaga beorpaga v 3akoHckum obaBesama, y3
NPOLEHY EKOHOMCKE ONpaBAaHOCTM U y3 NPUMEHY Mepa eHepreTcke epuKacHOCTU y 3rpaaapcTsy.
JoHoluerbem nnaHa akTUBHOCTM Yy CKNafy ca npenopykom nnadHupahe ce W cpeacrBa 3a
peanunsauujy

a) Habaska notpebHe onpeme 3a epUKACHO U NPELM3HO OUMTaBatbe MEepuia TONI0THE eHepruje y
npepajHum CTaHuLama;

6) YcnocraB/barbe cucTEMA OuMTaBatba MepuNa y NOACTAHULLAMA, YCNOCTaB/barbe JIOrnuKe
KOHTpO/Ie OUYNTaHUX BPEAHOCTM M MHTErpucarbe Mogartaka O yTPowWeHO] TONOTHOj eHepruju y
payyHe KOpUCHUKa;

B) Habaska npeocTtasne notpebHe onpeme 33 ayTOMATCKM Paf, NPeAAjHUX CTaHWULA, Y UWbY
nocTu3arba MakcumasHor edgexra NPUMeHe CUCTeMa HanaaTe Mo yTPOLUEHO] TOMJIOTHO] eHEepruju;
Jp>aBHa pesusopca MHCTUTYLUMjA je oBaBMNa KOHTPOY ¥ Y CBOM M3BELWTajy Aasia Npenopyky Aa
Beorpajgcke enekTpaHe Bplle Hamsiaty npema NOTPOLWbK CBUM KOPUCHULMMa W3 KaTeropuje
crambeHu nNpocTop, y uwby Behe TPAHCNAPEHTHOCTU HamnaTe M KOHTPOJE YTPOLWKa TOM/IOTHE
eHepruje og cTpaHe noTpoLaya.

3.2. Ontrmunsauuja nocrojehux cuctema
3.2.1. CuctemcKkm passoj U o6Has/barbe NPOU3BOSHUX M OUCTPUBYTUBHUX cucTema

Y 2022. roauHn ycBojeH je netoroanwwirbu Mporpam pexabunurtauuje aucrpubytusHor cucrema
hasbuHcKor rpejamwa JKM ,Beorpagcke enektpane” 3a nepuog on 2022-2027 roauHe, Ha Koju je
nobujena carnacHoct Ipazickor seha no 3ak/byuky 6poj 3-404/22-TB op 7. anpuna 2022. roaune.
OBo je MNporpam op nocebHOr 3Havaja M UHTepeca 3a rpag beorpas,.
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Unb Mporpama je cmarbere rybutaka y TonnoBogAHOj mpexu 3a 10% ao 2027. roguye y ogHocy
Ha OoCafaliby Nepuos, CMatberbe roAnibnX U3MeHa BoAe Y TOMJIOBOAHO] mpexu ca 15 Ha 13,
3ameHa Hajmarbe 15 km. Tpace TonnoBogHe mpexe roauviitbe. Kpurepujymu sa ogpehusarbe
npuoputeTa cy 6poj xaBapuja ¥ XUTHUX MHTEPBEHLM]jA TOKOM NOCEAHE U NPEeTXOAHUX 5 rpejHux
Ce30Ha, CTapocCT geoHuue, eHepreTcka ePUKaCHOCT U TEXHOJIOLLKE KapaKTepUCTUKE TOMA0OBOAA U
3Hauvaj AeoHule npema 6pojy KOpUCHMKA Koje CHabaeBa TONNOTHOM eHeprujom.

3.2.2. OnTummsaunja pasa NnocaoOBHUX cucTema

Peannzosahe ce Kpo3 cnepehe npojekte U aKTMBHOCTYH:

a) HacraBak pauuoHanunsauuje MOCAOBatba M OCTBapMBaba [a/bUX YylITEAa Yy NOCNOBatby
Npepyaeha, y3 NOTNYHY aHra)XMaH 3aN0CAEHUX HA TPaXKerby ONTUMANHKX YWITeaa;

6) Vnarate y Jsbyncke pecypce Kpo3 noamnahuBarbe CTPYKTYpe 3anocsieHnmx u nosehawe
MOTUBaUMje, yK/byuyjyhu 1 onTumusauujy pa3soja M aHraXkoBarba JbyCKux pecypca [peayseha, y
UWby ofpXKaBarba WCTOr KBaaAuTeTa M KBaHTWTeTa ycnyra [lpegy3eha, Kpo3 obesbehubatbe
cpefctasa 3a CTPY4YHO ycaspluasBartbe M ocnocobsbaBatbe M3BpWIMAALLA MPBEHCTBEHO U3
npouzsoaHe penatHoctn MK/KB creneHa crpydHe cnpeme Ao Hueoa BKB, Kao u ocranmx
3anocneHnx - ca Goxkycom Ha 0byKe y NPUMEHY HOBUX TEXHONOTH]A.

B) YHanpehere paga Jucnedyepckor LeHTpa, U TO Kpo3 Bosby opraHusaumjy pafa v yHanpehere
codTBEpa KOjUM Ce NpaTy peluaBabe NPUjaB/beHUX PEKNamalmja KOPUCHUKA;

r) Cnposohere UCTpaXKMBaka 0 33f10BO/bCTBY KOPWUCHMKA, @ HApPOUMTO Yy LW/by OTKNarbarba
npobnema Koju Hajsuile onTepehyjy KOPUCHUKE yCayra CUCTEMA a/bUHCKOT Fpejatba;

A) PeposHo npahere meanja paam npeno3Hasarba OHOa WTO Aaje /oWy MeaujcKy CIMKY U NoTOM
a/IeKBaTHOT U NPOMNTHOF pearoBatba [penyseha;

h) Obesbehmarbe noTpebHUX MnueHUM 3a codTBepe KOju ce KopucTe y nocnosarby fMpeayseha, a
Yy LW/by HacTaBKa perynapHor u neranHor kopuiherba noctojehnx MHbopmaLpoHUx cucrema u
anavkaumja;

3) 3aBpLUeTaK pafoBa Ha UMIIeMeHTaumju reorpadcekor nudopmaupoHor cuctema (MMC);

1) [arme ypehusarwe caobpahaja MHGOPMALMOHO KOMYHMKAUMOHE MpesKe, Npoiumnperbe HheHor
KanauuTeTa, MOSEpHU3aLMjy 1 aflekBaTHO obesbeherve;

j) Noseharbe HUBOA onwwTe MHopMmaLmoHe 6eabegHOCTH;

K) YHanpehere ¥ pa3soj codtBepa 3a cuctem npaherba jaBHux Habasku Mpeayseha, v umby
NpeumsHOr YBUAA Y HUX0B CTATYC U eIMMUHKUCaHA YoueHUX Npobsiema y HapedHOoM LUMKAYCY pasa;
n} Y 2022. roauHN 3aBpLIEHU Cy AOCNOBUM Ha yBoherby cuctema 3a npahere 3anmxa. Cepxa
yeohera je npahetbe cTarba 3anuxa 1 oZiprKaBarbe ONTUMANHOT HUBOA 3a/1MXa y npegysehy.

3.2.3. dunHaHcHje

Mpepysehe he u pasme 6uTK nocseheHo edpukacHoM Kopuiuherby PacioNoKMBUX MaTEPUjaHUX U
$UHaHCKUjCKUX cpeacTasa U pecypea, ¥ y Tom cmucny he oAroBOpHO M3BPLIABATK paHUje npeysere
duHaHcmjcke obaBese, ¥ KOHTUHYMPAHO TPAXKUTY ONTUMAJ/IHA PeLleHa Y OBOM CETMEHTY KPOo3:

a) Uspagy Mporpama 3a cmakbere HeHannaheHux noTpaxkubBarba v noseharba creneHa Hannarte 3a
ycnyre Mpeay3seha. Mpema 3akmwyuumma Ipagckor Beha o cnposohery penporpama Ayra 3a csBe
KOPMCHUKE KOMYHA/IHUX YCNYTa KOjuU Ce Hanase y cuctemy objeanbeHe HannaTe, Npernopyka je aa
ce yCa0BY 3a penporpam Ayra npumeHe Ha dusunuka iunua kojuma npegysehe ucnocrassba padyHe
3@ UCNOpPYyYeHy TOTIOTHY eHeprujy;
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6) Opp:kaBatbe AOCTUTHYTOr CUCTEMa ynpaB/batba TOKOBMMA rOTOBMHE, KOjU M Tokom 2023.
rogure omoryhasa nnahatbe M usspllaBare obagesa 3a eHepreHTe A0 Kpaja rpejHe cesoHe, u
crBapa moryhHocT HabaBsKe eHepreHaTa y neThem nepuoay;

B) CrpaTewku umsmbesu lpenyseha octeapuhe ce v fga/bMm pasBojem cucrema GpuHaAHCUjCKOT
ynpas/batba U KOHTPOJIE, Tj. ynpas/batbem PUULIMMA KOjU YTUUY HA peanusauujy cTpaTeLiknx

LUM/beBa.

3.2.4. OpraHuszaumja u JbyLCKM pecypeu

MNpepysehe he HacTaBUTU Ca M3BPLIEHEM CBOjMX 3aKOHCKMX 0bBaBesa, Kpo3 uspasy U cnpoeohemne
CUCTEMCKMX N/1IaHOBA, U TO:

a) EduxacHujum pagom [Ipeayseha Kpo3 KOHTUHyuMpaHo yHanpehere opraHusaumje W

cucTtemaTusaumje;
6) AHraskoBatbem eKcrnepTcKe/KOHCy/NTaHTCKe nomohu 3a nojeauHe rnipojekte, Tamo rae he 1o

nonpuHety 60/b0j NpUNpemu M 6PXKOj peannsaumin CTpaTellknx LM/bEBA U UHBECTULM]E, a TUME U
yuwtenama;

3.2.5. AHanuzsa TpKUWTA

Ca npojekToBaHMM pacToOm KOH3yma, npegysehe je W3BPWMAO MpPOjeKToBatbe MpUXoda of
TONNOTHe eHepruje 3a cnegehy roguny. Ha nosehatbe 6poja KOPUCHUKA AUPEKTHO yTUUYE HUBO
crambeHe usrpagmbe y beorpagy, Kao M LeHe ApyrMX KOHKYPEHTCKUX M3BOpa eHepruje Koju ce

KopwucTe 3a 3arpeBatoe (rac, en. Enepruja,OUE v ap.).
MNpenysehe Ha Teputopuju onwitMHe MnageHoBal BplM AeNaTHOCT jaBHOT cHabAesarba

APUPOAHUM FacoMm.

Uspatv TeXHUYKK yCIOBYU

6poj NnoBpLIKHa CHara
r
oAnna KOM m2 Kw
Mpenoc u3s 2020 w 70 53.3927,35 41.984,41
2021
2022 74 773.196,23 41.984,41
YRYMHO 144 1.307.123,58 83.968,82

MnaH npuKk/byuetba 3a 2022/2023

foa. 6poj noBpIMHa cHara
KOMm m2 Kw
2023 144 1.307.123,58 83.968,82

Uck/byuerbe npocropa

2020 2021 2022-XI

ctambeHn NOC/A0BHMU ctambeHn NoCAOBHU crambenn NoOC/A0BHYU

YKYNHO
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2020 2021 2022-XI
ctambenu NOC/0BHU ctambenu MOCNOBHU ctambenu NOCNOBHU YRYIHO
bp. KOM. 114 192 117 117 129 102 771
JepnHnua
MospwmHa m2 11.061 10.213 10.364 31.638
CHara Kw 999 4.845 963 1.686 4.403 12.896
cneundpuuro | W/m2 0,106 0,106 0,106
TONATOHO
ontepeherse
Pasnosun ncksbyyera
CTAMBEHW NPOCTOP NMOC/TOBHU NPOCTOP
2020 2021 2022-X1 2020 2021 2022-X1
[TpomeHa BpcTe
rpejama 14 13 5 15 12 15
Bucoku Tpolukosu
18 7 10 15 10 6
HepososbaH
KBanuTeT rpejara
16 20 15 12 13 28
MpocTtop ce He
Kopuctu 36 25 19 46 13 14
Penosupatbe 1 3 1 0 3 2
Pywere 0 5 4 0 5 5
Creuvaj 0 0 0 0 0 0
Huje HasegeH
pasnor 34 38 75 65 30 35
YKYIHO 153 119 129 142 153 102
MNpuk/byyere npocropa
YKYNHO
2020 2021 2022-XI 2020-
2022/XI
Epoj KOM 2.262 4.055 4.455 10.772
CTAMBEHM | npocTopa
NPOCTOP NoepwuHa | m2 113.219 236.809 270.119 620.147
CHara KW 8.423 15.271 17.209 40.903
Bpoj KOM 101 58 156 315
MOC/NIOBHWU | npoctopa
NPOCTOP NospwuHa | M2 51.613 6.729 149.628 207.970
CHara KW 5.471 478 21.623 27.572
YKYIMHO bpoj KOM
CTAMBEHM | npocTtopa 2.363 4.113 4.611 11.087
n MoepwmrHa | m2 164.832 243.538 419.747 828.117
NOCNIOBHWN | CHara KW 13.894 15.738 38.831 68.463
16
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YKYMHO
2020 2021 2022-XI 2020-
2022/X1
NPOCTOP
Y NocTynKy npuKk/byderba
Crambenu NOCAOBHMU
219.369 m? 154.491m?
19.619,69 kW 17.149,86 kw
crambenun | nocnosuu | YKYMHO
Pact kounsyma po Xl | m2 270.119 149.628 419.747
2022
KW 17.209 21.623 38.831
Mpomena KoHzyma po Xl | m2 59.101 -51.258 7.843
2022
KW 6.265 -6.233 32

3.3. YNPAB/bAHE PUSULIMMA

fpenysehe je y npoliecy MHOBMpatba CUCTEMA yNnpas/bakba PU3NLMMA, Y CKNaay ca obaBesama u3
3aKkoHa o ByleTckoM cucTemy Tj. Y CKnaly ca obaBe3om ycrnocraB/barba M yHanpehusarba cucrema
dUHaHCKHjCKOT ynpas/batba U KOHTpoOSe.

- ¥ TOoKYy 2015. roguHe poHeta je Crparveruja ynpassbatba pusnumma BE 3a nepuog 2015-2017.
roaMHe y ckjiafy ca npetxoaHo aoHetom MNoanutukom ynpassbakba pusmumma lMNpegyseha. Y mapry
meceuy 2018. roguHe foHeTa je HOBa Tporoguiutba CrpaTteruja.

- PeposHO ce poctas/pba usBewrtaj o cuctemy OuHYK, Kao u 0 cuctemy uHTepHe pesusuje,
MuHuctapcTy PpuHaHcuja - LieHTpanHoj jeanunLmM 3a xapmoHusaumjy;

- ®GopmupaH je Perucrap pusuka lMpenyseha;

Ynpasspatbe pusuuumMa obyxsata MAeHTUPUKOBAbE, NMPOLEHY U KOHTPONY Haj NoTeHUMjaIHUM
CUTyaumjama, Koje mory umaTtu HeraTuBaH edexaT Ha ocTBapuBatbe unsbesa npeayseha. EdukacHo
ynpas/batbe PU3UKOM MOBE3aHO je ca AeduHUCatbeM CTpaTellkuMX W onepaTUBHUX LM/beBa
npegyseha. OnwTty mofen ynpas/barba pusnLMMa Cactoju ce of AedpuHucarba UU/bEeBa,
yTBphuBata pu3uKa, NpoleHe pu3uKa, NOCTynare y CAyvyajeBMMa pu3nka u npahere u
M3BELUTaBare O pU3NLUMa.

TnaBHU GUHAHCUJCKM PU3NLK CY:

3.3.1. PusuK o, npomeHe Kypca CTPaHuX BaJlyTa U LLEHOBHMU PUsUK
C 063upom ga ce UeHe raca u masyTa, Koju ce yBo3se, popmMmupajy y 3aBUCHOCTU Of, KpeTatba LeHa
HadTe Ha CBETCKOM TPXMIWITY M Kypca pfonapa, npegy3ehe cHocM pusMK npomeHe LeHa
eHepreHara, ¥ y TOm CMUCAY je OUPEKTHO NOS YTULajem fTpoMeHe Kypca CTPaHUX BayTa.

TpolwKoBKM eHepreHaTa umajy Hajsehe yuelnhe y CTPYKTYpHU YKYNHUX TPOLLKOBA, TAKO Aa NpomeHe
LieHa eHepreHaTa NpeacTas/baly jefaH of Hajsehux pu3auka 3a nocnosawe Mpegyseha. Y 2022.
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roaMHM Kypc fionapa nopacrao je 3a oko 13,5%, uzjeqHayno ce ca Kypcom espa ca TeHAeHUMjoMm
JAasber pacta y HapegHom nepuogy. MNosehare Kypca fonapa AUMPEKTHO yTude Ha LeHy raca, Kojy
beorpaacke enexktpane nnahajy Cpbujaracy. [Ja 61 ce pactepetuna npuepesa, Penybnvka je
fAoHena Ypeaby Kojom je orpaHuMuMna LeHy raca 3a Kpajibe KOPWUCHUKE, a Pas/iMky y UeHu
HagokHahyje us Byuyera. Y ycnoBuma oBakeux nopemehaja npoy3poKoBaHUX BE/NKOM KPU3OM U
paToMm y YKpajuHu, Bpno je tewko obeszbeautn notpebHe KosnumHe raca 360r HemoryhHocTH
nnahara 08ako eHOPMHO BUCOKUX LEHA.

3.3.2. PU3NK He/IMKBUAHOCTU

Ce30HCKM KapakTep nocnioBatba yTUHE HA HEpPaBHOMEPHOCT npwuamea M pacxoga. [punusu cy
paBHOMEPHN TOKOM Liese rogyuHe, a pacxoau cy Hajsehu y TOKy rpejHe cesoHe Kaga ce Bpln
HabaBka eHepreHaTa. Ycneq, oBe Heycknahenoctu, MNpeaysehe y nepuoay rpejHe cesoHe Kaga cy
pavyHu 3a rac Hajsehv gonasu y cuTyauujy Aa w3 pefOBHOI MPUNMBa HE MOXE fia U3MWUPU CBOje
obaBese y pokKy.
Opyrn  dakrtop Koju yTMue Ha pPUM3UMK HEAUKBUIOHOCTM je BENWKM M3HOC HeHanaaheHux
notpaxusarba. OrpomaH je M3HOC noTpaxusama of rpahaHa uumjy Hannaty spium UHdocTaH.
Mmajyhu y Buay ytmuaj ekoHomcKe Kpuse Ha Cmakberbe nnaTekHe crnocobHoctv rpafana u
npuspege, v 2023. ropuuu ocetrhe ce nocnepuue cBera Kpo3 cMmatberbe Hannarte u noseharbe
M3HOCa HeHanaheHUX NOTPaXX1Bamba, WTo he 0AATHO YyTULATU Ha JIMKBUAHOCT npegyseha.

MNpuansu o naptTuumnaumja cy 360r crarHuparba NPUBpesHUX akTUBHOCTY Y 06/1aCTh cTambeHe
nsrpagme, Kao u 360r nocrojara KOHKypeHuuje cmarbenun. Takohe Hapgsopuu opbop je Ha
cegHuUM oapxaHoj gaHa 1. okrobpa 2021 rogvHe pgoHeo OfYKYy O BUCMHUW TPOLIKOBA NPUK/bYUKA
Ha CMCTeM AA/bUHCKOF rpejatba, Ha Kojy je AaTta carnacHoct Pewlerbem 3ameHuKa pagoHadenHuka
rpana beorpaga 6poj 38-7412/21/T/01 op,29.10.2021.roguHe. Ha OCHOBY OAIyKe 3a NPUK/byderbe
nocrojehux objekata u objexkarta KOju ce NMpuUK/bYUYjy ralierbem KOTNapHULA, Ha CBMM rpejHum
noapyyjuma Ha Kojuma nOCTOjM BUWAK KanauuTeTa y um3rpaheHum TONNOTHUM U3BOpUMA U
TOMNJIOBOAHO] MpeXun Ha Kojy je moryhe npukmyuntn objekar, moxke ce of06puTh NONYCT Ha
TPOLUIKOBE NPUK/bYYEHA TaKO LITO Ce U3 CTPYKTYpe TPOLIKOBa MPUK/byYKa M3y3uMajy TPOLLKOBU
OUCTPNOYTUBHE MpeXKe Koju ynase y cacras [TC.

3a npuk/byderbe objekaTa jaBHe HamMeHe KOjU ce NPUK/bYYYjY raluerbeM WHAMBUAYAAHUX
KoT/1apHuLua u noctojehmx objekaTa Koju Ccy CNpoBenn mepe eHepreTcke caHauumje, 0AHOCHO KOju
CY Y NMOCTYNKY eHepretTCcke caHauuje, Ha CBUM TPejHUM NoApydjuma Ha Kojuma MnocToju BULLIAK
KanauuteTa y usrpaheHMm TONNOTHUM M3BOPMMA M TOMNOBOLAHO] MpeXu Ha Kojy je moryhe
NPUKDBYINTK 0bjeKkaT, moke ce ofo0bpuTY NONYCT Y BUCUHU Aena TpoliKkosa cuctema ([1TC),
Y cnyyajy ga ce APUMK/bYYYjY MHCTanaumje 3a NOTPOLHY TOMAY BOAY, U3 TPOLUKOBA MNPUK/byYeHba
u3ysnma ce Aeo TpwKosa cuctema (ATC).

Npenysehe he u pasbe npenysumatv Mepe 3a OrpaHUyaBarbe M CMakberbe W3N0XKEeHOCTU
NOMEHYTUM PU3ULMMAE U TO:

1) y uwmpy noseharba Hansnate nOTPaxuBarba, peann3oBaH je HOBWM HauuH daktypucarba U
nHdopmMUCar-a noTpoLaya O U3HOCY AyroBara, y3 CTajHe Hanope fa HepefoBHE iaTtuile Kpos
cUCTEM NPOTOKOAA 1 penporpama ctumynnwe Ha nnaharse. fMpepysehe y 6yayhem nepuoay cse
CBOje pe/sieBaHTHe pecypce mopa fa ycmepu npema nosehatby cTeneHa HansaTe NOTPa)KuBatba;

2) oanyka o nonycty on 5% 3a GnarospemeHo niahakbe 3a NOCNIOBHU NPOCTOP, U [0 7% 3a rpahaHe
1 pasoe he ce npumerbnsaTy;

3) y uwby cmarberba TPOLWKOBA €HepreHaTta, ApPyrv fpasay, [esioBakba yCcmepaBa ce npema
CMakbeby ryouTaka y Mmpesku v KOHTPOIKU NPUK/bYYEHOCTH 06jeKaTa, UCK/bYUMBakbem HepeaoBHUX
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nnaryia, Kao v pexxmmuma paga y okeupuma Oanyke o cHabpeBarby TONJAOTHOM eHeprnjom
rpaga beorpaga;
4) y umsby npesasunaerba Moryhe HeMKBUAHOCTM NOCTOjM NoTpeba Kopulherba KPaTKoOPOYHOT
KpeauTa 3a NMKBUAHOCT (PEBONBUHT KPeAUTHA NrHK]a).
Ha pusnK HEeNUKBUAHOCTM BEAMKU YTWUA] WMMajy NpeuHBecTupara, Kaga Cy WHBeCTULMOHA
ynararba seha of noTeHUMjanHMX U3Bopa GMHaHCUpPaba.

3.4 TNAHNPAHU UHAUKATOPU 3A 2023. rOAUHY

BPCTA PEAIVBALIMIA
HA3UB MHOWUKATOPA onuc MHANKATOPA MNAH 2022 2022- MNJ1AH 2023
NHOWKATOPA MPOLIEHA
0bpTHa cpeacrsa
OmwTa NMKBUAHOCT 06prHa cpeAcTBa 0,76 0,82 0,50
HUHpukaTopu KpaTKOpOUuHe obasese
NMKBULHOCTU -
4 Y6p3aHa AMKBIAHOCT 00pTHa cpeacTBa- 3aMXe 0,49 0,54 0,29
KpaTKopo4He obasese
3afyKeHocT yiynan AV 0,30 0,33 0,41
YKYNHa cpeacTBa
OpHoc  pyra  npema | ykynad ayr 0,48 0,53 0,76
Kanurtany YKynaH Kanvran
WHpukaTopy - s
33yKEHOCTH Koednumjent  nokpuha | EBIT 11,01 6,28 1,44
Kamare pacxoau 3a Kamare
KoeduumjerT AyropovyHe obasese+Kanuran
duHaHcmjcke 0,79 0,77 0,75
crabuaHocTH CTaIHa UMOBUHA+ 3anmnxe
[pocevan nepuoy, | npoceyHe 3annxe X 365 34,70 415 41,10
AprKarba 3anmxa npuxoq o4 npogaje
MpoceyaH nepuwoy, | npoceyHu canno kynaua X 365 39,25 34,91 32,15
HannaTte NoTpPaXkmMsarba npuxog, o4 npogaje
obase3e npema pobas/maunma X
W anuKatopy Mpoceyan NepUoA | 5o 72,97 75,17 103,50
nnahatba obasesa - .
aKTUBHOCTY npuxog, oA npojaje
WckopuuiheHocr npuxoa oa npogaje 0,58 0,55 0,55
buKcHMX cpeacTasa HeTo GUKCHa cpencTBa
McxopwmheHocr YKYRHUX HpKXo4 04 fpodale 0,50 0,46 0,47
cpepcTasa
YKyNHa cpeacTsa
MpodunTHa bpyTo | yKYnHa nobut 0,07 0,04 0,004
mapruHa nNpuxop og, npoaaje
HeTo Aoburt
W pukatopu MNpoduTHa HeTo mapruHa HETO LODUT . 0,06 0,03 0,004
peHTabuAHOCTH npuxoep, og, npoaaje
EBIT
EBIT maprua T 0,07 0,04 0,01
YKynaH npuxos,
1 EBIT=p06uTaK Npe onopesnsarba+pacxoiy KamaTa
19
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BPCTA PEANN3ALNIA
NHNKATOPA HA3MB UHOUKATOPA OnMnc NHANKATOPA NNAH 2022 2022- MNAH 2023
NPOUEHA
EBITDA?
EBITDA mapruHa B 0,17 0,16 0,11
YKynaH npuxon
Crona nospahaja  Ha | HETO AO6UT 2,94 1,29 0,18
yKynHa cpescraa (ROA) yKynHa cpeacrsa
Crona noepahaja Ha | HeTo A06UT 4,47 2,0 0,31
kanutan (ROE) Kanutan
WMHaukaTopu EkoHOMMYHOCT 19CN108HM NpuXoAH 1,0 1,01 0,91
E€KOHOMUUYHOCTH | NMOCNOBatba NOC/IOBHW pacxoau
JeanHmnuHn TPOLIKOBU 6pyTO 3apaga 1 AMYHY Pacxoau 011 0,12 0,12
Muankaropu paja YKynaH npuxon
NPOAYKTUBHOCTH MPOAYKTUBHOCT paja "P”?@ﬂ 0f npoJaje 15.781.723 14.751.948 |  16.404.257
6poj 3anocneHux

Y opHocy Ha peanusaumjy 3a 2022 eKOHOMUUYHOCT Kao OJHOC NOCNOBHUX NPUXO4a U NOCAOBHUX
pacxoga je moropwana. lNpegysehe y 2023. roauHn Hehe NOCAOBHUM MPUXOAMMA MOKPUTK
noc/soBHe pacxofie n octBapuhe ce nocnoBHu rybutak. Yoien noseharba LeHa eHeprenara u
penpomartepujana gowno je Ao nosehara NOCNOBHUX PAcxoAa, Koju ca ogobpeHnm noseharsem
LLleHa TOMI0THe eHepruje o 5% He mory fia ce nokpujy.

Apyrv BaxkaH nokasaresb je IMKBULHOCT, Ka0 OAHOC 06PTHE MMOBUHE M KPaTKOPOUYHUX obasesa u
OAHOC KPaTKOPOUHMX NOTPaXKMBarba WM KPATKOPOYHWUX obasesa, TakO3BaHW MHAMKATOp ybp3aHe
JIMKBUAHOCTY, KOju 3a 2023 usHocn 0,29 v nokasyje pa he Mpeaysehe y 2023. roguHU umatm
npobnema ca nuksuaHothy.

MHAMKATOPM NPOAYKTUBHOCTH Kao OAHOC YKYMHUX 3apafia M OCTanux NMUYHUX NPUMatba y YKYNTHAM
Npuxoanma cy Ha HUBOY nipoueHe 3a 2022. roauHy.

MnaHnpanu nokasatesbu npodputabunHoctu npeayseha ROA (ctona npuHoca Ha cpeactsa) u ROE
(cTona npuHoca Ha kanuTan) 3a 2023 roAuHY Matby y 0HOCY Ha NpoLeny 3a 2022. roanHy. Osa
£Ba MHAMKATOPA NOKa3yjy KOMKO ce edMKACHO KOpuCTe CpeficTBa U KOJMKKU je NPUHOC Ha
Kanutan. Wro cy unaukatopm sehu, To je nokasatesb 6osbM. OHU 3aBuce 0/, BPCTE aKTUBHOCTM
npefyseha, Tako [ja Ce Ha OCHOBY WX HE MOXKe BPLUMTH Komnapaumja usmehy npegyseha.

3.5. JIAHUPAHN ®U3NYKNU OBUM AKTUBHOCTU Y 2023. TOANHU
3.5.1. NN/ZIAH NPOMU3BOAHE TONJIOTHE EHEPTUIE Y 2023. TOOUHU

Npouseoatba TonnotHe eHepruje y 2023. rognHn, obasmahe ce 3 33 TonsioTHa m3sopa u 3
“3BOPa Koja Hucy BnacHmwTBO Mpeayseha, M3 Kojux ce BPLIM NPey3uMatbe TOTIOTHE eHepruje
(faneHuka, EHepreTuka v ogpskaBatbe 1 Tonumaep-sBojHa ycraHosa).

Mpeaysehe 3a sarpesarbe Hacesba 3emyH [Mosbe u laseHUKa Kynyje TONMOTHY eHeprujy of
npeayseha «lanenuka» a.g. v npepayseha ,Evepretvka v oppsasare” a.0.0. Ca oBa Jga
npesyseha nocroje yroBopHu ogHOCK, MO Kojuma ce oBuUM npegyzehuma HagokHahyjy cTBapHu
TPOLUKOBHM, KOjW HACTajy y NpoLecy NpousBoAre U UCMOpYKe TONOTHe eHepruje 3a notpebe oBa
[,Ba Hace/ba.

2 EBITDA =EBIT + amopTusaumja
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Mpounssoara M MUCNOPYKa TONAOTHE eHepruje 3a 3arpesarbe CaHuTapHe TOMAe BOAE, BPLINM Ce
TOKOM Ugne roauHe 13 11 TonnoTHUx n3sopa. TONNOTHU KOH3YM 33 NpUNpeMy nNoTpouiHe Torie
Boge wusHocn 70,08 MW, a caHuTapHOM TOMJIOM BOJOM CHabpgeBa ce npema nociefrbum
nojauuma wn3 oktobpa 30.229 craHosa y beorpagy. loguwrbe Mpepaysehe ucnopyum
notpowayuma oko 1,8 mun.m® Tonse Boge. Hannata ce BpumM Npema U3mepeHoj NOTPOLLHU Ha
BOAOMEPY, @ Yy 3rpadama Koje Hemajy mepuna, Tonna Boja ce Hannahyje maylwanHo no unady
AomahuHcTea.

[MpousBoAtba TON/IOTHE €eHeprmje u MoTpOWHa FopvMBa MJiaHUpaHa je Ha 6asu nocrojehux
KanauureTa M3BOpa, NAaHNPaHOT KOH3yMa 3a 2023. roanHy, HOpMaTNBa, NPOCeYHUX TemnepaTypa
No Meceurma y rpejHoj CE30HM y NPOTEKIOM NEeTOFrOANLLEM NEPUOLY, KAa0 U pexuma rpejarba
npema Oanyum o cHabaesarby TonAoTHOM eHeprujom y [paay Beorpagy.

Mpeaysehe npeacras/ba jegHy of Hajsehux KomnaHuja 3a NPOM3BOAMKY WM UCNOPYKY TONNOTHE
eHepruje Ha banxaHy, ca uHCTanucaHUm MPOU3BOLAHMM Kanauutetom of 2.819 MW u 34 MW
cHare gobujeHe yrpagrom eKoHOMAaj3epa Ha ToniaHama Hoeu Beorpag, KorapHuk, Bosxkaosaly,
tepak u [lyHaB 1 TONI0BOAHOM MPEXOM AyKUHe Tpace o/ oko 800 Km Tpace.

3a 2023. ropuHy beorpaacke enekTpaHe naaHupajy aa npoussegy 3.584.011 MWh TonsaoTHe
eHepruje. 3a oBaj obum npousBoArbe NnaHupaHa je norTpowrba 343.326 TOHa eKBMBANEHTHOT
masyra.

MpouerbeHn NpoceyHn rydbuumn TonaoTHe eHepruje y AMCTprUbyTUBHOM cuctemy Kpehy ce oko 12%.
[lo oBOr NnogaTka ce AOWI0 HA OCHOBY OAHOCA NpegaTe TOMJIOTHE eHepruje Kog notpowava {95%
MOJEepHM30BaHMX nogcTaHuua ca moryhHowhy ounTaBarba NOTPOWMHE) U nNpepaTe TOMIoTHE
eHeprvje Ha npary TonioTHMX M3sopa (98% Ha OCHOBY Meperhba MPOToKa Ha MepHuM BheHgama v
npepayyHasatbem, a 0CTa/I0 Ha OCHOBY NpepadyHaBarba yTpoweHor eHeprenTa). OBy rybuum ce
cactoje oa rybutaka Ha TONIOBOAHO] MpeXHM (Uyperba Ha TONAOBOAMMA, NperpagHoj apmartypu,
owTehera MM HefoCTaTKa M30NaLMje Ha TONIOBOAMMA) M rybuTaka KoJ, HeNerasHor KOH3yma
(HeneranHux npuk/byyerba U Marbe MpUjaB/LEHOr KOH3yma op, nocrtojeher). Jepan of unsbesa
cTpateruje je Aa ce rybuum y auctpubytusHoj mpexu cmarbe o 2025 rogude u aa ce kpehy y
okeupuma of 10-13%. Peanusaumjom nporpama pexabunutaumje TONAOBOAHE MPEXKe, Kao U
pPeoBHNM OfiprKaBatbeM, BPLUE Ce 3aMeHE HAjyrPOXKEHUjNX Ae/10Ba AEOHUUA TOMIOBOAHE MpeXKe,
WITO yTUYE Ha CMatberse rybutaka. Mmajyhu y Bualy CTapocT v Ay>KUHY TOI0BOAHE Mpexe, Aa bu
Ce Y NOTAYHOCTU NOCTUIAIN LW/bEBY NOCTAaB/beHWU AYTOPOYHOM CTpaTernjom, roauvuitbe 6u Tpebano
fa ce 3ameHun suwe of 30 km. mpexe. 3a gocTusatbe OBOr LuM/ba HEONXoAHa je npe cBera
onepaTuea 3a U3Bohere pafosa, Besvka PpUHAHCUjCKA CPEACTBA, K30 M CTBaparbe ycioBa fa ce
pagoBu mory o6aB/baTv TOKOM Liefie roguHe.

beorpajicke enekTpaHe 3arpeBajy KOH3yM yKynHe KazpaTtype 22.774.866 m?. MNpema nogaumma
u3 oktobpa 3sarpesajy 325.149 craHoBa y beorpagy, MnaaeHoBuy 1 bapajesy yKyrHe nospumHe
18.609.586 m2. MiHcTanucaHa CHara Ko, noc/ioBHOT NpocTopa usHocu 506,5 MW, ogHocHo
4.165.280 ycnoBHUX M2.
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NNAHUPAHA NMPOU3BOAHA ENIEKTPUYHE EHEPTUIE U3 LIXMN NMOCTPOJEHA HA BOXA0BLY

Mpounssoatba .| Npowussoatba TonsoTHe | YTpoLuak raca 3a paj,
2023 enempm;»xheHeprme eHepruje KWh UXM nocrpojerva kWh
1 2 3 4
Janyap 7.000.000 7.161.000 15.800.400
bebpyap 6.500.000 6.649.500 14.671.800
Mapt 6.800.000 6.956.400 15.348.960
Anpun 6.000.000 6.138.000 13.543.200
Maj 4.200.000 4.296.600 9.480.240
JyH 3.500.000 3.580.500 8.572.492
Jyn 3.300.000 3.375.900 7.900.200
Asryct 2.800.000 2.864.400 6.320.160
Centembap 3.800.000 3.887.400 8.577.360
OkT0bap 5.000.000 5.115.000 11.286.000
Hosembap 6.500.000 6.649.500 14.671.800
Jeuembap 7.000.000 7.161.000 15.800.400
YKynHo
2023 62.400.000 63.835.200 141.973.012

Mywrarwem y pag KoreHepaTUBHOr MNOCTpojerba Ha Boxaposuy, beorpaacke enekrpaHe nopep,
NPOU3BOAILE TOMIOTHE eHepruje NPou3BOAEe M eNeKkTPUUHY eHeprujy, Kojy no noenawhenum
ueHama mcnopy4yjy EMC crabaesarby no ycnosrma 3 yrogopa U Ha Taj HauymH OCTBapyjy AoaatHe
npuxope.
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3.5.2. TJIAHUPAHW YTPOLLAK ENEKTPUYHE EHEPTUJE Y 2023. roagnHun

AVTS AMT’ RVT® RMT® CHara MnaH 3a 2023 y
Mecey,

kWh kWh kVArh kVArh kw PCA

1 2 3 4 5 6 7
i 13.709.963 6.824.506 5.542.015 2.742.374 | 35.085,36 | 294.994.000
n 11.594.737 5.583.129 5.034.183 2.494.159 | 34.167,24 | 248.857.000
n 10.983.964 5.247.143 4.817.989 2.369.182 | 33.634,08 | 235.713.000
(Y] 6.617.480 2.952.761 2.415.282 1.320.237 | 31.579,36 | 143.089.000
\Y; 1.672.864 702.058 958.469 442.327 | 27.090,30 43.111.000
Vi 1.129.374 517.980 774.006 399.989 8.009,49 32.843.000
vil 1.076.523 501.991 761.266 380.441 7.428,57 31.765.000
VHi 1.084.031 495.484 789.901 392.066 6.502,13 31.810.000
IX 3.290.239 1.496.728 1.539.150 725.034 | 20.670,73 75.131.000
X 9.011.257 3.819.757 3.974.548 1.796.675 | 31.979,06 | 188.520.000
X1 11.116.589 4.541.262 4.658.457 2.030.932 | 33.33540 | 228.174.000
Xl 12.992.529 6.143.102 5.616.382 2.695531 | 34.108,91| 276.251.000
2023.rop. 84.279.551 38.825.902 36.881.647 17.788.948 | 303.590,63 | 1.830.258.000

TpowKosu enekTpuuHe eHepruje naaHupatu cy no nocnedroj saxkehoj uexn og 95 eyp/MWh. Y
OAHOCY Ha ueHy no Kojoj cy beorpajcke enektpaHe [0 fodeTka rpejHe cesoHe 2022/2023
Kynosane en.eHeprujy oBo je noseharbe Tpowkosa 3a oko 80%. Habasky enekTpuuHe eHepruje
cnposoAu 'paj Kao ueHTpanmnzoBaHy Habasky, Aa 61 ce nocTura NOBOJ/bHMjA LieHa U Ha Taj HauuH

ocTBapuie yiuree.

® AVT-aKTuBHa BMLIA Tapuda
7 AMT-aKT1BHa HIKa Tapuda
® RVT-peakTvsHa Buwa Tapuda

® RMT-peaktusHa Huxa Tapuda

Mporpam nocnoBarba 3a 2023.r.
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gmn”seorpagcxe efiekTpaHe”
(4

Y nnavuparby nosuumja bunauca ycnexa, Mpegysehe ce npuapskasano HcTpykumja OcHuBaua,
nocrojehux UeHa eHepreHaTa, NOTPEBHUX KOAUUMHA €HepreHara 3a 3arpesarbe noctojeher
KOH3yma, LieHa TON/IoTHe eHepruje ca noseharem og, 1. debpyapa 2023 3a 5% U KONEKTUBHOF
yrosopa koA nocnogasua JKI ,beorpagcke enexktpane”, notnucaHor y Aeuembpy 2021. rogune.

YKynHu npuxogm 3a 2023. FOAWHY NNaHupaHu cy y usHocy of, 37,5 mapa. avHapa v sehu cyy
OAHOCY Ha npoueHy peanusaumje 3a 2022. roanHy 3a oko 5,7 MApAa. AnHapa.

Mocnhosuu npuxopm 3a 2023, FOANHY NhaHnpanu cy y usHocy oa 33 mnpa. auuapa. Y CTPYKTYpWH
MOCNOBHUX NPUXOAa HAJ3aCTYN/LEHW]U CY NPUXOAM OF TON/OTHE eHepruje ca yyewhem og 91,9 %
Mpuxoan of npopaje TonnoTHe enepruje y BunaHcy ycnexa nnanupanu cy Ha basu nosehatba
ueHa 3a 5% oa ¢ebpyapa 2023. roauHe. Llene cy yrephenre no Metogonornju 3a oapehusame
LeHe cHabsesarba Kpajrber Kynua TONAOTHOM eHeprjom, Kojy je pouena Bnapa Penybnuke
Cpbuje (Cn.rnachuk PC 6p.63/2015). 3a ypeaHo nnaharwe ogobpasahe ce u game nonyctv of 5-
7%y cknagy ca 3ak/bydumma pagckor eeha.

OcTanu nocnosHu npuxoau nnaHupajy ce Y usHocy op 2,6 mapa. auHapa, u sehu cy op
npouerernx 3a 2022. roguny 3a 200 mu. AnHapa.

Ha 6a3u nocrojefinx uena eneprenara 3a 2023 roAuHy naaHnpaHo je nosehare LeHa TONNOTHe
enepruje 3a 5% og dpebpyapa. Ykonuko y ToKy 2023. roguHe aohe fo nosehara LeHa eHepreHara
wro je seh ussecHo, 6uhe noTpebHO M3BpPLIUTH jow jefHy Kopekumjy LeHa TonioTHe eHepruje
npvmeHom Metogonoruje, sogehu pauyHa o NNATEXHO] CNOCOBHOCTY CTAHOBHMILITBA.

LleHe TonnotHe eHepruje op ¢debpyapa 2023. roguHe no KOJUM Cy nnaHupaHu npuxoau oA
TOMJIOTHe eHepruje y PCA:

P::" KATETOPUJA MOTPOLLAYA WsHoc ca NAB WsHoc Ges B

1 Crambenu npocrop auH/m? mec. 125,22 113,84
2 Ocranu norpowaun

2.1 lMpema uHcTanucaHoj cHasu JuH/ KW roa, 15.030,25 13.663,86
2.2 [To mepuny Ko/.TONNOTHe eHepruje

2.2.1 3a cHary auH/KW rog. 5.348,99 4.862,72
2.2.2 | 3a eHeprujy ann/KWh 8,78 7,98

LlenosHa nonutuka BE he ce u Y HapefHOm nepuvoay yTBphuBat y ckiaasy ca 3aKOHCKOM
perynarnsom u nHcTpykumnjama OcHuBava.

TpenyTHu ogHoC LeHa 3a TONJIOTHY eHeprujy 3a NOCNOBHU U cTambeHu npocrop je 1,22 (7,98/6,54
AnH/kWh), 1 nnanvpa ce aa ce Taj pacnoH cmatbu Y HapeiHoOm neToroauwkbem nepuosay.

lpunoe 3a

M3 kpeauta KfW 1V, 3aspuweHa je wsrpagrwa KoreHepaTUBHOF nocrpojerba Ha Boxaosuy
MHCTanucaHe cHare 9,9 MW. Beorpajcke enektpaHe “Majy cTaTyc npuspemeHor nosnawheHor
npoussohaua en.eHepruje. Motnucax je yrosop ca ENMC CHabaeBarbem oKo npeysumarsa (0Tkyna)
NpousseAeHe enekTpuite eHepruje no duanH tapudu. TperyTHO ce no yrosopy npoussezeHa en.

Mporpam nocnosarba 3a 2023
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eHepruje ncnopyuyje ENC CHabpesarby No LeHama Koje cy 3a 50% Hike Y O4HOCY Ha nyHy ueHy. C
o63npom paa je y nocTynky pobujare nuueHue 3a paz oBoOr nocTpojera, NpUxoanm of OBOT
nocrpojetba 3a 2023. roguny NAAHUPaHK Cy N0 TPEHYTHUM HUXUM LeHama. PeltaBarbem NUTarba
MMOBMHE, WTO je npeaycnoB pobujara Cratyca nosnawheHor npoussohaua,npounsseseHa
eNeKTpuYHa eneprnja 6u ce dakrypucana no nyHoj uexn. OBoO nocTpojerse nopes, npoussoatbe
€/IeKTpUYHE eHepruje NpousBOAM U UCnopyuyje TONJIOTHY eHeprujy. 3a pag KomOuHOBaHOT
nocTpojerba Ha BoXA0BLY KopucTy ce NpUpPoAHU rac.

®uHaHcKHjckn npuxogu 3a 2023. FOANHY NAaHnpaKu ¢y y usHocy o 250 mun. aunapa u sehu cy
OA npouerbeHnx 3a 2022. roaunHy 3a 20 mun. avHapa. Mpuxoam oa Kamata ogHoce ce YrNaBHOM Ha
KamaTe Koje ce obpauyHaBajy 3a Kallitberbe y nnaharby pauyHa 3a rpejaroe.

Ocranu npuxopm Hajsehum genom ce OAHOCE Ha npuxoAe of, Hannate TeTa, NPUXo4e of,
pedakumja akum3a Ha 103K y/be Koje ce HabaBsba 3a notpebe NPOU3BOHE TON/IOTHE eHepruje.

Mpuxoau o ycknahusarea notTpaxusara NAaHnpaHu cy y usHocy og 3,8 mnppa,. funapa u sehu
Cy 3a 2,3 MApA. AMHapa y 0HOCY Ha npouerbeHe 3a 2022. roanny. Ouekyje ce aa he Yy HapeagHoMm
nepuogy butu nosehana Hannata npuxoaa w3 Panujer nepuopsa, nocebHo umajyhu y BUAY Aa cy
noTpaxusarba o npegyseha u ycraHosa unju je ocHueau rpag beorpapg npema nocneprem
npeceky U3 Hosembpa 2021. roauHe oko 600 mun. AuHapa.

YKynHu pacxopm 3a 2023 . FOAMHY nnaHnpawn cy usHocy og 37,4 mnpa. avHapa v Behy CYy 33 OKO
6,7 Mnpa. auHapa, y oaHocy Ha npoueHy peanusauuje 3a 2022. roguuy.

NocnoeHu pacxoau 3a 2023. FOAVHY NaHupany cy y usHocy og 36,2 mapa. anHapa u sehu cyy
OAHOCY Ha npoueHy 3a 2022. roguny 3a oko 6,8 mapga,. AnHapa.

TpoluKoBY eHepreHaTa u eHepruje NJaHnpaHn cy y usHocy og 22,86 MAPA. fMHapa U yyecTByjy y
NNIaHUPaHUM NOCNOBHUM pacxoanma ca 63% v Behu cy Y 0AHOCY npoueHy uctrx 3a 2022. roanny
3a 4,8 mnpa. anHapa. Y oaHOCY Ha nsad 3a 2022. FOAWHY TPOIWKOBYW eHepreHaTa u eHepruje sehu
¢y 3a 2,6 mnpa. anHapa.TpOLWKOBK eHepreHara MAaHUPaHKW cy Ha 6a3n NaaHupaHux KoAWuMHa
noTpebHMX 3a 3arpesarbe nocrojeher u nnaHupaHor fIpUK/byYerba HOBOTr KOH3yma (343.326 ToHa
€KBMBANIEHTHOr MasyTa), Kao n Baxkehux ueHa raca og, okTobpa 2022. ropuHe og 3,863 guH/KWh
3a eHepreHnt. Ha roauwrem Husoy 3a 2023. FOAMHY M3 0BMX ynasHux nofataka fobuje ce
NpoCeYHa niaHcKa ueHa raca og 4,48 gun/KWh ca TPOWKOBUMA NPUCTYNA TPaHCMOPTHOM W
ANCTPUBYTUBHOM CUCTEMY, M Ca HAaKHAZAOM 3a eHepreTcky epukacHocT. Og okTobpa 2022. roane
npomerbeHa je meTogonorvja 3a dopmuparse LUeHe npupoaHoOr raca. Y npepauyHasarby M
csohery Ha KWh kopuctu se KoeduumjeHT 10,26. Mocnearbe noseharbe LeHe raca 6uno je og,
jyna 2022 3a12%

3a 2023 . roguHy nnanupada je NoTpolba npupoaHoOr raca og, 3.726.124.200 KWh 1 115.938.000
KWh komnpumosaHor raca. Y OfHOCY Ha npoueHy 3a 2022. rofuHy naaHupaHu TPOLLIKOBM
npupoaHor raca 3a 2023 roanny sehu cy 3a 1,8 MApA. AuHapa. lnaHupaHa KonMumMHa NPUpoSHOr
raca 3a 2023. roauny seha je y ogHocy NPoLEHyY NoTpouirbe 3a 2022. roauHy 3a oko 22 mua. Sma3.
NoTpowtba eneprenara 3asuck og METEOPO/IOLLKKMX YCNOBa, caTy paga, edUKacHOCTU cucTema u
3arpeBaHor KoHsyma. 3a 2023 roguHy nnaHupaHa KoanumHa NpUPOAHOT raca mMaba je y ofHoCy Ha
nNaHnpaHy KoanuuHy 3a 2022. roauny.

fa 6u ce obesbeaunna curypHoct y cHabzeBarby TONIOTHOM eHeprujom y beorpaay, nnaHupana je
HabGaBka 23.000 ToHa cpearber MasyTa, Koju he ce KopucTu 3a CyNCTUTYUMjy ¥y Chyvajy HepocTaTaka

npupogHor raca.
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C ob63upom Ha HOBOHaCTany cuTyaumnjy Ha TPXKUIITY eHepruje, A0W0 je po suwecrpykor
noseharba yeHa raca u masyta. C 063upom Ha Benuke nopemehaje Ha TPXKUWTY eHepreHaTa,
Bnapa PC je kpajem 2021. roanHe foHena Ypeaby o npuspemeHoj Mepu orpaHuyasara UeHe
NPMUPOAHOr raca, Kojom je LeHa raca 6una 3aMP3HYTa Ha LeHy u3 Hosembpa 2021. roauHe. Osa
UeHa ce npumerbusana o Kpaja jyHa 2022. Og 1. jyna Hosom Ypeg6om Bnage PC [03BOJ/bEHO je
nosehare yere raca us HoBembpa 2021. roanHe f0 Hajsuwe 12%. To je jeaHa opf, mepa Kojom je
PC orpaHmnumnna nosehare uene NPMPOAHOT raca 3a Kpajibe KOPUCHMKe, a CHabaeBaynma Kpos
Ypeaby obeszbenuna HaZokaHAy y pasinum namely HabaBHe UeHe u LeHe no Kojoj cHabaesaun
BpLie cHabaeBare Kpajibux KOPUCHUKA. Wmajyhu y Buay aa rac uma Hajsehe yuewhe y ykynHum
TpolKosuma, Koje ce kpehe y pacriony og, 50- 70% Y 3aBUCHOCTV OA LieHa M KOAIMYMHA, U HajMatba
KOpeKumja ueHa uma AupeKTaH yTuuaj Ha TPOLIKOBE 1 Ha pe3ynTar.

AHAJI3A NOTPOLLHSE NPUPOIHOT FTACA 2020-2023

Pepn.6p. 2020 2021 2022-npouena 2023-nnaH
1 Konnuuna Sm3 361.329.951 389.334.096 341.241.106 363.170.000
2 AvHapa 13.830.208.098 | 13.773.822.858 | 14.852.945.000 16.687.794.000
3 Mp. LUeHa 38,28 35,38 43,53 45,95 |

TPOWKOBU enekTpuyHe eHepruje nnaHupaHu cy no Cajawkboj ueHn of 95 eypa/MWh, wro
npeAcTae/ba nosehare y ogHocy Ha npoueHy peanusauuje 3a 2022. roanHy 3a 763 mui. AuHapa.
Mo HoBOM yroBopy LeHa eNeKTpuYHe eHepruje noeehana je 3a oko 80%.

Y cnepehoj roauuu nnanmpaHo je npeysumame (KynosuHa) enepruje us CnaavoHuue otnaga y
BuHun oa npepyseha Beo uncra eHepruja. TPOWKOBU KyrnosuHe NNaHupaHn €3 y usHocy og 224
Mua. auHapa. OBo he yTuuati Ha cmarberbe TPOLIKOBa raca nam masyta y TO KorapHuk.

Ocrann nocnosHu pacxoam 3a 2023. roAAMHY NhaHupaHu cy y usHocy og 13,3 mapp, AnHapa sehn
CYy Y oAHOCy Ha npoueHy peanusaumje 3a 1,95 MApA. OuHapa. Y OKBUPY OCTaAMX NOCAOBHUX
pacxopa Hajsehe opacTynatbe y 0fHOCYy Ha npoueHy 3a 2022. roanHy je Ha TPOLIKOBMMA OCTanor
matepujana u maTtepujana 3a oapKaBatrbe (y ogHocy Ha npoueny 3a 2022. roguHy cy Behu 3a 216
MW, JUHapa), TPOWKOBUMA ycnyra ogpskasatba (y ogHocCy Ha npoueHy 3a 2022. roauHy sehu cy 3a
592 mun. aunapa), Tpowkosuma 3apajla, HaKkHafa 3apajia M OCTa/IUX IMYHNX NPYUMatba (y oaHocy
Ha npoueHy 3a 2022. roauHy sehu 3a 633 mu. AVHapa), HenpoussoaHe ycayre cy nosehaHe y
0AHOCY Ha npoueHy 3a 2022 3a 42 MUA. AWH, U ocTane HenomeHryTe npoussBogHe ycnyre, u
TpoLUKoBM amopTusaymje nosehann y ogHocy Ha npouyeHy 3a 467 mua. guHapa.

BesaHo 3a Tpowkose matepujana 3a OApKaBatbe 1 ycayre 04pxasarba, MOPamo Harfacutu hajey
ToKky 2022. roavHe Aowno go 3HavajHor nosehatba LieHa Ha TPXULITY, KOje ce HEMWUHOBHO Mopa
pednekroBaTu Ha nosehare TPOIWKOBA maTepujana u pesepsHUx fenosa. Hapouuto je gowno no
noseharba ueHa yemmka. Wmajyhu y Buay notpeby sameHe goTpajanux AeoHuua TonnosoaHe
MpEexe Kao 1 pajjoBe Ha peJlOBHOM OAp:KaBarby mpexe, nosehatbe LUeHa 4YesinKa y Be/IMKOM
NPpoueHTy yruue Ha nosehatbe m3fataka 3a HabaBKy LeBW. MCTO Baxu U 3a ycnyre Tekyher
oAaprkasarba. Mocrefrux roanHa ueHe cy 6usie gocra crabunne, anu npunnkom uspage nporpama
NOC/I0Baba 33 HapeAHy rofMHy Mopa ce y3eTn y 063up 080 nosehare yeHa.

Ycnepn, ctapoctu v gotpajanocty TONNI0BOAA Ha NOjeAMHUM IPejHUM noapyyjuma Aonasuno je po
nytara Lesu, Wro je AoBoAMNO A0 obycrase Y MCNopyun TONNOTHe eHepruje Kpajrbum
KopucHuumma. OCUM AMPEKTHOT yTuuaja Ha KeanuTeT rpejarba, TakBa cutyauuja yThUye Ha
CMarberbe 3a/10BO/bCTBA KOPUCHMKA, a Yje[HO WM Ha CMarberbe npuxoga ycnen opobpasarba
bonndukaumja sa nepuoge HENCnopyke TonnoTHe eHepruje. Mopeg HaseseHor, nyuatbe Uesu
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“3asuBa AofjaTHe TPOLIKOBE, He CamMo XeMMUjcKu npunpemsbeHe soge 36or nosehaHor 6poja
uypewa, seh n euepruje koja ce TpolWwwM Ha sarpesarbe. 360r cBera NOMEHyTOr M3BpLIEHE cy
ACTa/bHE aHanuse u Hanpas/beH je nna Tekyher O4pKaBatba mMpelke Kako bW ce HacTaBuno
3aN0YETO CaHupare HajKPUTUYHMIUX AeoHMLE TonnosoAa. Of crarba Mpeske 3aBUCKM  KBanUTeT
HaWMX yoayra M GyHKUMOHUCAE CUCTEMA 4a/bUHCKOT rpejarba y Beorpagy. Osu pagosm cy
HEONXOAHM M 3axTeBajy XUTHOCT y pellasarby. 3a A€o PajoBa Koju usBoge 3anociesu noTpebHo
je u3BpwmMTH Habasky noTpebHe onpeme 1 pesepsHux genosa. Of KBanUTeTHO ypaheHor pemoHTa
3aBMCK 1 KBA/ITET rpejarba, WTO KPo3 HanjaTy yTude Ha ocrBapuBarbe npuxoaa. 36or nomenyror
nosehara LieHa TPOLIKOBU ycnyra Tekyher ofpxasarba nnaHupaHm CYy Y U3HOCY Koju je 3a 42%
sBehu og npouene peanusauuje 3a 2022. roguny. Y OKBMPY TPOWIKOBA OApIKaBarba NAaHUPaHO je
ogdpxasatrbe LXTT noctpojersa Ha Boxposuy, koje jey Aeuembpy 2020. roamHe noveno ca pagom ¢
OCTBapyje npuxoAe Of, NPOU3BOAHbE €/IeKTpniHe eHepruje. lNpouereHa BPeAHOCT roaMLIFMX
TPOLIKOBA OApXKaBatba raCHUX MOTOPa OBOT NoCTpojer-a u3Hoce o0ko 140 mun AWHapa.

PuHaHcKjcku pacxoam NAaHupany cy y nsHocy og 286. mun. aunapa. OHu ce O/lHOCe Ha KamaTy
o ocHoBy KpeauTa KfW-¢asa IV, u ¢asa V, kamary Ha Kpepute koa pomahux baHaka koju cy
noaurHyTn Kpajem 2021 v 10 NpBe nonosuHe anpuna 2022. roauHe 3a nnaharbe pauyHa 3a rac, u
KamaTta Ha KMHeCKW KpeauT Koju cy Beorpagcke €NIEKTpaHe npeysese noveTkom 2022. roamHe 3a
duHaHCupatbe usrpagbe Tonnoganekososa ObpeHosall-Hosu beorpay,.

Pacxogu op obespesehema noTpaxkusakba nNnaHnpanu cy y usvocy og 800 mu. OuHapa, wro je
Ha HMBOY peanusaumje 3a 2022. roauny. Y 2023 roauHu Tpeba noseharTu aKTUBHOCTM Ha HanNNaTU
noTpaxusarba, Koja kKog MudoctaHa maHoce oko 10 MNpa. ArvHapa. AKTUBHOCTM Ha HannaTtu
noTpaskusarba Tpeba fa Aajy cBoje edekTe Kako Ha NPUXOZ0BHOJ, TAKO W Ha PacXO/0BHO] CTpaHu.,
"Ybennua je pa ce ogaj AYr CTaHOBHMWITBA OQHOCKU HA [ysKM BpPeMeHCKM nepwvog, anu 36o0r
YTPOXXEHe NUKBUAHOCTU ¥ 2023. roanHm yones npeyaumarsa o6agesa no OCHOBY WHBECTULIMOHMX
Pafosa, notpebHO je aKTMBMpaATM MexaHusMme 33 HanaaTy 3a0CTa/MX NOTPaXKMBatba, Kpos3
penporpame uan NpuHyAHy Hanaary.

Ocranu pacxogau nnaHupaHm Cy usHocy of 120 mun. auHapa v maru cy OAHOCY Ha NpoueHy
peanusauuje 3a 2022 3a 275 mua. AuHapa.

Kao pesyntat nnanupanux npuxoAa u pacxoaa 3a 2023. roauHy nnanupaHa je Heto pobur y
usHocy og 124,3 mun. guHapa.

lpunoe 5a
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Y opHOCcy Ha npoueHy peanusaumje 3a 2022. y aktusu Hajseha OACTynatba Cy Ha nosuumjama
nocTpojersa M onpeme y TMpUNpemu, aBaHca M roToBuHe. 3a 2023. roguHy rnnasupaHe cy
WHBECTULM]E Y YKYTHOM M3HOCY OZ} OKO 17,6 MApA,. AvHapa, yK/byuyjyhn Kako HOBE Tako M BENKU
NPOLUEHAT 3anoveTUX HesaBpleHWX WHBECTULMja Yy MNpPeTxoaHoj roAuHu, Koje 360r Hu3a
06jeKkTUBHUX ¢aKTOpa HMUCY MOrie BUTM peanuzoBaHe no nnany y 2022. rognnu. Y oKBupy
nHeecTuuymja obyxsaheHa cy 1 ynararba y M3rpagrby Ton104anekosoa Ob6pexoBau, Hosu beorpag,
U3 Kpeauta (85%) u yuewhe Beorpagckux enexktpaHa 15% Y YKyNnHOM usHocy o4 11 mapg avHapa,
K30 W PEeKOHCTPYKUMja 1 moaepHusaumja TO Llepak y msHocy og 1,06 mnpp, AuHapa Koja ce
¢PuHaHcupa us kpegurta KW ¢dasa V.

Ha Kkpajy 2023. roguHe no wmsaspiieHum nnaharbuma Cceux naaHupannx obasesa 3a Tekyhe
nocnosarbe 1 nHBECTULM]a, NpoueHa je aa he npegysehy HegocTajaT oko 4,4 Mapp,. auHapa. OBo
je pesyntat Benukor obuma umeecTumja 1 nosehatba ueHa raca. 36or NAAHUPAHUX BEUKUX
uuBectuumja y 2023. rogmnHun, Hegoctajahe cpeacTasa 3a HUXOBO dunHaHCuparbe. Y 3aBUCHOCTU O
PacnonoXneux HosuaHux cpefcrasa y 2023. roauun 6Guhe nokpeTaHe uHBecTMUMje no
npuopuTery.

MNnanupa ce aa he cratytapHe pesepse npeayseha Ha kpajy 2023. roamHe U3HOCKUTY OKO 5,2 mnpa.
AWHapa, noa npenocraskom Aa he OCHMBAYY Kao M NPETXOAHWUX roauHa 6uUTK npeHeto 85% of
octBapeHe f0butu ns 2022. roguHe, a ocratak of 15% ocraje npegysehy. Y okBupy craTyTapHux

pesepBu KWK ce 15% nobutk Koja ocTaje npeaysehy.

Y nacusu npepyseha Hajseha oacTynarba y 04HOCY Ha Npoueny peannsaumje cy Ha nosuumjama
AyropouHux obasesa, rae je eBMAEHTUPAHO NOBNAaYeHE KpeauTa 0/, KuHecke GaHKe 3a
¢uHaHcupatbe pasioBa Ha M3rpagru Tonnoganekosoga Ob6peHosay —Hoeu beorpag, kao u
KpeauTa KfW 5 3a puHaHcuparbe pekoHCTpyKumje U moaepHusaumje TO Uepak.

fIpunoe 5
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AYT KOPUCHMKA KOJU CE PUHAHCUPALY MPEKO BYLIETA TPAJA BEOTPALA 3A TPEJARSE, TAC,
KAMATY, NMPOBHO IMPEJAHE, OAPHABARE KYRHNX TPEJHUX MHCTANTAUMIA CA SALAYKEHEM
3A OKTOBAP 2022. roA.

Y PCA
Ha3VB KopUCHMKa Ayr Ha gad 25.11.2022
Pega.
6p.
1 2 3
1 OBPA30BAHE U AEYMIA 3ALLITUTA 11.615.226
2 COLMIANHA 3ALLUTUTA 386.961
3 KYNTYPA 7.048.672
4 FPALCKU CEKPETAPUIATU 1.538.621
5 CNOPTCKWN UEHTPU 216.994.876
6 FPALCKA JABHA NMPEAY3ERA (I'CE, APEHA, CLl) 376.968.017
7 I'PALICKE ONMUWTUHE X MECHE 3AJEAHULIE 872.464
KYMNAH AYl TPEJAHE PHABAHME KI'
8 yRY Ay JAPBE M OAPK 615.424.837
9 rCb —A4yr 3A ATY NO3AIMALLY
A A H 400.000.000
1 YKYNAH Avr (8+
0 v AV (8+9) 1.015.424.837

MNnaH HOBYaHUX TOKOBA ypaleH je Ha OCHOBY PeanHor carneaaBatba Moryhux npuanea HOBYAHUX
cpe/fcTaBa NPBEHCTBEHO Of Fpejatba U NAAHUPaAHUX Of/1MBa NO OCHOBY Habaeku fobapa, pafosa v
yCAyra yKbydyjyhn u neBecTMUMOHe pajose, CBe Y UW/by HecmeTaHor QyHKLUMOHUCaba cucTema
Oa/bUHCKOT rpejarba.

Ha kpajy 2023. roamHe ycnen seankux nnaumnpanux obasesa, Mpegysehy he Hepocrajatt oko 4,4
MAPA. AvHapa 33 ¢uHAHCUpakbe CBUX aKTMBHOCTM, Kako M3 pefOBHOT NOC/A0BaHa, Tako U 3a
3anovYeTe U HOBE MHBECTUMLMOHE fipojekaTe. BUAaHC HOBYaHMX TOKOBA 0OyxBaTa aKTUBHOCTU U3
pPefOBHOT NOC/I0Bakba U UHBECTULMOHE aKTUBHOCTM.

BunaHc HoBYaHuxX ToKoBa y 2023. roguHu nopes vsmupusarba obaBesa npema n06aB/baumMma
ontepeheH je M obaBesama no OcHOBY oTnnaTa Kpeauta KFW 4, u kpeguta Koju cy y 2022. roanHn
nogurHyTh Kog baHke Uuteca u OTI HaHke 3a Tekyhy nnkBuAHOCT. Takohe Ha HeraTMBaH HOBYaHU
TOK yTuue 1 Benuko nosehare ueHa raca. Tpowkosu raca y 2023. roavHu, npema nociebum
Mo3HaTUm LeHama, Behu cy y OZIHOCY Ha NMPOUEHY 33 NPEeTXoAHy roguHy 3a 2,3 mnapa. AnHapa.
Kapa ce Tome goaa v 1,1 mnpa. AMHapa 3a HabaBKy malyTa, camo 3a rac ¥ masyT y 2023. rogmHu
notpebHo je 06e3beanty fopaTHUX 3,4 MApA,. AMHapa.

3a conctBeHo yuyewhe y duHaHcuparby n3rpagrbe Ttonnoganekosoga TEHT ObpeHosay TO Hosu
Beorpag vy 2023. roguuu nnanuparda cy nnahatba KMHeckor nssohaya pagosa npema ANHaMULM
o4 11,2 mun. eBpa, WTO Y AWHAPCKOj NPOTUBBPEAHCOTU M3HOCK OKo 1,3 mapa. AuHapa. 36or
HepocTaTka OUH. cpeacTaBa beorpaacke enektpaHe he ce MmopaTt [043THO 3aYKUTK.

[pema Npojekumju y un/by NpeBasuna)Kera HeNMKBUAHOCTU, npeaysehe he mopaTty ga KopucTu
WX KPaTKOPOYHU KpeauT 3a JIMKBUAHOCT WAM Aa 33 PuHaHCUpare KanutTasHUX fpojekata

[Mporpam nocnosatba 3a 2023
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KOPUCTY Apyre M3BOpe, OHOCHO Aa Ae0 WHBecTUUMja duHaHcupa U3 gena A0OwTH Koje ocTaje
Mpepysehy (15%) 3a 2021. u 3a 2022. roguHy.

MeceuHu padyHu 3a rac y rpejHoj Ce3oHMW npema NAaHMpaHoj NoTpoLwbK raca 3a 2023. roguny, y
meceuuma ca Hajsehom noTpouwrbom msHocuhe u o 3,5 mapa. audapa. MaaHnpany mecedHu
NpuauB o4 cTambeHor ¥ NOCNOBHOT MPOCTOPA NOJ, YCI0BOM Zia Ce 3a4PKM UCTU NpoueHaT Hanaarte
13 2022. ron., nsHocuhe oko 2,7 mapa. AvHapa. 3a cepsucupatrbe 0b6asesa 3a rac y 0som nepuogy
6uhe noTpebHO KpeaUTHO 3aayrKerbe.

Y 6unaHcy HOBYAHUX TOKOBA Yy Apyrom u Tpehem KBapTany nnaHupaHa je ynnata 85% pobutu
OcHuBauy no Oanyum o pacnogenn aobutn 3a 2021. roguHy, LWITO YKYNHO U3HOCU OKO 2,3 mAapa,.
AuvHapa. Oanyka o pacnogeny Aobutn aoHeTa je kpajem Hosembpa. Takohe je octana obasesa no
ocHOBY A06uTK 13 2020. roauHe y usHocy og, 701 mun. gruHapa.

Y 6unaHcy HOBYAHMX TOKOBa NaaHMpaHa cy nnaharba ussohaunma 3a nHeBecTULMOHe pajose. Y
o4/IMBUMaA FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUparba NiaHupaHa cy nnahamwa y msHocy of 12,8
MAPL,. AMHapa 3a 3anoyeTe NpojekTe, U 3a HOBe MHBECTULM]Ee Ha rallelhy KOTNIapHUuUa W usrpagiu
TOMAOBOAHMX TpPUK/byyaka, ydewhe bBeorpanckux esiektpaHa y QuHaHcuparby wusrpagre
Tonnoganekosona ObpeHosal, Hosn beorpag, Kao u 100 mua. auHapa 3a 3aBplueTak usrpagre
Tonnosoga o TO KowapHWK A0 nocTpojerba 3a npepafy otnafa y Bunum, ymja je yrosopeHa
BpeAHOCT 2,7 MApa. AMHapa, ymja je peannsauumja 3anodena 2020. ropmHe. YKYNHO U3 Kpeguta
¢duHaHcupa ce 8,7 mapa. AvHapa.

MHBECTUUMOHO OapXKaBatbe KOje MMa Kapakrep y/jlaratba Kao M Habaska OCHOBHMX CpeAcTaBsa
naaHupaHy cy y bunaHcy HoOBYaHUX TOKOBA Y OA/IMBUMA FOTOBUHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTH.
[uHamunKa peanusaumje 3anoueTux MHBeCTULM]a U NOKpeTare HOBUX HBeCTMUM]ja he ce BplumnTH y
CKagy ca pacnonosxkusum cpeacteuma Mpegyseha, umajyhu y Buay Kpetarbe LieHe raca Ha TPXKUTY
M moryhHOCT Hannate noTpaiuBakba Of, CTAHOBHMILTBA (HeHannahena noTpaxkusara o0f
cTaHoBHUWTBA Ha pad 30.11.2022 usHoce oko 10 mapa. AvHapa ). Usmupueatbe obasesa 3a
YTPOLEHN rac MMa NpPUOpUTET Yy U3MUpUBatby YKynHux obasesa [pepgyseha y uuby crabuaxor
cHabpeBatba KOPUCHUKA TONJOTHOM eHeprujom.

Mpunoz 56
5. NAAHUPAHU HAYUH PACNOAENIE AOBUTU

MNpepysehe he octBapuTH No3uTUBaH PUHAHCHCKK pesynTaT 3a 2022. roguHy y U3HOCY 0f, OKO 824
MuAN. auHapa, wro he 6utn npeamet pacnogene y 2023. roavHu, HakOH ycBajarba GpUHaAHCH]CKOr
u3BeLTaja 3a 2022. roauHy.

Opanyry o pacnogenu nobutn goHocu HagzopHu opbop y3 carnacHoct OcHuBsaua.

C oB3upom aa je Bnaga PC gorena Ypenby o yrephusatby metogonoruje 3a ogpehusarbe LeHe
cHabaeBarba Kpajtber Kynua TOMIOTHOM eHeprujom (y aabem Tekcty Metogonornja), koja je
objaB/meHa y Cn.rnacHuky PC 6poj 63/2015, eHepretcku cybjektn cy y obasesn ga dopmupajy
cBOje UeHe y cKknagy ca Metogonornjom. Metogonornjom je y ¢dopmuparby LeHa yBeaeH u
KOPEKUMOHN GaKTOP, KOjU C/yXKK 33 KopeKumjy (+/-) ueHa y perynatopHom nepuojy, WTO 3Hauu
aKo Cy Y jejHOM perynaTtopHOM nepuofdy OCTBapeHu Behu npuxoam of, rpejatba 04, MakCUMaIHO
[03BO/beHMX o Metogonoruju yenes, peummo bHnare 3ume, noseharba edukacHocTM paja
cucTema WTA, UeHa rpejarba y HapeHOM PErynatopHOm nepuoay ymarbyje ce 3a Ty pasiuky u
0b6pHYTO.

Mpunnkom AoHOILEHE 04NYKe 0 pacnogenu nobuTtn Tpeba ysetn y 063up Metogonorujy. Jegan
o/, enemeHata y dopmuparby LEHa je M NPUHOC Ha peryaucaHa cpejcTBa, KOjU ce O4HOCU Ha
nnaHupaHa MHBeCTMUMOHA ynarawa. [a 6u ce peanusosasne 036u/bHe pPEKOHCTPYKUMje U
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mojepHu3auumje cuctemMa Aa/bUHCKOr rpejarba noTpebHa cy 3HavajHa GpUHaHCUCKa CPpeacTsa, v
unsby noseharba ePrKacHOCTH, CMarbetba rybutaka W nosehatba KsasuTeTa ycayra, Kao M 3a

NPUK/bYYeHa HOBMX KOPUCHMKA.
Op octeapeHe n06uth 3a 2021. roanHy 85% WTo M3HOCK 2,3 MAPA. AMHApa npeHock ce OcHuBayy,

a ocrtaTak og 15% pacnopeheje ce y pesepse npegyseha.

Mpepaysehe oz 2012, rogrHe ocTBapyje A0OUT y NOCNOBaHY.

KYMVY/IMPAHA PacropeheHo
AIOBUT (ca Nokpuhe Y cTatyTapHe
Pen.6p. Foguia OCTBAPEHA OCTBaApEHOM KyMyAMpPaHOT byuet 'pana pesepse
HETO fJOBUT 006Ut U3 (85%)
NpeTXOAHOT rybuTka Mpepyseha
(15%)
nepunopa)
1 2 3 4 5 6 7
1 2014 4.689.101.251 | 6.245.730.507 | 2.622.162.126 3.080.033.124 543.535.257
2 2015 3.087.278.341 2.624.186.590 463.091.751
3 2016 8.015.766.692 6.813.401.688 | 1.202.365.004
4 2017 5.387.557.810 4.579.424.139 808.133.672
5 2018 4.231.667.216 3.596.917.134 634.750.082
6 2019 4.018.107.070 3.415.391.009 602.716.061
7 2020 3.126.716.564 2.657.709.079%° 469.007.485
8 2021 2.730.085.282 2.320.572.4901 409.512.792
9 YKYITHO 2014 -
2021 35.286.280.226 | 6.245.730.507 | 2.622.162.126 25.490.718.119 { 5.133.112.104

Y nepuogy on 2014-2021 ropuHe ocTteapeHo je ykynHo 35,3 mapa. guHapa gobutn. Y uctom
nepuogy of ocreapeHe AobuTtH npema ognykama HaasopHor oabopa pacnopeheno je y byuer
I'papa 25,5 mnpg. gunHapa, crtatytapHe pesepse 5,13 mapg. agvHapa, a geo pgobutu us 2014.
roguHe y usnocy og 1,1 mapa. amrapa uckopuirhet je 3a nokpuhe aena kymyaupaHor ryburka.
Oanykom o pacnosenu nodbutu Koja je octBapeHa 3a 2017. roguHy, OCHMBaY HUje Aao carnacHocT
Ha nokpuhe rybutka y usHocy 298 mua. AWHAapa, KOju ja HAcTao Kao pesynTar CnposeneHUx
KibWXKetba Be3aHUX 3a U3BPLUEHY NpOoLeHy BpeaHOCTM UMOBUHE Npeay3eha.

Mpunukom Bpuierba npoueHe, npema 3ak/byuky CrynwTuHe rpaga beorpaga 6poj 463-554/17-C
HeraTuBHU edeKTU NPoLeHe Cy ce eBUAEHTUPAIN MPEKO aKyMyAnpaHor ryburtka.

¥ Mpema Oanyum HO 6poj I-10066/2 og, 15. jyna 2021., Ha Kojy je CKyniwTt1Ha I'papa pana carnacHoct Pewerbem 6poj 4-
605/21-C op1, 25. oktobpa 2021. roguHe , npepysehe je fo kpaja HoBembpa 2022. roanHe npeHeno OcHmsauy 1,95 mapa,
puHapa. lyr no 0Bom 0CHOBY Yy OBOM TpeHYTKY U3Hocu 701 mun. auHapa

11 HapzopHu onbop poHeo Oanyky o pacriogenn 406Uty no Kojoj ce 85% npeHocn OcHusady { 2.320.572.490)
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