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YBOAHE HAHOMEHE

M3eewraj o nocnosamwy 3a 2024. roanHy ofyxBsaTa aHanu3y npoM3Boime, AuctpubyuMje w
cHabnepalba TOMJIOTHOM €HEPrHjOM, NOTPOIILE EHepreHaTa, NMOJAATKE O KOH3YMY KOA
fOTpOWAYa, HWHBECTHUMOHMM YyharakWMa, NpoceyHWM 3apajfama W Opojy 3anocneHux o
KBANW(PUKALMOHO] W OPraHU3ALUOHO] CTPYKTYPH M aHanuly onobpeHUX (HMHAHCH]CKUX
M3BELITAjA.

Y cknaay ca unaHoM 34, 3akoHa 0 pauyHOBOACTRY, MParHa /Mla ¢y Y o0aBe3u Aa cacTaBsbajy
FOAMLIKK W3BEWITA] O NOCAOBakbY M Aa ra 3ajedHO ca (MHAHCHJCKUM U PEeBU30PCKHM
M3BELITAjeM JOCTaBe AreHUHjH 3a NPHUBPEIHE PEFHCTPE Y 3aKOHCKH MPOIMHCAHOM POKY.
GuHancHjckd W3BewTaju (oOpacum) ypalleHu cy Ha OCHOBY MPOMMCAHOr KOHTHOI OKBWpa Y
Cknajly ca KOJUM je M3BPLICHO TCpyMHcaike MNOjeAMHHX Mno3MuuMja OunaHca, AOK je 'y
NPE3EHTOBAHOM HM3BELITAjy O MOCIOBakY TPYNUCabe M3BPLIEHO HA HAYWH Kako cy no3uuuje
TPYNUCAHE Y MPOrpaMy rnoclioBaka M nojauuma o peanmszaudju 3a 2023 roauny, kako 6m ce
obe3beanna ynopeausocT U Uzberno mematbe CTpykType Beh ycrojenux uspewntaja. Haseaena
OACTyTIatba He YTHUY Ha MCKA3aHEe Pe3yNTaTe MocnoBamha.

Hapzopuu oabop JKIT ,,beorpajicke enexrpave™, Ha cCelHHUM oapxaHoj AaHa 27.12.2023.roa.
ycBojuo je [lporpam nocnoBawa 3a 2024. roauHy, Ha Koju je nobHjeHa carnacHOCT
[lpuepemeHor opraHa rpaga beorpana, Pewemse Op. 023-1753/23-C-20 on 29.12.2023. roanHe

I. OINIIUTE HH®OPMAIIHJE O IIPEAY3ERY

1 HCTOPHUJAT

JKIT ,,beorpaacke enexktpane® (y namem Tekety ,BE™) Hactane cy 1965. roaune cnajarbem
npeayseha y ocuupamwy ,, Tonnaua™ ca Hoeor beorpana u crape enexktpaHe Ha JlyHaBCKOM
kejy. o kpaja 1989. ronune BE cy ce Hanasune y cactaBy 3apyxeHe EnekrponpuBpene
Cpbuje.

CkynwrnHa rpapa beorpaga je 21.12.1989. roaMHe Ha oCHOBY 3aKoHa O KOMYHAanHUM
penatHoctuma M Cratyta rpaja beorpaga, nonena Peweme © opranusoBawy PaaHe
opranusaumje ,,beorpaacke enextpane” kao JagHor komyHanHor npenyseha.

HasewrTaj o nocnosary 3a [-XH 2024 roa.
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JaBHo komyHanHo npeaysehe ,,beorpaacke enexrpae®, ynucaHo je y peructap AreHidje 3a
npuepeaHe pervctpe no Pewemy 6poj B 13947, ca ceamwrtem Ha Hoeom bBeorpany,
yn.Cascku Hacun |1, MaTuunu 6poj 07020210, nopecku naeHTHdHkauuonu 6poj 100139344,

BE ¢y ocHuBau 3aBucHor npefnyseha 3a yrocTHTEsbCTBO, TYPH3aM M TPrOBHHY Ha Majo
~CyBoGop™ moo Jbur.. Op 05.mapra 2013. roauHe OTBOpeH je CTeWajHH TMOCTYNAK Han
3aBucHUM npenysehem ,,Cyeobop®, llpuBpeanyn cya y Bamesy, Ct.6p 24/13. Peiuemsem
MpuspenHor cyma y Bamesy Cr.6p. 24/13 on 31.05.2022. roauve 3ak/byueH je cTeuajHM
nocrynak Hap 3aBucHuM npenysehem ,,CyBobop® n.0.0. y creuajy, Jbur. ¥V Toky creuajHor
noctynxa BoheH je mapHUUYHKM NOCTYNAK A0Ka3MBabd BAACHUINTBA HAJ HENOKPETHOCTHMA OBOF
npeayseha, uvjom nporajoM OW €BEHTYaNHO, Y HEKOM M3HOCY OMIIM HAMMPEHH CTE4ajHM
nosepuoln, uamely ocranor u JKI1 “Beorpaacke eaextpane” kao OcHuBau. Y TOKY MOCTYNKa,
KOHCTATOBAHO j& Aa CY MOMEHYTE HEMOKPETHOCTH APKABHA CBOjMHA, 300r uera Huje BplueHa
fpojaja HenoKpeTHe UMOBMHE, 360r uera cTeyajHU NOBEPUOUM HHCY MOTIH GUTH HAMUPEHH.
Creuaj je 3aksbyueH v npenysehe je OprcaHo U3 AreHuHdje 3a MPUBPEAHE peErucTpe.

2 AEJATHOCT

OcHosHa senarHoct BE je cHaGnesare napoM M knuMartusauuja-wudpa nenardoctu 35.30 y
oksupy cextopa . Ilopen ocHoBHe nenatHocTH BE obaBibajy W ocTane AENaTHOCTU Koje cy
yrephere Ctatyrom. Ca 33 TonnoTHa M3B0opa M TONAOBOAHOM Mpexom oA oko 800 km Tpace,
BE npexcrapmajy jeaHy oA Hajeehux koMnaHuja 3a NPOM3BOMLLY W AMCTPHOYUH|Y TOFIOTHE
eHepruje Ha Baakany. [lpon3zBoaHu neo cucteMa JamMHckor rpejawa BE uubu 15 Tonnana:
Hosu beorpan, [Jlywae, Kowapnuk, Boxpoeran, Llepak, Meaakosuh, baHoo bpno,
MumakoBau, 3emyH, Mupujeso, Barajuuua, Buwmuuka bawa, Bopua, MnageHoBal M
Xenesnuk, kao ¥ 6GnokoBCKE W MHAMBMAYyanHe KoTiaapHuue. M3 Tpu u3Bopa koja Hucy
BracHUIITRO BE, BpM ce npeyzumare TonnoTHe eHepruje, a to cy: lanenuka, Enepreruxa
oapxasaibe (EW) n Tonuunep-sojHa yctaHosa.

3. ”THOOPMALMNJE O [IPUBPEJHHUM KPETAIbHUMA

[lpema nopauuma Penybnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY rOAMWEA cTOna HHpnauuje y
Peny6nuum CpOuju 3a 2024, roauny uzvocuna je 4,3%. Y oanocy Ha 31.12.2023. ropune,
Cpesiby Kype eepa je mami 3a 0,1%, 1ok je cpensy Kype aosaapa sehn 3a 6,2%.

3akoHcka 3aTe3na kamara y 2024. roaMHH Memwana ce Kako ce Memwana pepepeHTHa KamaTHa
crona. Jlo nonosuHe jyHa 6una je 14,5%, a na kpajy 2024 usHocuana je 13,75%. PedepenrtHa
kamarHa ctona Hapoane 6anke CpOuje cmameHa je ca 6,5% Ha 5,75%, KoJIMKO je M3HOCHNA Ha
kpajy 2024. roauHe.

MzsewTaj o nocnosawy 3a 1-X11 2024 roa.
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4. OPFAHU3AIIHOHA CTPYKTYPA

VY centembpy 2016. roande nouHet je llpaBuaAHUK O w3MeHama ¥ aonyHama [lpaBunHuka o
opraHuzaumju v cucremaruszaudjn nochiosa y JKIT ,Beorpaacke enekrpane”. [locaoBuu
npouecH y npeaysehy opranusyjy ce y ceaam Anpexuuja v 1o 3a cieaehe obnactu pana:

- MpOU3BOAH:A TOMIOTHE EHEPrije

- AMcTpHOYUMja TONNOTHE eHepruje

- cHabaeBame TOMIOTHOM EHEPrHjoM

- pa3Boj U HHBECTHLHjE

- TIOCTIOBHO T€XHHWYKa MOApIIKa

- €KOHOMCKO ()MHaHCH|CKH MOCNOBH

- JbYACKH pecypcH, MpaBHHU W OMIUTH NOCAOBH
Y cknany ca CtaryToM M 3aKoHOM O jaBHWMM npeaysefinma, umeHosanu cy cneaehn Mapuinn
IUPEKTOPH :

- MHeana Kanamwa, 3a npoH3Boitby TOMIOTHE EHEPTHje

- Bnapan IMaenosuh, 3a AMCTpHOYLIHjY TOTINOTHE €HEPTHje,

- Cnobopau |lynuh, 3a pazBo) 1 MHBECTULIK]E,

- Henapn PakoBsal, 3a N0CAOBHO TEXHWUKY NOAPLUKY

- Tlopan Cmumanuh, 3a cHabneBame TONJOTHOM EHEPrHjoM,

- Cunsana BemkoBuh, 3a Jbyacke pecypce, NpaBHE W ONWTE NOCNOBE

- Jlparnua Mkogunosuh, 3a eKOHOMCKO (PUHAHCH|CKE MOCNOBE

3a spuvona ayxHoctu aupexropa JKI1 ,Beorpancke enextpane” umeHoBaH je Bawa Bykuh,
Pewemem Crynwrunel pana beorpana on 25.12.2024 roanne.

Hanzopuu onbop uune [NpeacenHmk v asa ynaHa.
Pewewem CkynuwtuHe rpaja beorpama 6poj: 112-269/19-C on 08.11.2021. roonne 3a
npeaceanuka Hapsophor oabopa JKIT ,,beorpaacke enexrpane®, uMeHOBaH je :
- Munan hByposuh,

3a unaHoBe:
mp borpan Bnaxoeuh,

Pemiewem Ckynwtuhe rpaga beorpapa 6poj: 112-172/24-C oa 16.09.2024 umeHoBaH je 3a
ynaHa
-Bnapumup Tanacuh u3 peaa 3arnocneHux

Mssewraj o nocniosamwy 3a I-XI1 2024 roa.
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I1. KOH3YM

BE cHabaesajy ToriorHoM eHeprujoM 332.320 cranosa y beorpany, Mnaaenoeuy u bapajeny.
YkynaH HoMuHaAHW npousBoaHu kanauutet BE wusnocu 2.819 MW n 34 MW cuare nobujene
yrpaawoM ekoHoMajzepa Ha Tonnakama Hoeu beorpaa, KowapHuuk, Boxaosau, Llepak u lynas.
[Mpoussoawa U UCNOPYKA TONNOTHE CHEPruje 3a 3arpesatbe MOTPOLIHE TOMNE BOAE BPLUM €€ TOKOM
uene roauue u3 11 TonnorHux w3Bopa. TONAOTHU KOH3YM 33 ApPHOpEMY NOTPOLUHE TOME BoAe (Y
namweM Texety [1TB) uznocu 70,08 MW, a notpowdom Torstom BogoM cHabaesa ce 30.651 craHoBa
1K oko 9,5% oa ykynHor 6poja cTaHOBa KOJH MMA]Y JAJbUHCKO rpejatbe.

YKynHW aKTHUBHW KOH3YyM KOA moTpowaua y aeuemOpy 2024. roamne usvocuo je 23.749.024
ycnoBHMX m?, Of yKYMHOT aKTHBHOD KOH3YMa Ha cTamMOeHH NpOCTOp OAHOCH e 19.299.583 m? uiu
81,3%, a na nocnosuu npocrop 541.052 KW wro npesegeHo y m* usHocu 4.449.441 m*unu 18,7%.

m2
30.000.000
25.000.000
x x = =

20.000.000
15.000.000

18.528.793 18.773.412 19.046.002 19.299.583
10.000.000

5.000.000 .

0 . . -
Xn 2021 Xl 2022 Xl 2023 Xil 2024
CTAMBEHW NPOCTOP 18.528.793 18.773.412 15.046.002 19.299.583
B NOCNOBHWU NPOCTOP 4,282,237 4.353.701 4.399.975 4.449.441

Y oanocy Ha aeuembap 2023. roaune ykynan konzym nosehat je 3a 303.047 (ycaoBHux) m2,

Hagelwraj o nocnosawy 3a I-XII 2024 roa,
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III TTIOTPOLIILA EHEPTEHATA H ITPOU3BOAILA TOIVIOTHE
EHEPI'MJE 3A TIEPUO/ 1-XII 2024.'OJX.

I. IPOU3BOAILA TONNJOTHE EHEPIMJE Y 2024. TOOJWUHH

- N0 CEKTOPHUMA -
. Mwh
Pea. CEKTOP OCTBAPEE 3A TUTAH 3A OCTBAPEWE 3A WUnneke
op. I-XT11 2023. 2024, I-X11 2024.

1 2 3 4 5 6=5/3*100 | 7=5/4*100
| HOBH BEOI'PAJL 1.084.210 1.348.277 1.103.021 1017 ik
2 JAYHAB 583.996 740.703 572.326 98,0 77.3
3 BOXJOBALL* 445.580 440.712 328.288 73,7 74,5
4 KOBAPHUK 432.907 338.723 421.690 97,4 1245
5 LEPAK 395.123 498.355 395.825 100.2 79.4
6 YKYNHO BE: 2.941.816 3.366.770 2.821.150 95,9 83.8
7 KYTITOBUHA TE 31.640 211.274 55.051 1740 26.1

Enepretuka u
7.1 onpxaBaiLe 10.249 10.267 9.585 e =
72 Fanenyka 1.0.0 21.391 25.578 20.936 97,9 819
Beouuncra 14.0
7.3 {cnannonuua Bunua) 175.429 24.530 '
8 S YKYITHO (6+7) 2.973.456 3.578.044 2.876.201 G i

Ha cexktopy Hosu Beorpan u3 nBa TonnoTHa M3Bopa, Koja HUCY BaacHUTBO BE, Bpuiu ce kynosuna
TONMOTHE ¢Hepruje M 1O oa EHepretnke W ojpxaBara 3a rpejame Hacerba 3eMYH MNMOJbE W Of
lanennke n.0.0 3a rpejae Hacerba [anenuka. Ca oBa aBa npenyseha 3ak/byyeHHW CY YroBOpH O
KYNOBHHH TORAOTHE eHepryuje. ¥ 2024, ronwHu oa npeayseha ExepreTika v oapkaBame KYTUbeHO je
9.585 MWh TonnotHe enepruje, a ox npeayseha lanenuka n.0.0 20.936 MWh. ¥V 2024. roaunu
NywTeHo je y pal NocTpojere 3a npepaay ornaga y BuHuu. beorpaacke enektpaHe cy ol oBor
nocrpojerba npeysene 24.530 MWh TonotHe enepruje, xoja je kopuiheHa 3a 3arpesame norpoLiaqa
ca rpejHor noapyyja KomapHuk.

[Topaum o npousBefeHoj TOMAOTHO] EHEPryjd Y ropmwoj Tabenu HaTH Cy MO CEKTOPUMAa HAa OCHOBY
YTPOLIEHHX eHepreHaTa, y3uMmajyhu y o03up TOMIOTHE MOMM €HepreHaTta M CTENeH KOPUCHOCTH
KOTNOBCKMX mnocTpojerba. [lpousBeneHa TonnoTHa eHeprvja joil YBEK Ce HE MepH Ha CBHM
TOnslaHama. Mepeme [pou3BeeHe TOMNOTHE €Hepruje BpluM ce Ha TonnaHama HoBu beorpag,
JyHas, Boxnosau, Kowaphuk v Llepak.yY oeum Tonnanama y 2024. roguuu npowuseeacHo je 81%
TOMJOTHE €HEPruje O YKYTIHE [POU3BOJte ¥ okBUpY BE.

Pasauka wuaMel)y u3pauyHaTe MpOM3BENCHE TOMJOTHE EHEPrHje M eHepruje Koja je mpegata
OUCTPUOYTHBHOM CHCTEMY, MPEACTaB/ba €HEPrHjy Koja €€ KOPUCTH 3a TexHonowke norpebe y
TONJOTHHM H3BOPHMa 3a TEPMMYKY NPHIPEMY BOJE, 3arpeBatbe MasyTa Y CKNaIMIHWM W pajHHM
(AHEeBHMM) pe3epBoOapuMa, pejare CBeXer Ba3/lyxa WCMpej BeHTMAATopa BPENOBOAHUX KOT/IOBA,
NOKaNHO rpejare NPOCTOPHja 1 OcTalle TEXHONOLIKE NnoTpebe TONNOTHUX M3BOPA.

Paznuka uvamelly npon3Begene TOMJOTHE €HEPrHje Ha Mpary TOMJAaHe M Npefarte TOIJIOTHE eHepruje
MOTPCIIAYHMA MPEACTARBA TONIOTHE MYGHTKE Y MPEXH.

H3sewraj o nocnosawy 3a I-XII 2024 rox.
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Y 2024. ronsH4 TONNOTHA €HEPruja Npou3Boanna ce v 33 TonnoTHa W3BOpa ol KOjHX 6 paau Ha Ma3yT, 9 Ha
JIO Y/be, jeNHa KOTAApHHUA KOPMCTH yrajb, 3 KOT/NapHULE paje Ha KOMNPHMOBAHM rac, a ocranux 14
KOPHCTH MPHUPOAHH rac.

2. YTPOILAK EHEPI'EHATA 3A ITIPOU3BOAILY TOIVIOTHE EHEPTHIE Y
INEPHOAY I-XII 2024 TOANHE 110 CEKTOPHMA

Fac (Sm®), KIIT (Sm®)ysue 3a noxkeme-cpenibe (Kr), racHo ysbLe-ekcTpa Jako (uT), yrasmb (Kr), Gpuket
{(kr), nenert (xr)

Pe YTpowak YTpowax
6 A CEKTOP Bpcrta eHepreHTa eHepredata  |I'lnax 3a 2024 ron.|  eHeprenara Hnaeke

P- 1-X11/2023r. 1-X11/2024.r.

1 2 3 4 5 6 7=6/4*100[8=6/5*100)
ac 108.510.172 141.573.830, 121.860.832 1123 86,1

' HOBM BEOIPA 1 [Ybe 3 noxerbe-cpenme 10.064.642 5.998.500; 654.857) 6.5 10,9
[acHO y/be-EKCTPa TAKO 2.619.948 3.109.900; 2.479.415 94.6 79,7
ac 45.980.342 67.375.000 54.593.655 118,7 81,0

! 10.150.000 8.299.556 106,7] 81,8

2 |IYHAB KIr 7.775.239
Y b€ 32 JIOKEhE-CPE/IHhe 8.271.256 2.950.000; 3.700 0.0 0,1
['acHO yJbe-excTpa Nako 1.138.65% 1.104.900 1.043.407 91.6 94,4
Cac 45.118.888 40.036.657 46.965.709 104,1 117,3

3 KOHBAPHHK Y ILe 3a NoMNEee-CPEatbe 2.084.548 384.000, 208.060 7,0 54,2
l'acHo yJbe-ekcTpa Jlako 26.656 32.800 23.960 89,9 73,0
Tac 49.995.520 61.305.000 52.044.074 104,1 84,9

4 |BOXIOBAILL Y Ibe 3a OMeHe-Cpeatbe 3.046.535 597.500% 426.811 14,0 71,4
lMacHo y/be-ekcTpa nako 790.020 1.002.400 796.882 100,9 79,5
Fac 40.279.454 55.410.000 44.246.011 109.8 79,9
KT 460.487 850.000 424,204 92,1 49,9

5 [LHEPAK Y jbe 32 NOMEE-CPEALbE 3.290.393 70.000 43.840 1,3 62,6
Yram 2.068.900 2.450.000) 2.174.420 105,1 88,8
FacHo y/be-ekcTpa nako 20 50.000

! KoMnpuMoBaHH NpHpPONHH rac

HMasewraj 0 nocsiosawy 3a 1-XI11 2024 ron.
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2.1 PEKAIIUTYJIALIHJA
YTPOLUKA EHEPI'EHATA 11O BPCTAMA Y IIEPHOAY 1-XII 2024, TOJ.

Pen Eueprent I - XII 2023 Mnau 3a [-XI12024 Huaexe
op. rof. 2024, ron. oM.
1 2 3 4 5 6=5/3*100 | 7=5/4*100
] Tac (Sm3)* 289.884.376 | 365.700.487 319.710.280 110,3 87,4
1.1 | KNI 8.235.726 11.000.000 8.723.761 105,9 79,3
2 Vbe 33 nok.-cpenwe (kr) 27.657.303 10.000.000 1.337.268 4,3 13,4
3 ["acHo ysbe-ekcT. nako (HT) 4.575.278 5.300.000 4.343.664 94,9 82,0
4 Vram (kr.) 2.068.900 2.450.000 2.174.420 105,1 88,8
EKBHBAIEHTHH
MA3YT Yy TOHAMA 275.744 322.990 273.995 99,4 84,8

2.2. YIIOPEJAHM NNPEIJIEA HOTPOLUIBLE EKBUBAJEHTHOI' MA3YTA H
NPOCEYHHUX CIIOJbHUX TEMIIEPATYPA
¥ 2023.1 2024.TOJHUHI 110 MECELIHMA

TTpoceune cnosbhe
OcTaapeHa NoTpoLba C
€KBHBANIEHTHOT Ma3yTa TEMTIEPATYPE 33 BpeMe Yacosu papa H [h] T%nei cari
pana {"CI*[h]
Mecen A t[°C]

I-X11 I-XI12024 | [-XI12023 | I-X112024 | 1-XIi 2023 | [-X[12024 | I-XI12022 | I-XI12023

2023
Janyap 53.163 62.432 6,0 3,5 542,0 622,0 7.588 10.263
debpyap 51.855 33.643 4,1 10,6 492,0 3847 7.823 3.616
Mapt 37.341 32.587 9,1 10,8 408,0 391,2 4.447 3.599
Anpua 27.640 14.514 9,4 10,2 313,5 161,5 3.323 1,583
Maj 1.768 2.047
Jyn 1.630 1.529
Jyn 1.412 1.303
ABrycr 1.431 1.260
Centembap 1.515 1.540
OxroGap 8.067 14.638 11,6 12,7 72,5 151,8 609 1.108
Hoembap 38.674 48912 8,8 6,7 431,5 507,0 4.833 6.743
HNeuembap 51.248 59.590 6,7 4 516 589.5 6.863 9.432
Ykynho 275.744 273.995 7,2 7,1 2.775,5 2.807,7 35.486 36.344

[Mpoceuna TeMnepartypa ce 106Hja kao:

£ [0C]
H [h]

tpst [0C] = ¥ (t [0C] * H[h])/ £ H [h] , rae je:

[MpoceyHe crnosbHE TeMMepaType 3a BpEMe pana
Yacoeu pana

2y 2024, roauun ykynno dakrypucao 3.280.277.477 KWh raca.360r cBoljera NOTpowe Ha €KBHBANCHTHH Ma3yT, rac
je cener Ha M3 xoprwherenm koeduunjenra 10,26

Hspewrtaj o nocaceawy za 1-X11 2024 roa.
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Crenen catncy: StS[0C*h ] = (20 [0C] -t [0C] ) * H [h], rae je:
t[0C] [IlpoceuHe cnosbHe TemriepaType 3a BpeMe pana
H{h] Yacoeu pana

CeohierseM pasiMUMTHX BpcTa €HEPreHata fpeKo H,UXOBUX KAJOPHYHWX BPEeOHOCTH Ha
EKBHBANEHTHH Ma3yT Yy nepuHoay jaHyap — aeuembap 2024, roamHe notpouweno je 273.995 ToHa
EKBUBANCHTHO Ma3yTa, WTO je Y OJHOCY Ha nperxoaHy 2023. roauuy mame 3a 0,6% nnu 3a 1.749
TOHA.

[Tpoceuna cnosbHa Temneparypa y 2024. roaunu Ouna je HUxka y OfHOCY Ha npetxoaHy 2023
rofuHy, ocTeapeH je pehiu 6poj caTu pana.

2.3 CTPYKTYPA VUELIRA EHEPFEHATA

MASYT EKCTPA NAKO
1,4%

. rAC
97,8%

Y yKynHOj MOTPOLILH €HEpreHaTta Haj3acTyrn/beHHju je rac ca yuewhem 97,8%. OcraTak ce oaHocu
Ha NOX Yyibe, MasyT # yrab. Ha yram pagu kortnapHuua y Cpemuuud. Y mnaHy je weHa
PEKOHCTPYKLMjA W MpeSlasak Ha rac.

Haeewraj o nocnosawy 3a I-XI! 2024 roa.
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24 CIIEUH®HYHH YTPOILUIH EKBUBAJIEHTHOI MA3YTA

Ene) Vrpouak Cneunguya | Cneunduy

loa. Ts* | Tu' LT cTeneH KoH3ym TNoepiuxHa E€KBHBAJIEHT HH Au
pana caTH HOT Ma3yTa y‘rpomg " yTpomuou
3a-18°C | 3a-12,1°C

e e e | h | con | ww | C | S|
2007 59 20 2.532 35.701 2.751 19.077.541 299.104 3,05
2008 5,5 20 2.619 37.976 2.852 19.769.267 298.059 2,75
2009 4 20 2.627 42.032 2913 20.199.731 308.545 2,52
2010 4 20 2.702 43.202 2.984 20.695.197 317.355 2,46
2011 39 20 3.054 49.317 3.037 21.061.586 340.236 2,27
2012 3,1 20 2.904 49.174 3.077 21.336.635 313.430 2,07
2013 4,8 20 2.742 41,573 3.085 21.425.021 278.838 2,17
2014 6,7 20 2.936 39.007 3.113 21.620.394 267.054 2,20
2015 6,1 20 3.531 49.106 3.151 21.890.365 321.645 2,08 2,74
2016 5,9 20 3.549 50.081 3.150 21.893.768 330.693 2,09 2,75
2017 4,9 20 3.486 52,723 3.173 22.068.490 334.824 2,00 2,63
2018 4,8 20 3.316 50.260 3.193 22.196.936 311.502 1,94 2,55
2019 6,2 20 2.824 38.904 3.219 22.382.976 273.788 2,18 2,86
2020 6,8 20 3.497 45,993 3.233° 22.490.959 317.441 2,14 2,81
2021 6,5 20 3.465 46.898 3.279 22.811.030 338.030 2,20 2,89
2022 6,1 20 2.735 37.892 3.325 23.127.113 281.214 2,23 2,93
2023 7,2 20 2.776 35.486 3.370 23.445.977 275.744 2,31 3,03
2024 7,1 20 2.808 36.344 3414 23.749.024 273.995 2,21 2,90

VY nBaHaectoroaviikbeM NepHoOAy crneuMdMuUHM YTPOIIAK €KBUBANEHTHOI Ma3yTa MO CTENEeH carty
MeraBaTy MMa TpeHj cMamera U To ca 3,05 y 2007, roanHu Ha 2,21 y 2024. roaunu wnu 3a 27,5%.
To je pesynrtat npely3eTHX mepa LUTE/HE€, CTPUKTHOr MOLUTOBAaWkA pPeXUMa rpejara U yiarama y
MOJEpHU3aLHjY cHCTeMa JafbMHCKOr rpejarba. OBO je jeJaH ofl KIbyUHWX MOKa3aTeba e(hMKACHOCTH
paja cucTema.

7 OcTpapeHa NpoceyHa CMoJLHA TEMNEPATYPa

‘ TlponucaHa yHyTpauriba TEMIEpaTypa

* PanoM ynopeaMBOCTH MOJATaka ca NPETXONHHM ToidHaMa vispleno csofjere kao no centemBpa 2014, npe npumene
HOBHMX MpaBuia

HapewTaj 0 nocnosamwy 3a 1-Xi1 2024 roa.
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3.1IPOU3BO/IbA EJIEKTPUYHE EHEPTUJE U3 KOTEHEPATHBHOT MTOCTPOJEIA —
LIXTT BOXJIOBALL

Y KWh
lNopuzsenena
Pen.Op. Peanuzaumja 2023 Maan 3a 2024 Peanuszaumja 2024 | tonnoTHa eHepruja
y 2024
| Janyap 7.189.602 7.000.000 6.547.912 7.061.000
2 DeGpyap 6.486.504 6.800.000 6.294.078 6.874.200
3 MapT 7.182.084 7.000.000 6.304.452 6.720.100
4 Anpun 6.804.420 6.200.000 5.329.842 5.664.100
5 Maj 762.000 4.900.000 4.206.034 4.576.600
6 |Jyn 2.571.632 3.500.000 3.265.682 3.618.600
7 Iyn 2.945 852 3.200.000 2.596.734 2.774.600
8 Asrycr 3.024.392 3.000.000 2.369.150 2.552.000
9 Cenrembap 3.066.400 4.000.000 2.985.150 3.259.500
10 Okrobap 4.219.406 5.800.000 5.391.876 5.932.100
11| HoseGap 6.346.536 7.000.000 6.516.748 7.090.100
12 Heuembap 7.038.206 7.000.000 7.010.598 7.654.500
YKYITHO 57.637.034 65.400.000 58.818.256 63.777.400

KombuHoBaHO nocTpojerbe 3a NPOW3ROAMY ENEKTPHUHE W TOMJIOTHE eHepruje Koje je uiarpaheHo Ha
Boxnosuy nywTteHo je y paz y Afeuem6py 2020. roauHe. LlenokynHa npou3seiieHa efieKTpUuHA
eHepruja npenaje ce JI1 EIC cuabpesawe no ycnoBuMma w2 yrosopa. Hdo nobujama cratyca
noenaiheHor npouspohaua enexTpHUHE €HEPruje, UENOKYNHY MPOMU3IBENCHY ENEKTPUUHY €HEPTH)Y
kojy npeyame, EINC nnaha no uenama koje cy 3a 50% Huxe oa nyHux ueHa no ¢uaud Ttapudu. Y
2024. roaunn 3a paj OBOF NOCTpojetba yTpolueHo je 14 mun. Sm3 raca.

4. NMPOU3BOJIbA OMEKUIAHE BOJE
(m?)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
HMHIEKC

OnucC roanHa roauHa roavHa roavHa rojvHa rofa roa ron

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11=10/9*100
Flpouzsoama
oMeKLIaHe
BOAE [m“] 1.421.230 | 1.388.283 | 1.142.280 | 1.344.613 | 1.455.047 | 1.639.547 | 1.724.606 | 1.670.862 | 1.664.222 99.6

V 2024. roguuu npousseagHo je ykynHo 1.664.222 m? omekwane Boge, wto je 3a 0,4% Mamwe y
opHocy Ha 2023. roauHy, 0OAHOCHO 3a 6.640 m?,

H3pewsTaj o nocnosawy 3a I-Xil 2024 roa.
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5. YTPOUIAK BOAE U3 I'PAICKE MPEXE

(m?)
MoTpouka BOAE U3 rpaacke Mpexe N’
b WHAEKC
I-X11 2023.ron. I-X11 2024.ron.

1 2 3 4=3/2*100
Janyap 84.008 75.233 39.6
| debpyap 84.596 ' 79.965 94,5
| Mapr ' 77.437 ' 63.153 31,6
| Anpun 73.613 76.206 103,5
Maj 62.175 58.175 93.6
Jyn 48410 46.212 95,5
Jyn ' N e 48.798 43.874 89,9
Agrycr 49.001 39.576 80,8
CenTembap ' ' 43.688 45388 103,9
OxkTobap ' 61.289 77.034 §25,7
Hosembap 64.496 88.164 136,7
HeuemGap 93.486 80.101 85,7
YKynuo ' 791.997 | 773.080 97,6

YV 2024. roguuu notpoweno je 773.080 m? Bose 3 rpaackor BoaoBoaa, WTO j€ y oaHocy Ha 2023.
rofiMuy Maise 3a 2,4%, ognocho 3a 18.917 m3,

6. NOTPOLIILA XEMHKAJINJA Y 2024. TOAUHHU

Pen.6p. Xemuxanuja :1?;;3 (1).(;?;1 gg;; (l)-c;(r{;lang;: HHaeke

1 2 3 4 5 6=5/4%100

! NaCl kg 680.018 690.850 1016
2 NaiPQO, kg 5.706 5.333 93.5
3 AlL{S0.4); kg 8.500! 7.950 93.5
4 NaOH kg 350 300 85.7
5 HCI | 8.700 4,000 46,0
6 AMoOHH}aK kg 9.156| 10.041 109.7

Hasewrraj 0 nocaosawy 3a [-X11 2024 roga,
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Pen.6p. XeMHKanuja jen. QLTS e HMunexe
Mepe 1-X11 2023 1-X11 2024
1 2 3 4 5 6=5/4*100
7 Keapuny necax k& 18.450 48.239] 261,35
8 XHApATHCAHH KpeY kg 234.860 203.844 86.8
9  |JoHcka maca [ 4.450) 5475 1230
10 bnecwrmamme | kg 365 4 L
11 Xuapo X ] 37.060 64.546 174.2
12 |Xuopomusu L 6.305 6.903 109.5
13 Xunporad kg 2.017 1.727 85.6
14 Xugpo X DHN kg 4.700! 4.750 101,1
l5  [Xuppouun 3a Gojerse Boae kg 30 0 0.0
16 [NaOH pacrtrop ] 5.550) 4.769 85.9
17 PAC kg 13.125 13.523 103.0
18 Crextpyc kg 35 0.0
YKYHOHO PCR LHH. 68.681.245 73.182.938 106.6

¥ 2024. ronvHH TPOLLKOBKH XeMHUKaldja Behin ¢y y 0AHOCY Ha NPeTXOAHY roauHy 3a 6,6 %.
XeMuKanvje HaBeacHe y TaGenu yrnaBHOM ce€ KOpHCTE 3a NPUApPEMY OMeKLUaHe BOAE, YHjH je
KBaNWTET OJ BENHMKOr 3Hauaja 3a ouyBawe NPOM3BOAHOr W AMCTPHOYTHBHOI cucTema. 3anpeMuHa
BOJIE ¥ CMCTEMY JlasbMHCKOr rpejawa BE (npown3sosiHa nocTpojersa W TOTUIOBOAHAE MpeKa) M3HOCH
oko 62.000 M*. ¥V TOKY FOJMHE Y CHCTEMY CE HM3BPLIM BHILE U3MEHA KOMIAETHE BOAE, H TO jEIHUM
Aenom 300r cTaHJapRHMX TEXHONOWKUX noTpeba, a aApyrum 30or rybuTaka Boje y cuCTeMy ycnen
Lypetba Ha TOIUIOBOJAHO] MpexH. KBanuTeT BoAe ce MOpa KOHCTAHTHO OJPIKABATH HA NPOIMUCAHOM
HUBOY. Bona koja He 3aa0BoJ/baBa NponucaHe cTaHlapje H3a3uBa 3HauyajHa oiuTehera y CUCTEMY M
yeehaBa pH3MK OR HACTAHKA XaBapHja.

3a npunpemy omekwaue soae Ha Hosom Beorpany xopuctu ce Boaa u3 peke Case.

HieewTaj o nocaceawy 3a I-X11 2024 roa.
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8.3. KPETAME BPOJA PEKJIAMALIMIA U KOH3YMA KOZ IOTPOLLIAYA Y
MEPUOJY 2003 - 2024 TOJI,
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Hasewraj o nocnosawy 3a |-XI11 2024 roa.
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Bpoj notpoluaya koju ce NpUKIbYYYjy Ha Ja/bMHCKY CUCTEM Tpejaka KOHCTAHTHO ce nosehaea.
[lpoceuaH roauilbM pacT KOH3YMa Y NOCMaTpaHOM NepHoAy Kpetao ce oko 1,5%. Y nepuony
on 2003-2024 ropuHe yKynaH akTUBHH KOH3YM KOA noTpowaua nosehao ce 3a 6.519.749 m?
0JHOCHO 3a 37,8%, unu 3a oko 912 MW. ¥V nepuoay on 2015-2020 300r yTHuaja eKOHOMCKe
KpHu3e JOLIO je A0 CMakbeha NPUBPEAHHX aKTHBHOCTH, LUTO je YTHUANO W Ha YCMNOpaBamwe
TPEHAA pPacTa HOBONPUKJ/bYUEHHX nioTpowava. M3 npukazanor aujarpama Buam ce aa je y 2020
¥ 2021 roauHu mowdo Ao ckoka Opoja peknamaumja, aa 6u y 2022 u 2023 Taj 6poj 6no
cMmameH U y 2024, 3abenexeH Gnaru pact. Peknamauuje nmajy TpeHA cMabetba, J0K KOH3YM
uMa TpeH/ noeehatba, WTO je jelaH o] MoKa3aTe/ba KBajJMTeTa HALLIKMX yCiyra.

8.4 VTPOLLAK EKBUBAJIEHTHOI TOPUBA M KOH3YM KOJI MOTPOLLIAYA ¥
MEPUOIY 2014-2024

400,000,000
250,000,000
wooooooe 0 0 BB TR RE e S
250,000,000
200.000.000
1 50000 000
100.000.008
SO OO0 0D
BN R0 NN B0 EN RN R ER AR WA
2614 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
:norpomm;z:?:i:nmmor 267054000 321695000 330693000 334824000 311502000 273788000 317441000 338030000 281214000 275744000 273995000
RKOH3YMKOA NOTPOLAYAM? 21.620.394 21.890.365 21.893.768 22.068.490 22.196.936 22.382.576 22.490.959 22.811.030 23.127.113 23.445977 23.749.024
S ROTPOLLbA EKBUBANEHTHOT MA3YTA kg S KOH3YM KO/ TOTPOLAYA m2
--------- Linear (IOTPOLLH:A EKBUBASEHTHOR MAZYTAkg) -+-+++r++ Lingar [KOH3YHM KD NOTPOIUAYA m2}

M3 npukazaHor AujarpaMa BHAM CE Jia NOTPOLIA MOPUBA MMA TPEH] CMameHa, a KOH3YM
TpeH/ pacTa, WTOo je jeaH 0/ rokasaTesba eMKacHOCTH pafa CUCTeMa.

Haeewtaj o nocnosakey 3a [-X1]1 2024 ron.
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V. KAJPOBH

1. BPOJ3AMNNOCIIEHUX IO KBAJIHOUKALITHJIAMA
H KAJPOBCKOJ EBUAEHLIHIH

Pen. Keaan- OctaapeHo MnaH 3a OcTeapeHo

6p. (pukaumja 31.12.2023 2024 31.12.2024 MHAEKC

1 2 3 4 5 6-5/3*100 7-5/4*100
1 HK 18 18 15 83,3 83,3
2 MK 15 16 16 106,7 100
3 KB 205 192 186 90,7 96,9
4 CCC 535 557 526 98,3 94,4
5 BKB 636 611 629 98,9 102,9
6 BC 144 145 134 93,1 92,4
7 BCC 403 401 418 103,7 104,2
8 YrynHo: 1.956 1.940 | 1.924 98.4 99,2

Ha kpajy 2024. roavne ykynaH 6poj 3anocieHHX MakbH j€ Y OJHOCY Ha CTathe Ha JaH
31.12.2023. ronuHe 3a 32, W U3HOCHO j& Ha Kpajy rosidHe 1.924.

Y 2024. roguHun n3splueH je npujem 58 HoBo3anocneHux, 6uno je 9 cMpTHHUX cryvajesa,
63 3anocNeHHuX je OTUWINO Y NEH3Wjy, 6wno je 4 packuna panHor oaHoca, 47 ucrexa
yrosopa Ha oapeheHo BpeMe u | Hennaheno oacycrso. ¥ 2024. roauuu 32 3anocnenux je
ca ogapeljeHor BpemeHa MpHMJbeHO Ha HeoapeheHo Bpeme.

Yxynan Opoj e Yuewhe y
Pen. Keanu- 3ANOCNAEHHX YKYMHOM
. EHA Ha JaH .
6p. Ppuxauuja Ha AaH 31.12.2024 Opojy
31.12.2024 o 3anocNeHHx
| 2 3 4 5=4/3*100
1 HK 15 ] 6,7
2 MK 16 3 18,8
3 KB 186 11 5,9
4 CCC 526 162 30,8
5 BKB 629 31 4,9
6 BC 134 51 38,1 |
7 BCC 418 205 49,0
8 Yxynuo: 1.924 464 24,1

VYyewhe xeHa y ykynHoM Opojy 3anocnenux Ha kpajy 2024. roamnne uzHocuno je 24,1 %
u noeehad je y oanocy Ha 2023. roamuy, 3a 0,5 uuaekcuux noena. Y 2024 roavuu
nosehad je O6poj ykeHa 3a 2.

HMapewTaj o mocnosakey 3a I- X1 2024 rox.
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1.1 CtpykTypa daykryauuje paate chare y 2024. ronunu

o KBapraituma:

Pen. OIKC [ 1 i v YKYITHO
&p. Ksapran Ksapran Keapran Ksapran 2024
1 2 3 4 5 6 7
1 | Onaus kagpoBa 9 38 19 58 124
1 neH:;”ja 7 26 13 17 63
l.1| Crapocha nenauja 6 23 10 12 51
1.2| MuBanuncka ] 2 2 5
1.3] TpeBpeMeHa cTapocHa neH3uja 1 i 5 7
2 | Cmpr 3 4 2 9
3 | Hennaheno oncycrso 1 1
4 | Cnopa3yMHH pacKui pagHoOT OoHOCA 1 3 4
5 | Packua paaHor OTHOCA Ha JIMYHH 3aXTEB
6 | Mctek yroBopa Ha oapefeHo Bpeme 8 ! 36 47
il | Ilpuaus kagposa 9 34 10 39 92
1 | Hoeo 3anouubaeahe 8 34 9 7 58
2 | Tpenasak ca oapehedor Ha HeonpeheHo 32 32
3 | Toeparak ca nennafiekor ] 1 2
4 | Ho oanyun cyna
Oga Tabena obyxBaTa 3anoc/eHe Ha oapeleHO U Ha HeoapeheHo Bpeme.
1.2 CTAPOCHA CTPYKTYPA 3ANNOCHEHHX
Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj bpoj Bpoj Bpoj
Pex. roAHHe 2aMoc/eHUX | 3aNOCAEHHX | 3ANOCAEHMX | 3aNOCAEHM | 3anNOCNEHH | 3aMOCNeHH | 3an0CheHu
6p- KHBOTA Ha nau Ha aaH Ha naH X Ha AaH X Ha AaH X Ha JaH X Ha AaH
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
1 Jo 30 roauna 18 37 48 50 79 74 71
2 30-40 roouna 194 183 176 148 161 168 180
3 40-50 roavHa 755 644 643 564 523 459 399
4 50-60 roanHa 830 892 883 887 886 §99 890
5 Mpeko 60 207 259 257 310 322 356 384
roanHa
YKYIHO 2.004 2.015 2007 1959 1973 1956 1924
Mpoceuna
CTapocT 49,59 4945 50,23 50,85 50,68 50,99 51,21

Hzeewraj o nocaosawsy 3a [-XI1 2024 ron.
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Pen
op.

2. BPOJ3ANTOCIHEHHUX NO JTHPEKHHJAMA

Bp.3anocnenux

[lpaBunuukoM © M3MeHama M JOMyHama

npeaysehy opraHM3OBaHK CY Y CelaM AMpeKiUHja.

3. BPOJ AHT'AXKOBAHHX IO OPTAHH3ALIMOHHUM HEJIHHAMA
IO YroBory O IPUBPEMEHHUM U ITIOBPEMEHHUM MMOCJTOBHMA

i JIMPEKLIMIA

=)
=

2
KABHMHET OHWPEKTOPA
NMPOHU3BOABA TOTINIOTHE EHEPTUIE
JUCTPHUBY LIMJA TOIJIOTHE EHEPTHIE
CHABJAEBABE TOMNNOTHOM EHEPI'HIOM
PA3BOJ H MHBECTHLIMIE
IMOCJTOBHO TEXHHYKA NOJPLIKA
EKOHOMCKO ®HHAHCHICKH ITOCNOBH

- S B W | — —

JHUPEKLIMIA Ha JaH
34.12.2023.
2 3
KABHHET AUPEKTOPA 6l
MNMPOU3BOAHA TOIMIOTHE EHEPTHMIE 641 |
JUCTPHBYLUHIA TOTUTOTHE EHEPTHIE 591
. CHABIEBABE TOMAOTHOM EHEPIHMIOM 118
PA3BOJ U UHBECTULIMIE 9]
NOCNOBHO TEXHHUKA MNOAPUIKA 226
EKOHOMCKO ®HMHAHCHICKH MMOCJIOBH 143
JBYJIICKHW PECYPCH, MPABHHW H OIILITH 85
NoCJIOBH
| YKYMNHO 1.956

Bp.zanocnernx
Ha flaH
31.12.2024.

4
60

624
590
16

89
218
143

84

1.924

HHIEKC

3=4/3%100

98,4
97.3
99,8
98,3
97.8
96,5

100
98.8

98,4

[MpaBusHMKa © OpraHu3auMju
CHCTEMATH3ALIM)KM MTOC]I0BA JIOHETA je HOBA OpraHu3aluMoHa wema npenyseha. [locnosu y

bp.3anocnennx
Ha faH

Bp.3anocnenmx
Ha naH

31.12.2023. 28.12.2024.
3 4
4 5
5 26
14 i7
7 8
4 4
8 18
5 4

HHAEKC

5=4/3*100
125

520

121,4
14,3

100

100

80

Hseewraj 0 nocnopawy 3a 1-XII 2024 rog.

6

4-3



25
g JKTI»Beorpancke enexrpaHer
v

bp.3anocneHnx bp.3anocaenux

ze“ JIHPEKLIMIA HA f1aH Ha naH MHIEKC

p- 31.12.2023. 28.12.2024.

1 2 3 4 5=4/3*100

$ | JBYACKH PECYPCH, MPABHH W OIfILTH 6 4 66,7
MOCJIOBH

9 | YKYIIHO 63 86 137

Bpoj aHraxoBaHuX o yrosopuma o NPHBPEMEHUM H NOBPEMEHHUM AOCICBUMA Y OAHOCY
Ha cTaibe Kpajem 2023. roguHe nosehaHo je 3a 23 3amocieHyX, Tako Aa je Ha Kpajy
rooMHe MO OCHOBY YroBOpa O TNpPUBPEMEHMM M [OBPEMEHWM rftocjioBuma  Ouno
anramosaHo 86 3anocneHux.

Bpoj u3BpwMAaua no yropopuma o NPUBPEMEHWM H MOBPEMEHHMM [MOC/IOBHMA, Kao M
MPEKo OMIIAZAMHCKKUX 3apyra 1 3anocieHHX Ha oApeljeHo Bpeme Maibi je 04 A03BOSBEHHX
10% no Ypenbu o noctynky 3a npudapibare CarjacHOCTM 3a HOBO 3anoLLbaBamke M
NOAATHO PAjIHO AHTAKOBAHE KOA KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTasa (Cn. raachuk PC 113/13,
21714, 66/14, 118/14,22/15 n 59/15).

Hasewraj o nocnosawy 3a 1-XI 2024 rop.
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4. KPETAIBE BPOJA JAITOCJIEHHUX Y T[MEPHOAY 2000-2024
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Y nocmarpadom nepuoay o 2000-2024 roa. 6poj 3anocnenux y BE cmaibeH je za 968
nau 3a 33,5%, #0oK je y MCTOM MepHoay aKTHBHHM KOH3YM KOJA noTpouwava nopehau 3a
7.696.946 m? unu 3a 45%, WTo yKasyje Ha PAcT NPOAYKTHBHOCTH N0 3anociedom. Mawn
6poj 3anocneHux paau sehu o6um nocnoea.

Hmajyhy y Buay HenoBOJLHY cTapocHy CTPYKTYpy 3anocneHux v oanasax seher 6poja
3aN0OCNEHHUX Y NEH3Hjy, Aa Ou ce 3aapkao KBalMTET ycayra W OAFOBOPHNO HOBHUM
3aXTEBMMA HAIEKHUX MHCTHTYLM]A, noTpebHo je y3 carnacHocT OCHHBAYa aHraXOBaTH
HoBe, Maahie kBanudukoBaHe KaapoOBE HA MOCNOBMMA OHWX KOJW OANA3C Y NEH3H]Y.

H3pewraj o nocnoeawy 3a [-XII 2024 roa.
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[lpoceuna ctapoct 3anocneHux Ha Kpajy 2024. roauHe w3Hocuna je npeko S| roaunny,
HITO YKa3yje Ha BEOMA HEMOBOJbHY CTAPOCHY cTpyKTypy. [ocneawnx roaquna Bogvwna ce
BeOMa PeCcTPHKTHBHA MOJMTHKA 3anollibaBatba, WTo O MOrNO UMATH BEOMa HEMOBOJbaH
YTHLA] Ha KBaJMTETHO 00aB/bame NENaTHOCTH, 300r HenocTaTka 06yUeHHWX KaapoBa.

Y Toky 2024, u3zBpuieH je npujem 58 HOBO3aNOCNEHUX.

S. YITOPEAHH NIPEFJIE]] 3APAJTA 3A 2023. K1 2024 TOJHHY

Y PCAH.

Pen
6p. O IMT U C 1-X11 2023.ron. [-X11 2024.ron. Hunekce

1 2 3 4 5=4/3*100
| YKynHO TPOLWKOBH HETO 3apaja 2.591.331.983 2.950.945.672 113,9
2 YKynHO TpOWKOBH OpyTO 3apana | 3.621.371.951 4.124.244 267 113,9
3 TMopes u nonpHHOCH NOCNOKABUA 551.927.133 628.583.016 | 113,9
4 YKynHo Tpoui.3apasa ca 06aB.nocnog. 4,173.299.084 4,752.827.283 113,9
5 HeTo 3apana no panHuky 112.265 128.911 114,8
6 BpyTto 3apana no paagHuKy 156.890 180.330 1149

6. TNPOCEYHE HETO 3APAJIE 110 KBAJIHOUKAIITUOHOJ
CTPYKTYPH 3A NEPHO] 1I-XI1 2024. TOAUHE

Y PC.
Pen. X1 X1l Hnpeke
6‘::.[ LG UGG L L 2023. ron. z:}im. ron. -
t 2 3 : 4 5-4/3*100
1 HK 72.601 81.743 112,6
2 MK 85.389 96.108 112,6
3 KB 98.153 111.803 113,9
4 cCce 101.090 115.975 114,7
5 BK 116.271 133.591 114,9
6 BC 115.324 133.253 15,5
7 | BCC 143.632 166.026 115,6
YKYNHO ,,BE* 112.265 128.911 114,8 |

Haeewstaj 0 nocnoeasy 3a 1-XII 2024 roa.
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3apape y 2024. roauuun ucnnahupaHe cy npema KONEKTHBHOM YroBOPY M 3aKOHCKHM
NpOMUCUMa Koju perynuuwy oy obnact. Konekrtusnu yrosop koa mocnogasua JKITI
Beorpancke enexrtpane nornucad je kpajem aeuembdpa 2021. roaune (,,Cn. anct rpana
Beorpana“ 6poj 128 on 24.neuembpa 2021. ron.) Ha nepwoa od Tpu roauue. Hosu
KonextuBHu yroop notnucan je kpajem acuemtpa 2024 u o6jasmen y ,,Cn. nucry rpaja
beorpana® 6poj 152 oa 24.12. 2024. roamHe.

V3 neueMbapcky 3apany ucninahena je roauuwiba Harpaja 3a 2% 3anociieHUX Mo uiaaHy
116. KonekrusHor yroeopa xof nocnonasua JKI1 Beorpaacke enexrpane y 6pyro H3Hocy
oa 4,7 mun. auHapa.

Y opHocy Ha 2023. roauny, y 2024. roauHw npoceuna Heto 3apaja y BE Beha je 3a
14,8%, nok je y 0OAHOCY Ha MpocedyHy 3apany y rpaay beorpaay Beha 3a 3,9%. 3a 2024
nnaHupaHa maca 3a 3apaje noschiana je 3a 10% y oaHocy Ha Macy koja je niaaHupaHa 3a
2023. roamny y ckhaay ca cmepHduama Bnane PC 3a uspany roaMiussux nporpama
nochosara 3a 2024. roauny W MHerpykumjama OcHuBava.

[pe nonHowewa [lojenuHaune nopecke npujae o oOpauyHaTHUM RnoOpe3uMa M
JonpHHocuma, npeaysehe je ayxHO Aa oOpauyHara CpeAcTBa 3a MCMaTy 3apaja
3anocieHux, Ha O6pacuy 3MII-1, nocraBy Ha oBepy MHHHCTApCTBY HAaANICKHOM 3a
nocyioee GUHAHCH]a © MUHUCTAPCTBY HAANEKHOM 38 NOCHOBE Pajfa, OJHOCHO HALNIEHKHOM
OpraHy ayTOHOMHE MOKpajuHe UM jeAMHHH JOKAHEe CaMOYIpaBge.

Y wucnnaty 3apajga nocnoBoacTBa A0 okrtobpa 2024 npumewrBao ce 3akbyyak
Ipuspemeror oprana rpanga beorpaaa (6p 120-1771/24-C-20 on 14. ¢ebpyapa 2024.), a
on oktobpa 3akmbyuak [pagonavennuxa (6p 120-3141/24-I" on 31. oxTobpa 2024.) no
KojuMa oA Mcnnare 3apane 3a ¢ebpyap 2024. roanHe MakCHManHH W3HOC HETO 3apaje
NocNoBOACTBa ce 00padyHara y ckinaly ca 3akoHOM O yTBphuBamwy MakcumanHe sapaje y
jaBHoMm cektopy (,Cn. raacuuk PC* 6poj 93/12) n 3akoHom o 6yyety Penybnnke Cpbuje
3a Tekyhy kanengapcky roamHy. MaxcuManna Heto 3apaja 3a 2024. roauHy y jaBHOM
CEKTOpY M3HocHna je 259.648,74 nuHapa n moxe ce yBehaTu 3a npoLeHaT MUHYAOr pajia.
3apasa nocnosoAcTBa 3a janyap 2024. roaune ucnnaheHa je y cknany ca 3ak/byyLiMMa
I'pagonauenHuka W3 HoeeMmbpa 2022., no kojuMa je HETO 3apaja AMPEKTOpa MOria
u3HocuTH Hajsuite Ao 180.000 nunapa ysehana 3a MuHyAM paj, AOK je HeTo 3apana
M3BPLUIHUX JAMPEKTOPA MOIrfia U3HOCHTH HajBuwe o 155.000 nuHapa ysehaHa 3a MHHYNH

pan.

M3pewTtaj o nocnosawy 3a [-XII 2024 ron.
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V ®HHAHCHJCKH PE3VYJITAT NOCIOBAIBA

BE cy 2024. roauHy 3aBpuiune ca rybUTKOM Y nocnoeawy y usHocy on 1,183 mapa.
auHapa. Y nepuonry oa 2012 roauye Ipenysehe je nocnosano no3uTHeHO. OTKNOKEH j&
AYrOrOAWIL K AUCTIAPUTET H3Melly LleHa eHepreHaTa W LigHa TOTMIOTHe eHepruje. Tome
je nmonpuHeno goHowewe Merojonornje 3a ojpeljuBarbe LUeHAa rpejama, Koje je
[Tpenysehe npumesuBano y ¢opmupay CBOjHX LeHa.

OcHoBHM (akTOpW KOjM Cy YTHUANM Ha WcKasuBawe ryOuTKa Yy nocnopawy 3a 2024,
rOAHHY ¢y HeyckiaajeHOCT LeHa TOMNOTHE eHepruje ca LeHaMa raca W Kallitbere y
npumeHd 1o Hekonuxo meceuu. Mo maja 2024 roauue, 0o kaga je Baxkuna Ypeaba o
NpUBPEMEHO] MEPY OrpaHHuaBara LEeHa NPUPOIHOT raca, PUMEbUBAIE Cy Ce LEHe raca
koje cy noeehane on |.HoeeMGpa 2023 3a 10%. [peaysehe je nocne osor norehatsa ucHa
raca ynytuno OcHuBauy 3axteB 3a nosehawe LeHa rpejawa y rp. cesoHn 2023/2024.
MehyTum OcHuBay Huje 0A00pHO 0BAj 3aXTeB, WITO j& Pe3yNTUPAN0 HCKA3MBAKEM MakbUX
npuxoja oj rpejarba 3a oko 1,6 Mapa. auuapa. On Maja 2024. uena raca (eHepreHTa)
MEHa Ce CBaKOI MeceLa y 3aBUCHOCTH o/ HabaBHUX UeHa raca Ha rpaHuuy PC kao v cBHX
3aBUCHUX TPOLIKOBA HabaBke A0 yhacKa y TpaHCNOPTHU cucteM Tpancnoptraca Cpbuja.
On nouertka HoBe rpejHe cesone 2024/2025 uena raca (eHepreHTa) noeehana je 3a 26%.
[To MeToponoruju 3a oapehuBare lIEHAa TONNOTHE €Hepruje kojy je aoHena Bnaga PC,
LEHA TOIUIOTHE €Hepruje Tpebana je na ce KOpuryje UCTOBpeMeHo ca nosehakeM LeHa
raca.

Y HacTaBKy AajeMO Nperiei KpeTarma NPOCEUHKMX LeHd TNPUPOJAHOr raca y nepuojiy of
2020-2024 roamue. Panm ynopeaMBOCTM nojaraka LeHe cy MckasaHe no Smd. Oa
okTobpa 2022. roauHe NpoMeeHa j€ METOA00TH)a 32 Tac. YTpollak NpupoaHOT raca
on Tajga ce u3paxapa y KWh. Panu ynopeamBocTd noaataka ca NpeTXoiHUM rojdHama
u3BpLLEHO je cBohere Ha Sm® kopuwhieweM koeduunjenta 10,26.

FIPETJIEL MMTPOCEYHUX LIEHA TIPMPOJAHOI FACA V IIEPMOAY 2020-2024

P;;*' onuc 2020 2021 2022 2023 2024
YTpowakx |
1 NPUPSAHOr raca 361.329.951 389.334.096 315.905.479 289.884.376 319.710.280
Sm3
2 | vanocy amn. 13.830.208.098 | 13.773.822.858 | 13.777.438.806 | 15.859.174.685 | 19.250.628.958
Mp. uera (2/1) 38,28 35,38 43,61 54,71 60,21
3 | aud/Sm3

[Tpouena pesynrara 3a 2024. roauHy palieHa je no oxrobapcKum UeHama raca Koje cy
Oune nosnare y Tom TpeHyTkKy. MehyTum on moyeTka HoBe rpejHe cezone 2024/2025
LeHe raca noschaBaHe cy cBaxor MeceLa, Tako fa je Y peanu3aumjy AoLO0 10 OACTYNaba
y ofHocY Ha nipoueHy. TpoluikoBx raca BehiM ¢y y OJHOCY Ha npouereHe 3a 680 mun.
JMHapa, 36or noeehara liena raca u ocreapeHe sehe notpowmwe y HoBemOpy. [1puxoau
0l Hanjare UCMpPaB/bLEHHX MOTpaXKHBalba Maib ¢y Y OAHOCY Ha npoueHy 3a 180 mun.

Hseewraj 0 nocaosawy 3a [-XI 2024 rog.
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[\IMHapa, TPOLIKOBH pe3epBUcatba BehH Cy Y 0HOCY Ha npolerele 3a 232 M. AWHapa.
Cae je TO yTHUA0 HA UCKA3MBAHE HEraTHBHOT (PMHAHCHCKOT pe3ynTara.

Y oanocy Ha 2023. roauHy ykynHy npuxoau Behu cy 3a 2,67 mnpa. aAuHapa, Ao cy
MCTOBPEMEHO YKYTIHH TPOLLKOBHW nosehanu 3a 4,2 Mapa. AnHapa.

[Tocnoeuu npuxoau y 2024. ron. 0CTBapeHH €y y W3HOCY 04 34 MNpA AMHAPA, WITO je 3a
8% Buiue y OlHOCY Ha OcTBapere Y rnperxoaHoj 2023. roauHu u 3a 9,7% mame y oaHocy
Ha NnaHMpaHe 3a OBY FOAHHY.

Y CTpPYKTYypH NMOCTOBHHX MPUXOJA HAj3acTYNIbEHU]U CY MPUXOAX O] TOMIOTHE EHepruje
ca yuewhem oxn 91,3%. Ocrarak oa 8,7% oaHocu ce Ha npuxoje oA oAobpeHNX nonycra
COLHjaNHO YrpOXKEHOj KaTeropujH CTAHOBHHULUTBA, NMPUXOAE OR YCIOBLEHHX JOHALM|a,
npuxone O NapTHUMNauWja, Mpuxoke oA npojaje raca y MnaaeHoBuy, NMpuxoje oA
oApxkaBakba TEPMOTEXHUUKMX MHCTanalMja y WIKOAama W NPeduKOICKUM YCTaHOoBaMa,
MPUXOJE Ol EIEKTPHYHE €HEPrHje U3 KOTEHEPaTUBHOT NOCTPOjeha Ha BoxaoBLUY HTA
[MTpuxoan on TOMNOTHE €HEpruje KOJ NnocnoBHOr npoctopa Behu cy y oxHocy Ha 2023.
roauHy 3a 4,1% nnu 3a 250 mun. aunapa. [puxonu on cramOeHor npocrtopa Behu cy y
onHocy Ha 2023. roamny 3a 7,9% wunw 3a 1,8 mapa. aMHapa, A0K €y Y OJQHOCY Ha
naanupane 3a 2024. ronuny mamwu 3a 10,2%, unu 3a 2,8 mapa. amuapa. Paznor 3a To je
Mateu Gpoj MpuKIbyueHux M? cTamOeHOr MpocTOpa y OJHOCY Ha mApojekunjy 3a 2024.
roguny. 3a 2024. roguHy nnaHupaHo je noeehamwe ueHa ox ¢ebpyapa 3a 6%, wro je
YTHLA0 HA UCKA3HBakbe MalbUX MPUX0OAa Y OAHOCY Ha NIAHWPAHE Y OBOM NMEPHOAY, KaKo
33 ctamGeHM Tako M 3a MocioBHM mnpoctop. HosompukmyueHu crambeHu npoctop
Hanaahyje ce NMo YTPOLUKY, LITO c€ OJpaXkaBa Ha NPHUXOAE Y 3aBUCHOCTH OJ CIOJbHHX
TeMneparypa.

Llene TonnotHe enepruje y 2024. roaunu nosehane cy oa 1. oxrobpa 3a 8,9% 3a
crambeHU NpocTop koju ce Harhahyje no m2.

Mouetkom meuemGpa 2020. roguue nywTeHo je y paa korexepatBHo CHP noctpojerse
Ha Boxposuy. IMornucan je yrosop ca EINC cHabneBameM o oTKyny npouiBeieHe
eNEKTPHYHE eHeprije no cyOBeHUMOHUCaHM LeHama (pua-un Tapuda). Y 2024. roauun
M3 KOreHepaTMBHOI MNocTpojer-a Ha Boxposuy npousseaecHo je ykyndo 58,8 MWh
€NIEKTPUYHE EHEPrHj€ W OCTBApPEHM Cy Npuxoau oA 379,4 MuUi. AMHAPA, WITO j€ HA HUBOY
u3 2023, roaune. C o63upom na Huje nobujeH cratyc nosnawfieHor npoussohaua
en.eHepruje Beh npuspemenor, EINC cHabaesawe no yrosopy OTKYnjbyje NpOU3BEAEHY
€NEKTPUYHY €HEPrujy no NMOACTULAJHUM LeHama koje cy 3a 50% Huxe oA NyHUX LeHa,
cBe 10K ce He robuje craTyc noanawheHor npou3Bohaya eneKTpUuHe eHepriuje.

MMocnosun pacxoan y 2024 roauHy uzHocunu cy 36,01 mnpa. awnapa wro je 3a 13%
BHLIE y oaHocy HA 2023. roauHy W 3a 13,6% mame y opHoCy Ha nnad 3a 2024, roauny. Y
CTPYKTYPHU TNOCIOBHUX pacxoja Hajpehie yuewhe Mmajy TpOIIKOBHM eHepreHata M
eHepruje, uvje je yyewhe y 2024. ronuuu n3nocuno 64,2%.

TpolukoBK eHepreHata M eHepruje Behu cy y ofHOCy Ha npeTxoaHy roauuy 3a 10,6%
WM 3a 2,2 MApA. AuHapa, 0K Cy Y OJHOCY Ha MiaH MawH 3a 4,7 MApA. AMHApa, WK 3a
16,9%, oJ yera cy TPOLIKOBW NPUPOAHOr raca y ofHOCY Ha nnaH 3a 2024, roanHy Mamh
3a 2,5 Mnpa. AnHapa. YTpowak raca 640 je MamK y OAHOCY Ha NnjaHWpaHu 3a 46 Mua.
Sm3.

Mseeurraj o nocnoBawy 3a [-XI12024 roa.
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Kpajem 2021. roaune mowsao je no Benukux nopemehaja Ha TPXULITY eHepruje u
NpacTHYHOr CKOKa ueHa npupoanor raca. Jla 6u yonaxuna oBaj ckok ueHa, Bnapa PC je
kpajem pneuemOpa 2021 roauHe npeBM nyT JAoHena Ypeady O NpUBPEMEHOj MepH
orpaHuyaBaiba UEHE raca W HaJIOKHAAW pa3fAUKe Y LUEeHW NPUPOAHOr raca HabaB/bEHOr U3
yBO3a WK npousseneHor y Penybauum Cpbuju. Ypenba je 6una y npumenun ao 1. maja
2024. roaune. O taja ce LeHe NPUPOAHOT raca Metajy CBaKor Meceua.

Tpowkosy npupoaHor raca 3a 2024. rogusy Behiv cy y OAHOCY Ha NPETXOAHY FOAUHY 3a
21% wunu 3a 3,4 Mapa. QuHapa. YTpowak raca y oAHOCY Ha APETXOAHY roauHy Guo je
sehu 3a 10,3% vnu 3a 29,8 Mun Sm3, npoceuna ueHa raca 3a 2024. ronuHy 6una je seha
y 0QHOCY Ha npoceuHy ueHy 3a 2023, roamny 3a 0%, wTo je yTHUANO HAa UCKazWBaHe
Behux TpouIkoBa raca y olHOCY Ha MPEeTXOAHY FOAHHY.

VY 2024. roaMHy TPOLUKOBH Ma3yTa H A0 yJba OMNIH Cy MakbH Y OJIHOCY HA OCTBApPEH:E ¥
NPETXOAHO] roanHu 3a 67% wuau 3a 1,5 mpa. auuapa. Yrpolak Masyta 61O je Matbu y
OJIHOCY Had MPETXOAHY roanHY 3a 95% wuau 3a 26.320 ToHa. ¥ npsoM kBaprany 2023.
roauHe paau obesbeheba cTabMAHOCTH WUCMOPYKE TOMNOTHE €HEpruje y ciyuajy
nopemehaja Wcnopyke npupoHor raca HaGassbeno je 23.000 ToHa cpeawer MasyTa, KOjH
je y uenoctm y ucToM Kpaptany yTtpoweH. OBom HabaBKOM CMambe€Ha j€ MOTpOLtba
npupoaHor raca y 2023. roauny u ydewhe raca y yKyMmHHUM €HEPreHTUMA.

TpowkoBn enekTpuuHe eHepruje Behin cy y oaHocy Ha 2023 roauny 3a 1,9% unu 3a
ceera 31,3 mun. auuapa. Liena enexrpuune enepruje Ha kpajy 2023. ronuHe 3HocHna je
je 119,66 espa/MWh. Cpenvtom 2024. roayHe NOTIMMCAHN CY HOBM YrOBOPH 3a HabaBKy
ell. eHEpTHje N0 LeHaMa U To 3a Buwy Tapudy 13,11 aun/KWh, a 3a nuxy tapudy 8,31
ann/KWh.

Kaa cy y nuTamy 0CTanK NOCIOBHK PAcXOAH Y OAHOCY Ha nnaHupane 3a 2024, mMawu cy
3a 975 Mu. quHapa, J0K CY Y OAHOCY Ha peanusaumjy uctux y 2023. roavuu sehu 3a oko
1,9 mipn. auuapa.

Kao pasanka NocAoBHHUX NPHUXOAd H MOCIOBHMX pacxoja y GunaHcy ycnexa MCKasaH je
nocnoBHu ryburak y uzHocy ox 2,01 mMapa. nuuapa, Wro je 3a 2,5 MApA. AMHApa Mame O
NJAaHUPAHOT MOCNOBHOr ryGuTKa, K 3a 50%.

DUHAHCH]CKH MPUXOAM MamkbM CYy KakOo y OJHOCY Ha TNaHMpaHe Tako M y OAHOCY Ha
OCTBAPEHE y TNPETXOAHOj roauHH. MUHAHCHJCKH NPUXOAM OJHOCE C€ Ha TNPUXOAE O
KamaTa, Koje ce oOpauyHaBajy 3a Kalliere y nnahakby pauyHa 3a TOMIOTHY €HEpPrujy
MOC/IOBHOM TIPOCTOPY M CTAHOBHUIUTBY, 3a NPOAAjy raca noTpoumaunma y Mnaaerosuy,
0 OCHOBY I1/1aCMaHa MPHUBPCMEHO CNODOIHMX HOBYAHHUX CPEACTaBa KOZA MOCAOBHMX
faHaka u NO3UTHUBHE KYPCHE pasfHKe.

DUHAHCU]CKU pacXoAd W3Hocunu cy 685,09 mwn. nuxapa u Behim cy y ofHocy Ha
nnaHupade 3a 640,09 mun. nuHapa. OHu o0yxBaTajy YKankylIMCaHy Kamary 110 OCHOBY
kpeaura KfW 4 y usnocy on 8,7 mun. aumuapa, KfW 5 4,7 Mun. nvHapa, kamaty Ha
kpeaute koa aomahux G6anaka y usHocy oa 126,8 MuIL. OyH., KAMATYy Ha KMHECKH KPEeAUT
y M3HOCY O& 93 mMun. AuHapa, 3aTe3He Kamare y u3Hocy oa 371,9 mun. nunapa (kamara
Cpbujaraca 347 mua. anH.), kamaty 3a o0pHyTH dakropunr kog OTIT Ganke 22,02 mun.

Hasewrraj o nocnesawy 3a [-XII 2024 roa.
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AuHapa, 3a o6pHyTH (pakTopuHr ko YHukpeauT 6anke 49,9 Mun. auHapa, a ocrartak o
7,9 MuA. IMHapa ce OJHOCH Ha KYpPCHE pasiiMKe.

[lpuxoan ox ycknahUeara NOTPAXKHMBAMKA PEaiM3OBAHMU Cy Y H3Hocy oA 1,321 mnpa.
AuHapa, wWwTo je 3a 2,45 mMiapl. AMHApa Make Y OJHOCY Ha TUIaHHpaHe u 3a 175 mun.
AWHapa Maibe Y oaHocy Ha peanusaun)y Hetux y 2023, roaunu. [lpunnkom w3paae nnaxa
3a 2024 roauHy NOLWAO c€ OA NPEeTNocTaBke Aa fie ce HHTEH3UBUPATH CBE aKTUBHOCTH Ha
nosehawy Hannare. Yaumajyhu y 063up Aa noTpaxusaiba 0] CTAHOBHHIUTBA H3HOCE OKO
10,6 MApA. AMHapa, a 04 NOCIOBHOr NMPOCTOPa OKO 3 MAPA. AMHApa, NAaHUpaHo je Aa he
ce 28% oA OBOr M3HOCA HANNATUTH Y TeKYhO] rOANHHK.

Pacxoau on ycknahuBawa MoTpaxuBama peanu3oBaHW cy y wsHocy on 1,014 mnpa.
AuHapa v Behin cy y 0QHOCY Ha nnaHupase 3a 314 Muil. AMHApa, a Y OJIHOCY Ha OCTBapeHe
y 2023. ropunu 3a 140 mua.ainHapa.

Octann npuxoau Behu cy ol nnaHupaHux 3a 62 Mun. auHapa, W uinoce 817,1 mmi.
AuuHapa. Hajeehe craBke y OKBUpY OCTanux Npuxoaa cy NpUXoaH oA HanjaheHux wTeTa
(112,2 Mun. auu.), npuxoau oa pedaxuuje akuuza Ha 10K yibe (252,7 Mun.auH.) u
NPUXOAM OA Hannate npeayjMa wiBplunTessuma (165,5 mun. auu.).

Ocranu pacxoad MakW Cy Y OAHOCY Ha MPETXOAHY roAvHy 3a 21,7 Mun. AdHapa,
usHoce (08,8 Mmun. aunapa. O6yxBaTtajy pacxoae W3 paHMjux roavsa, pacxoae [N/1B na
onobGpeHe nomycTe, rybuTKe O Mpojaje OCHOBHMX CpENCTaBa, TPOLIKOBE CYACKUX
CIIopoBa M Ap.

Ha mo3uumjn octanux pacxoja €BMICHTHpaHA je NPOBH3Mja HA HEMOBYYEHA CPEACTBa
KpeauTa Koj KuHecke Oanxe y W3Hocy ol 78,4 mua. aunapa. Ilpeyzumamem 3ajma
npeyseTe cy 1 obaBe3e MO OCHOBY [POBH3Mje Ha HEMOBYuYEHa cpeAcThBa U obasese mo
OCHOBY KaMate. Yroeop o npey3umamy 3ajMa Beorpaicke enektpaHe cy noTnucane 2.
tebpyapa 2022. rogune. Takohe je HA OBOj MO3WLMjM €BMAEHTHPAHAa W MPOBH3Hja Ha
HenoByucHa cpeacTsa kpeauta KfW ¢asza 5 y usnocy on 0,847 mun. amuapa.

Y Tlpeaysehy ce KOHTWHYHMpaHO CMPOBOAE AKTMBHOCTH W MNpeAy3uMajy Mepe Ha
PALMOHANIM3AUN]H [10C/IOBakbA, KPO3 MaKCUMaAHO kopuiufierme yHYTpallbKX pe3epBH M
KOHTPOJIY CBHX TPOLUKOBA KOjU HUCY Y DYHKLHjH OCHOBHE NeAaTHOCTH npeny3seha.

360r HepoctTaTKka (PMHAHCUjCKMX cpeactaBa npenysehe wuje Ouno y moryhHoctn sa
M3Mupn 06aBe3y Kojy je uMano npema OcHUBady ro OCHOBY OAMNYKa O pacrnojenn A00uTH
(2020-2023). V peuembGpy 2024. rognHe aoHerta je Omiyka Ja ce W3BpIUM KOHBEp3Hja
ofape3a 3a HenpeHeTy A0OMT y KanuTaa y usHocy ol 4,06 Mapa. aAnHapa, a ocratax oj
522 mMun. nunapa je ocrano Ha obapezama npema OcHupauy.

Y jyny 2017. roauHe noTnucaH je TpuhaTepaiHW YroBop o kopuuihierwy cpeacrasa
kpeaura KfW Ganke Hamemwenux [Iporpamy pexabuiuTanuje cHcTeMa NaSbHHCKOT
rpejatsa y Cpbuju (Paza V), 3a puHancupaibe U3pase Tonnosoaa npeko mocta ['azena
H3rpajmwe KoreHepaTHeHor noctpojema (CHP). YkynHa speauocT xpeaurta nznocu 10,01
MUJIMOHA €BpPa, Ca KaMaToM o4 2,5% Ha roauiumbeM HUBOY. [naBHUUa 3ajMa oTnnahyje ce
y 17 jeaHakux noayroadiimbux para koje aocnesajy 10-or anpuaa u 10-or oxrobpa.

MapewTaj 0 nocnosawy 3a  1-X11 2024 roa.
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[Npea para kpeaura ynhahena je y okro6py 2018. ronune. Ha kpajy 2024. roa. kpeauTHo
sapyxetbe u3HocH 2.356.454 espa. [peocTane cy jow 4 pare kpeauTa. [Nocneamwa para
nocnesa 3a Hannaty {0. oktobpa 2026. roaune.

MehyapxaBuu nperoBopu oko (GuHancupama ApojexTa U3rpajibe TOTNOAANEKOBOAA OX
Tepmoenexktpade Obpenopay no tonnaHe Ha Horom Beorpany, koju cy 3anoueru jouw
2017. roauHe, OKOHYaHW CY TIOTIHCHBaEM KOMEPUMW]aNHOT YrOBOPAa €a KHHECKWM
u3Bohauem panosa. Yrosop o [lpojekty wu3rpaaie TomnoBoga ObpeHosau-Hosu
Beorpan, 3akmyuen je 09.01.2020. roaune, uamehy JKI1 ,,beorpancke enextpane”, ["pana
Beorpana n useohaua pagosa Power Construction Corporation of China (y pabeM Tekcry
Yrosop). Bnana PenyGnuke CpOuje je 26. neuemGpa 2019. roauHe ponena 3akimbyuak
Opoj 351-13173/2019-1 kojum ce npuxBara TekCT YroBopa © MNPOJEKTY H3rpaaibe
Torosoia O6penosau- Hoeu Beorpan usmely JKIT Beorpancke enextpaue, ['pasa
Beorpana u Power Construction Corporation of China, a Ha CkynwtuHu rpaga beorpana
Ha celHMUK oapkaHoj 27. neuemOpa 2019. roauHe aoHer je 3akibyyak Opoj 3-978/19-C
KOjUM ce ycBaja MHOpPMaLMja O peanu3alMjy NpOjeKTa M3rpadime TOMNoAaNeKoBoJa
O6penosau — Hoeu beorpaa u npuxsata tekct Yrosopa.Takohe 10.jyna 2020. roaune
Bnapa je nowena sakmwyuak Opoj 351-5462/2020 kojum ce yrsphyje na je [lpojexar
u3rpaame ToroBoaa OOpenosau- Hosu beorpaa Ha Teputopujn rpana beorpana,
npojekat oA 3Hauaja 3a Penyonuky Cpoujy.

Yxynua Bpeanoct Ilpojekta je 193.748.000 espa, oA uera ce w3 kpeaura Kunecke
Exnopr-UMnopr 6aHke obe3behyje 85% (164.685.800,00 empa), a M3 cOMCTBEHHX
cpeactasa 15% (29.062.200,00 espa).

Cnopasym o 3ajmy je notnucad 17.01.2020. roaune, namely Kunecke Export-Import
Oanke u Penybnuke Cpbuje, kojy 3acTtyna Baana PenyGnuke Cpbuje noctynajyhiv npeko
Munucrapersa dunancuja. M3noc xpenura je 85% BpelHOCTH KOMepUHjatHOr yrosopa
164.685.800,00 nunapa , nepua otnaate |5 romuHa, rpejc nepuoa 3 roauHe, KamaTHa
crona 2,7% roaviuwe nayc EYPHUBOP, ¢ Tum na ykonuko je EYPHUBOP HeratuBan,
cmarpafie ce pa je EYPUBOP nyna.

Yrosop je ctynuo Ha cHary 27.07.2020. roaune, xana je Kunecka Export-Import 6anka
npornacuna ebextTHBHOCT Cnopasyma o 3ajMy.

Y cknany ca YroBopom, JaryMm noderka pajosa naja y poky oa 180 nana on nana
CTynaka Ha cHary W no Mcnyiewy cneaehux ycnosa: aa je Mspohau pagosa npumuo
M3HOC aBaHCHE ynnarte y cknaay ca noxknayszynoM 14.2 TlocebHux ycnosa Yroeopa H aa
je mocnogaBall Aa0 NYHO MpaBO NMPHCTYNa M nocefa Haj MecToM u3Bohewa pajopa.
Yrosopowm je npeasubeHa ynnara aBaHca o4 20% n to 85% u3 cpeacrapa kpeaura U 15%
U3 cpeactaBa beorpaackux enekrpaHa. beorpaiacie enekTpaHe €y ynaTHiE aBaHC OA
5.812.440 eppa y AMHApPCKO] MPOTHBBPEAHOCTH ¥y nepuoay oa 25.08 no 17. 09, 2021.
roanHe. Y HoeemOpy meceuy 2021. roanne PC je ynnatuna 20% aBaHca M3 KpeauTa y
NMHapckoj npoTuBpeaHocTy 32.937.160 eppa. 3a naTym noueTka paaoBa MporiaLleH je
I. neuem6bap 2021. roaune,

Hamsopun onbop npenyseha poHeo je Oanyky kojom je aata carnacHocT Ha Haupr
yrosopa o peryiucawy Mehycobuux obasesa M Ha KPEAMTHO 3alyEHE Yy W3HOCY Of
164.685.800 espa, koje je yrepheHo Yrosopom o perynucamy MehycoOHux obapesa y

Hisewraj o nocnosawy 3a 1-XII 2024 roa.
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Be3n Cnopaizyma o 3ajmy 3a [lpojexar narpapwe Tonnosopa O6penosan-Hosu beorpan,
KOjU je 3aiubyuyeH usmelhy kuHecke Export-Import batike, kao 3ajmMonasua u Penybnuke
Cpbnje kojy 3actyna Bnapa Penybnuke CpGuje noctynajyhu npeko MuHucTapcTBa
{puHaHCHja Kao 3ajMonpumua, a Koju je Bnaga PC ycBojuna 3axssyukom 6poj 05 6p.48-
11413/2021-1 on 23.12.2021. roauHe. YcBajatbeM HaupTa YroBopa O perynucamwy
mehycobHux obapeza y Besn ca CnopasymoMm o 3ajMy, MuHucTapcTBo (uHaHCH)a
npeHocH Ha beorpagcke enexktpaHe kopuulfiewe cpeicTaBa 3ajMa Yy W3HOCY Of
164.685.800 espa, u obase3y Gnarospemenor obe3beljerba cpeacTapa 3a niahame obasesa
MO0 OCHOBY MPOBM3Mj€ Ha HEMOBYYEHA CPEACTBA, OTMAAaTy KaMaTe W OTNAaTy IIaBHHLE
3ajMa y ckaany ca Cnopasymom o 3ajmy. CkynwTusa ['paaa Beorpana 3akbyukom 6poj
3-7/22-C on 31.01.2022. roaune, nana je carnacHocT Ha HaupT yrosopa o perynuncamy
mehycoOHux ofaBesa y Be3n ca CnopazymoM 0O 3ajMY M H3 KPEOUTHO 3ajykKehe
npeayseha y usHocy oz 164.685.800,00 espa.

IornucuBaieM Yroeopa o npeHocy 3ajMa y 2022. ToAMHH, HW3BpLIEHO je H
eBUACHTHpae obasesze npema Penybauuu Cpbuju, npeko Muuucraperea puHaHcHja
Ynpare 3a jaBHM Oyr 3a KaMaTy W NpPOBH3MjY 3a HEeMoByueHa cpeicTBa, niaheHy of
crpane Penybnuxe Cpbuje y ume [lpenyzeha, npe npeHoca KpeAuTHOr 3aKyxewa Ha
Mpenysehe y wu3nocy oa 1.020.137,04 espa. VYcenen HenukeuiHocru [lpenyseha
PenyGauka Cpbuja je no 31.12.2024. roauHe nnatuna Hactane obapese No OBOM OCHOBY
K HAKOH NMpeHOCa KpeaMTa, WTo ¢Be YKynHO u3HocH 8,037 mun. eppa.

Y oxtoOpy 2023. roauHe NMOTNMMCAH j€ aHEKC YroBopa ca KMHECKUM M3BoBhavem pajtosa,
KOJUM je MpoayKeH poK 3a peanusalujy OBOr mpojexta 3a 2 roauHe. Paposu Ha
peanuzaunju oBor npojekta Tpeba aa Oyay 3aBpuieHH no oktobpa 2025. roauHe.
AHexkcoM yrosopa oOyxsahieHe cy npoMeHe NpoLeneHe BPeAHOCTH NPojeKTa ycie pacra
LueHa MaTepujana, onpemMe W panHe cHare. bulie noTpebHo obe3benuTn noaatHa cpeacTea
y u3HoCcy o4 oko 50 mun. espa. Y 2024. roaunu 3anoueno je nipoherbe panosa. KnuHecku
u3sohau pagoBa HcnocTaBHo je dakType Y YKYNMHOM W3Hocy oA 3,6 mun. eepa (3,1 mun.
eBpa kpeaur, a 0,541 mun. eBpa concTBeHo yueluhe).

Y 2020. roanuu 3ano4ena je peanusaluja npojekta U3rpalibe TONAoBoAa 01 cnailoHHLe
ornaza y Bunun po TO Komwapuuk, umja je yropopeHa BpenHoct 2,784 mupn. auHapa.
VroBop je peann3oBaH y UENOCTH. Y MapTy Mecelly 3anodeo je npobHu pan M
npey3uMarse TONJNOTHE e€Hepruje w3 KomOMHOBaHOr noctpojersa y BuHuu. Ca
npeaysehem beouucra eHepruja noTnucau je yropop no Kome beorpaicke enexrtpaue
Kynyjy €Heprujy W3 oBor noctpojera no ueHud oa 30 eyp/MWh. [peysumarem ose
EHeprKje Mo LEHHW KOja je H1Ka O/l Cafalliibe LEHE TOTUIOTHE EHeprije Ha npary TOraHe,
ocrpapulie ce ywTefa Ha eHepreHTMMa, M cMmaibuhe ce emMcHja LUTETHUX MaTepHja y
BA3AYX.

Y wmajy Meceuy 2022, roauHe MOTNHCAH j€ TPUIATEPANHW YroBop o Kopuiuhemwy
cpeicTaBa 3ajMa HamereHuX [pojekTy Pexabunutauuja cuctema AabHHCKOr rpejama y
Cpbuju- ®asza V, xojum je Penybnuka onmobpuna beorpaackuM enexkrpaHama fpaBo
xopuwhemwa cpeacTaBa 3ajMa Ha u3Hoc of || mMun. eBpa 3a pMHAHCHpamke pajoBa Ha
MOAEPHH3ALMJN U PEKOHCTpYKuWjM TornaHe Llepak. 3ajam he ce ortnnaliueat y 21
jeanakux MoAYroAWIILUX paTta y3 kamatHy crony oa 0,9% Ha roauuieMm Husoy. Ilpsa

H3sewraj o nocnosawy 3a 1-XII 2024 roa.
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pata kpeauta ucnnafiena je 10. HosemOpa 2024. roauHe, a nocneawa gocnepa 0.
Hosembpa 2034. rogune. Kpajem 2023. ronuue u3pohauy panosa ynnaheH je aBaHC Y
uzHocy oa 8,034 mun. eppa. [loTnucan je yroeop 3a m3pohermse panoBa Ha H3HOC OA
16,094 mun. espa. Jlo kpaja 2024. roauHe M3BEJEHO je panoBa Y YKYNHOM H3HOCY Of
1,79 mnpa. auHapa. Hepeanusosana BpeAHOCT YTOBOpa Ha Kpajy OB€ FOAWHE H3HOCHAA je
0,797 mun. eBpa.

Y neuembpy 2021. roanne, [lpeaysehe ce kpeauTHO 3aayxuno koa 6aHke HMuteca y
u3Hocy oA 900 mun. AuHapa 3a nnahaibe raca, Ha NepyHod oA 36 MeceLH y3 npoMerUBY
kamaTHy ctony (1M 6enubop +nposusmja 1,55% Ha rogumimenm HuBoYy). [Tocnenwa pata
kpeauta oTnnahieHa je kpajeM aeuemBapa 2024. roanHe.

Y mapty 2022. roanne [lpenysehe ce 3aayXuno ca jour jeaHWM KpeauTOM 3a nnahatbe
raca kon 6avke MHTeca y usHocy on 1,5 mapa. auHapa. Kpeaut je yzer Ha 21 meceu, y3
npomewuBy kamaTHy crony (1M Geaubop+ mposusuja 1,75% Ha roauiubeM HHBOY).
MNMocneawa pata kpeauta ucniahena je 30.03.2024. roa. 36or Benukux obapesa npema
Cpbujaracy 3a yTpouieHn rac, 1 HemoryhiHOCTH Aa ce W3 pedoBOr NMpPHUIKMBA WCNRATH
uenokynal Ayr 3a npupoAHM rac, npeaysehe je 6uno npuHyheno pa y anpuny 2022.
rofiMHE Y3Me KpeAWT Ha u3Hoc oa 1,5 mnpa. kor OTII banke Ha neproa on 24 meceua y3
npoMeryBy Kamathy crony (IM Genubop+ nposusuja 2,01% Ha roaMuimeM HUBOY).
IMocnenwa pata ucnnahena je y anpuay 2024.roauHe.

36or Bennikux obaseza npema Cpbujaracy y jyHy meceuy 2024 roauue, npenysehe ce
kpenutHo saayxunno kop OTI Gaunke y uzHocy o 2,5 mapa. avHapa. Kpeaur je y3eT Ha
24 meceua ca rpejc nepuoaoM o 3 Meceua, Y3 NpoMewHBy KamaTHy ctomy (1M
B6ennbopt nposusmja 2,6% Ha roauwmem HUBOY). Jo kpaja ose roauHe ucnnahene cy
TpH paTe Kpeaurta y usHocy on 357.142.857,15 nunapa. Ha kpajy 2024 roanHe ayr no
OBOM KpeauTy M3HOCHO je 2.142.857.142,85 nunapa. TMocneamwa para kpeaura aocnesa y
jyHy 2026. roaune.

36or HepocraTka PUHAHCHJCKHX cpeAcTaBa 3a nnahame obaBesa 3a yTPOLIEHW NPHPOAHH
rac y rpejHoj cesonu 2023/2024, lNpenysehe je ca OTP Gankom noTnucano yrosop o
obpuyToM (akTopunry Ha usHoc on 850 mun. aunapa. lNoTnucuBareM OBOr yroeopa
OTI1 6Ganka npeysena je M 3aTBopuna obaBesy beorpaiackux enexrpaHa npema
Cpbujaracy y nstiocy oa 849,3 mun. aunapa. [lpema notnucanom yrosopy beorpancke
enektpaHe 6une cy y oGasesu na OaHuM Bparte LenoKymnaH w3Hoc y poky oa 120 nana on
NaHa Npey3KMara Ayra 3a rac y3 KamaTHy cTony jeaHoMeceuHM Gennbop yseha 3a 3%
rogdikse. [oTnucuBameM yrogopa niahena je HakHana og 0,15% na npeysumanse nyra.
LlenokynHa o6asesa npema OTIT 6anid no oBoM 0cHOBY M3MMpeHa je y jyny W nnaheHa
je kamaTa y u3Hocy oa 22,02 mun. AnHapa.

Kpajem anpuna ca YHukpenauT OaHKOM MOTNMCAH j€ aHEKC yrosopa O OOpPHYTOM
thaxropunry Ha uzHoc oa 1,6 mapa. nunapa. beorpaacke enexrpane 6une cy y obasesu
Aa YHukpeanT GanuM Bpare UENOKyNnaH uiHoc y poky ol 150 nana on pana pocneha na
(pakrypama y3 kamatHy crony 1M 6Genunbop yeehan 3a 3,5% roanwme. Obasesa npema
Yuukpeaut 6aHuM perynucaHa je y Toky centembpa. [lnahena je xamara y ykynHom
u3Hocy on 49,86 mun. auHapa.

HMapewraj o nocnosassy 3a 1-X11 2024 roa.
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ITo cBuM xpeauTuma y3eTuM kopn nomahux Oanaka [lpenysehe je no kpaja 2024 roauxe
OTRNATHAO TNaBHUUY y u3Hocy oA 1,157 mnpn. auHapa v nnaTMNO Kamaty Y YKYNMHOM
u3Hocy oA | 17 mun. auHapa.

Ha xpajy 2024. roauHe crame KpeAMTHE 3aAyKEHOCTH koA doMahinx GaHaka W3HOCH
2,142 mnpa. avHapa, OK KpeAMTHA 3afly)KEHOCT KOA cTpaHux OaHaka uzHocH 45,769
Mua. espa (KFW daza IV — 2,356 mun. espa, Kunecka ekcropT umnopt 6aHka - 32,937
mun. espa M 6aHka KfW ¢daza V 10,476 Mun. eepa).

3aksbyukom Bnape Penybmuke Cpbuje 6p.404-3125/2024 on 11.04.2024. para je
carnacHocT aa MuHuuctapctso ¢uuancuja PC cnpopeae 3ajeanuuky jaBHy Habasky ca
JKI1 ,bBeorpaacke enekTpaHe®, 3a W3rpaawky TpPHIEHEPATUBHOT [OCTpOjeba 34
cHabaeBabe TOMJIOTHOM, PacXJIafIHOM Y EJIEKTPUYHOM eHeprujom objekarta y OKBUpY
[MMIAMH ,Hauuonanun craauon™. Hsrpammwa uHppacTpykType je Yy GyHKUMjH
peanusaumje mehynapoase cneurjanunzosare usnoxbe EXPO BELGRADE 2027.

Ha ocnoBy HagepeHor 3awbyuxka Bnage PC, Munucrapereo ¢unancuja u JKII
.beorpaacke enextpaHe® ¢y y ckaaay ca un.80. craB 1. u 2. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama
3akbyunne CrnopasyMm o crnpoeohemwy 3ajeiHWuke jaBHe Habaske. TlpeamMer 3ajeaHuuxe
jaBHe HabaBke je y cknaay ca un.l. szakibyuedHor Cnopasyma, HabaBka pagoBa Ha
M3rpajibd TPHIEHEpaTUBHOT NOCTpOjetba 3a cHabaeBare¢ TOMAOTHOM, pacxNajHOM H
eNIeKTPUYHOM eHeprujom objekata y okeupy [TIMTMH Haumonanun dyadancky ctaanoH, u
TO H3paja TNPOjeKTHO-TEXHWUKE AOKyMeHTauuje, H3Bohewe pajoBa Ha U3rpaiibu
notpebHMX objekara (TYpOMHCKO NOCTPOjerbe, KOTNAPHHLA, MOCTPOjeHa 33 MPOM3BOARY
H CKAQJIMLUTEHE PACX/IaiHE eHEPTHje, OCTPOjerba 3a NPOU3BOtbY EIIEKTPHYHE eHEpruje
u TpadocTaHWLa 3a COTNCTBEHY NOTpOWbY, Kao W nparchu objektu y (yHKuMju
HABEJCHHUX TEXHOJOWIKHWX objekaTa), NOBEe3UBae ca WHRPACTPYKTYpOM Yy OKBHpPY
komnnekca [NTTHTH Haunonanuu ¢yadancku craguoH, npujeMHa UCIIMTHBAKA, MpobHU
paj M NyLITamkE Y eKCNAoaTaLmjy.

HakoH cnposeneHor noctynka, ,,MuHHcTapcTBo (huHaHcHja Penybnuke Cpbuje n JKI1
»beorpaacke enextpane™ cy pana 02.07.2024 roaune cknonune yroeop ca uisohauem
panoBa ,,EHeproTexuuka — Jyxxna G6auxa” Hosu Can 3a usrpajiby HaBeJEHOT NOCTpojeba
f10 cUCTEMY ,,KJbYY Y pyke® Ha u3Hoc on 17,998 mupa. anHapa.

Poxk 3a 3aBpuwietak yroropeHux obasesa je 730 nana oa AaHa cTynawa yroBopa Ha cHary,
ann He kacHuje on 1. neuembpa 2026. roaumne. Y asrycty 2024 MuHucTapcTBO je
YIIaTUNo aBaHc 32 W3Boljee panora y usHocy oa 5,4 Mipj. avHapa

Hasewraj o nocmoBawy 3a [-XII 2024 rox.
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1.2 AHAJIN3A [IPUXOJA U PACXOJA

1.2.1

IIPUX0OJH

Y nepuony janyap-neuembap 2024. roguHe y OQHOCY Ha MPETXOAHY TOAKHY YKYIHH
npuxonu sehu cy 3a 7,9%, ogHocHo 3a 2,7 MIpA. AMHapa.

VKYINHM NPUXOAH O TOIUIOTHE €Hepruje Befin cy y OlHOCY Ha MpPeTXOAHY FOAHHY
3a 7% , omHOCHO 3a 2,1 MApA. AHMHAapa, 0K Cy Yy OJIHOCY HA MJIAHUPAHE MamH 34
3,425 mnpn. AuHapa.

Y CTpYKTYpH NMpHX0Aa OX TOMJIOTHE €HEepruje MpuxoiH on cTamOeHOr mpocTopa y
ondocy Ha 2023.roguny Behu cy 3a 7,9%, onHocHo 3a 1,8 mMapa. nmnHapa, nok cy
NPUXOAM OJ1 MOCNHOBHOT npocTopa Behu 3a 4,1%, oanocHo 3a 250 Mun. aunapa. Y
2024. rogMHH li€Ha TOIUIOTHE €Hepruje KopuroBaHa je on l. okToOpa, wiTo je
yTHLANo Ha noBeharme npuxona y onuocy Ha 2023, rojmHy, ajiu He Y LOBOJbHO) MEpH
Aa 64 ce NOKPUNH YKYTHH TPOLUKOBH.

Y 2024. roanuun, mpema u3Bewitajy Mudoctana 3a nnahame pauyHa y poky
0J06peHo je peaoBHHX MonycTta y uskocy on 1,097 mapa. nuHapa, WTo je 3a 67 MU
JIMHAPA BHILE Y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOJIMHY. 3a H3HOC 0J00peHHX MonycTa BpLIH
ce yMamemwe npuxoja. 3a suite ox 10% crambeHor npocTopa Hannara TOIUIOTHE
EHEpPrHje BPLIM C€ NPeMa H3MEPEHOj NOTPOLUHH, LITO Y 3aBUCHOCTH O] NOTPOLUbE
eHeprije yTHue Ha BHCHHY npuxoza. Kon sefinne HOBOTNpHK/bYYEHHX cTaMOeHMX
ofjexara HamIaTa TOIUIOTHE €HEPTHje BPLIM CE€ MPEMa YTPOMIKY, WITO Yy 3aBUCHOCTH
01 BpeMEHCKHX YCJIOBa YTHYE Ha MOTPOILLY, @ CAMHM THM M Ha BUCHHY MpPHXO0ZA.

Y 2024, ropuuau ['pan je onobpuo 725,9 Mun. auHapa 3a cyOBEHIHj€ COLHM]THO
YIPOXEHO] KATEropuju CTaHOBHMIUTBA. Of YKyNHO ono00peHHX mnonycTa 3a 2024.
ronuuy ['pan je mo MoMeHTa u3pane opor Mzpemrraja usspirdo pedyHmauujy 3a
janyap u ¢ebpyap. beorpaacke enexktpane notpaxyjy of OCHMBAYa 10 OBOM OCHOBY
3a 2024. roguny 600 Mus. nuHapa.

[puxoj ox ycnyra oJpikaBalba TEPMOTEXHMYKHMX HHCTalandja y IUKoJiaMa,
MPEALIKOJIICKHM YCTaHOBaMa M YCTaHOBaMa COLMjanHe 3aiThTe cy 3a 11,9% Behn y
OJIHOCY Ha MPETXOAHY FOOHHY.

Beorpancke enekTpane Ha TepuTopuju MnaneHoBua o0aBibajy NE€AATHOCT jaBHOT
cHabnesama npupoanuM racoM. [lpuxoau om mpopaje raca Behu cy y omHocy Ha
npeTxoaHy roaudy 3a 13,5%. Llena raca 3a jaBHo cHabnesame y ToKy 2024. roauHe
HHje Kopurosana. CarllacHOCT Ha UE€HE MPUPOJHOr raca 3a jaBHO CHabaeBamwe
onobpaea Arexuuja 3a enepretky PC. Bpoj morpoiaya xoju cy npHKIbY4eHH Ha
rac Ha TEPHTOPHjH ONMIUTHHEe MnaneHoBan Ha kpajy 2024. roHMHe H3HOCHO j& OKO
5.600.

[Tpuxonu oa ycknahuparsa BPEAHOCTH NOTpaXKHBawa y ofHocy Ha 2023. roauny
Mamd cy 3a 11,7%, unn 3a 175 MuN. AuHapa, JOK ¢y Y OAHOCY Ha ILJIaH 3a OBY
roguHy Mamd 3a 2,4 miupd. auHapa. OBH NPUXOOM OJHOCE CE HAa Hanjmarty
NOTPAXHBAA KOja CY MCTPABIbEHA Y HEKOM OJ MPETXOJHHX MEPUOM], a ¥ TeKyhem

HasewTaj o nocnoeawy 3a 1-XI1 2024 ron.
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Nnepuojly M3BpilieHa je wuxoBa Hamwiara. [IpunukoM wspaie ruiaxa 3a 2024, roguny
MONUIO C& OJ1 MPETIOCTaBKe Ja he ce MHTEH3MBMPATH CBE aKTHBHOCTH Ha nosehamy
Harnate. Y3uMajyhu y o031up uHibeHHLly Ja MOTpa)KkHBakba O]l CTAHOBHHUILTBA H3HOCE
npeko 10 mupa. AMHapa, a 01 NOCNOBHOT NPOCTOPa OKO 3 MJIPA. AMHApa, JIAHKWPaHO
je aa he ce 28% ox oBOr H3HOCA HAMJATHTH Y TeKyhoj roAMHH.

1.2.2 PACXO/IH

Y 2024. ronpuHu y oaHocy Ha 2023, roauHy yKynHu pacxoau cy Behu 3a 12,5% unu
3a 4,2 MJIpA. AMHApA.

VKynHU TpoOLUKOBU eHepreHata y 2024. romguuu Behu cy 3a 11% y oaHocy Ha
NPETXOJHY TOAHHY, WM 3a 2 MIpI. JMHApA, U W3HOCHMAM cY ykynHo 20,857 mupa.
JUHAPA.

AKo ce aHanu3Wpa CTPYKTYpa MOTPOLIKE EHEPreHaTa, youyaBa ce€ 1a CY TPOLUKOBH
Ma3yTa MamHd 3a 67%, 300r mawber yTpoLIKa Y OJHOCY Ha MPETXOIHY FOAUHY. Y
2023. roguHu usBpuieHa je Habaeka 23.000 cpeamer masyta, 300T CUTYPHOCTH Y
cHabaeBaiby TOMNOTHOM eHeprujoM. Y 2024, roxHH BEJTHKE TOIUIZHE CY HCKJbYYHBO
panuie Ha rac.

Tpowkosu raca (npupoanu rac+KIIN) 2a 2024. roauny Behu cy y oadocy na 2023.
roguny 3a 21% unu 3a 3,5 Mapa. AuHapa. YTpOUIaK raca y OJHOCY Ha NPETXOAHY
roauny 6mo je pehu 3a 29,8 Mun. Sm3, unu 3a 10,3%, npoceuna uena raca 3a 2024.
roaudy Ouna je Beha y ofHocy Ha npoceuHy uedy 3a 2023. roauny 3a 10%, wro je
YTHIANO Ha MCKa3uBalbe Behux TpouIkoBa raca.

[TpoceuHa neHa NpUpoIHOr raca, Koja y ceOH cafpiki HeHY NPHCTYIa TPaHCIOpPTHOM
CHCTEMY M UEHY MNpUCTYNa cHcTeMy 3a AMcTpubyuujy raca, 3a 2024. roamHy
n3nocuna je 5,87 nun/KWh, Pasu ynopelviBocTH ca NpeTXO/IHUM IOJMHaMa KaJia ce
M3BpIIH cBohewe Ha Sm3 mpocevHa ueHa 3a 2024. roauHy H3Hocuna je oko 60,21
AuH/Sm’,

3. TpowkoBH ropuBa 3a BO3uia y OfAHOCY Ha mperxoany 2023. roguHy Behu cy 3a 6%,

WM 3a 2,2 Mun. auHapa, W H3HOcHIH cy 38,98 mun. gunapa.OBo je pesynrar
nosehamwa Lena ropuea y 2024. ronuHu.

4. TpolukoBH eneKTpHYHe eHepruje y oaHocy Ha 2023. roauny Behin cy 3a 1,9%. Ha

kpajy 2023. roguHe UEHA €JIeKTpHuUHE eHepruje H3Hocwna je 119,66 espa/MWh.
[TonosuHoM 2024. roguHe NMOTIHCAHH CYy HOBH YrOBODH 32 HaDaBKYy €Jl. EHEpPrHje ca
[IEHAMA KOj€e CY HELITO HHXKE Yy OHOCY Ha lieHe Koje cy ce B0 Taja NpHMeHBae.

5. TpouikoBH KynoBHHE TOIUIOTHE eHepruje on Enepretuke v oapxabawa v [aneHuke

3a rpejambe Hacesba 3eMyH Ilosse m [amenuka, Behu cy y onmHocy Ha HCTe y
NpPeTXoAHO] roauHu 3a 5,6% unu 3a 19,6 mun. guHapa. Ca oBa aBa npenyseha 3a
CBAKY TOJMHY 3aKJbydy]y C€ YroBOpH, Y KojuMa ce ge(uHMILE LeHa TOMJIOTHe
eHepruje no KWh u uena ¢pukcHor nena. Llena ce ycknaljyje ca MECEYHHM KpeTambeM
ueHa raca W masyta. Y 2024, roMH{ ACIIOpYKA TOIUIOTHE €HEPruje U3 OBa JBa
H3BOpA 3a Irpejame OBa ABa Hacesba Ouna je Matba 3a 3,5%.

Hzpeintaj 0 nocnosawy 3a [-XII 2024 roa.
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6. Tpowkosu [ITT ycnyra Behu cy y oadocy Ha nperxoaHy 2023. roauuy 3a 11,7%.
Ounu ce nopen Tpoiikoa MobunHe U (ukcHe TenedoHuje ojHoce W Ha mnahame
noiurapuHe MW 3a kopuuthewe #HTepHeTa. 3a kopuiuhiewe MOOMAHMX TenedoHa
ogpelieHM ¢y JNMMHMTH. 3a CBaKO IpPEKOpayer-e AUMHTa y KopHuihewy tenedoHna
3aI10CIeHHMa ce BpluK o0ycTaga o 3apaJie.

7. TpouikoBu yciyra ofp)kaBawa y ofHocy Ha 2023. ronuny Behn cy 3a 18,8%, unu 3a
274 mun. nunapa. ¥ oaHocy Ha nuiad 3a 2024, roAuHy TpOILKOBH OApMAaBatba Marbk
cy 3a 21,2% u u3HOcHNM cy ykynHo 1,73 mapa. auHapa. On OBOr M3HOCA HA YChyre
Tekyher ojipxaBarka MOCTPOjetba 32 APOU3BOLY TOIUIOTHE €HEPrUje OAHOCH ce 535
MHJ. JIMHapa, HAa OJIPXKABAE TOIUIOBO/IHE MPEXE W noacTtaHuua 626 Mun. auHapa, a
pasnuka oa 572 MuN. AMHApa OJHOCH C€ Ha OJP)KABAlhe OCTaluX OCHOBHHX
cpeacTtasa, Bo3wia W rpaljeBHHCKHX MallliHa, KyRHMX rpejHHX HHCTanauuja u tekyhe
OJpXKaBalbe BE3AHO 3a JENATHOCT jaBHOT cHabJeBala INPHPOJHHM TacoM Yy
Mnagenosny. On kBanuteTa ypaljeHOr peMOHTa 3aBUCH H KBaJMTET rpejama. Jla Ou
ce W Jakbe paauno Ha noeehawy eUKACHOCTH NalbUHCKOI CHUCTEMA Ipejarsa, HHBO
TPOILIKOBA OJipHKaBara He 01 cMeo za ce cmamyje. On neuemOpa 2020. roaute y pany
j€ HOBO KOMOMHOBAHO NMOCTPOjEHE 3a MTPOU3RO/IBY CIEKTPHYHE H TOMJIOTHE EHEPruje
(LIXIT) na Boxnoeuy. 3a onpxaBaiwe OBOI IOCTPOje€Ha TOTIHCAH j€ YroBop ca
3BaHMYHHUM cepBHcepoM, npenysehem STI. Liena onpkaBama 3aBucH o7 6poja panHux
CaTH, a YTOBOPOM je nedHHNUCaH 1 HA4YMH KAH3awa UeHa. Y 2024, roguHH TPOLIKOBH
oapxkapara L{XIT noctpojerba uzHocunu cy 132,8 Mun. aunapa.

8. Tpoiukosu 2apana y 2024. ronunu nopehauu cy y ogHocy Ha 2023, roauny 3a 13,9%.
Maca 3a 3apaze 3a 2024. rosuHy nnaHupasa je Ha ocHoBY KojieKTHBHOT yroBopa Ko
nocnoaasua JKII ,,beorpancke enextpane™, KojH je notnucaH kpajeM aeuemtpa 2021,
ropuHe, UHcTpykija OcHUBaua 3a U3pafy roAMllmber nporpaMa nocnoeama 3a 2024,
roguny H Cmepauua Brnage Peybnnke Cpbuje.

[Tporpamom nocnoBaiba 3a 2024. roauny opobpeHa je nojatHa Maca 3a npujem 50
HOBO3aMOCHEHHX.

9. TpowkoBr conupapHux noMohn oxoGpasajy ce npeMa KoOJNEKTHBHOM YroBopy H
Opnyud o KpUTEpHjyMHMA 3a AOAENY CONMMIApPHUX M JPYrHX MoMohH 3amocjieHuMa.
Ha ume conumapuux nomohu y 2024. roauxu ucnnahexo je 30,9 mun. aunapa, mwro je
3a 9% Buule ox u3HOca KojU je HcnsaheH y NMpeTXoaHo] roAdHH. Y oAHOcy Ha
nnaHupanu uskoc, y 2024, roaunu ucnnaheHo je 3a 3,9 MUN. IMHapa BUILE O
HJIAHMPAaHOT H3HOCA.

Y 2024. roauHM 3a CMpPTHE cily4vajeBe (CMPT 3aMOC/IEHHX M YIaHOBA MOPOAMLE)
ucrinaheno je 17,65 MunuoHa auHapa, a 3a 6onectu, HabaBKy JiekoBa, pofeme aele, H
octano npeapuheHo KosekTHBHUM yroBopom ucrnaheto je 13,26 MumioHa fuHapa.
Ha ocHoBy [locefnor xonekruBHOr yroopa 3a jaBHa npeayseha y crambGeno
KOMYHaJIHOj AenaTHOCTH rpaja beorpaga m KosekTHBHOT yroBopa koj nocioiaBla
JKIT ,,Beorpancke enextpane” (,,Cn. nuct rpaga beorpana 6p 128 on 24.12.2021.r.), y
Majy Mecely JOHeTa je omiyka v uciuialieHa je conupapHa momoh 3a yOnaxaBame
nocneauia HeMmoBOJLHOI MaTepHjaliHOr MOJOXKAaja CBUM 3arociicHUMa Y HETO W3HOCY
oa 41.800 nuHapa Mo 3aMmocjieHOM.

Hspewraj o nocnosamwy 3a I-X11 2024 roa.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

TpouwKoBH HaKHAJIA 110 YTOBOPHMA O MPHBPEMEHHM H MOBPEMEHHM IOCIOBHMA MakhH
cy y oaHocy Ha 2023. roauHy 3a 10,7 Mun. AMHapa, IOK CY Y OJHOCY HA MIaHHpaHH
n3Hoc 3a 2024. roauHy peanu3oBaHu ca 69,7%.

Ha I1I1 nocrnoBuMma HajBHIIIE j€ AHTAXKOBAHO 3aMOCAEHUX HA MOCNOBUMA M3 OCHOBHE
nenarioctH [Ipenyseha.

TpowkoBu aMopTH3auuje uzHoce 2,8 Mapa. auHapa. Behu cy y ogHocy Ha npeTxoauny
roJuHy 3a 139 Mun. JMHapa U MamH Y OIHOCY HA [IIAHAPAaHY aMopTu3anudjy 3a 2024,
rog. 3a 678 mun. muHapa. [locneawux roguHa BplUEHA Cy 3HAuYajHHja ynarawa y
MHBECTHLMOHO OJp)KaBame MocTpojera M onpeme. OBUM ynarawiMa nosehaHa je
BPEAHOCT ONpPEME, ajli j& UCTO Taxo HPOAYKEH H BeK ynorpede, IITO je YTHUANO Ha
3HAYajHO CMakbEHhe aMOPTH3ALH]C.

Tpowkosu ycnyra JKIT ,Mrdocran Texsonoruje” Belin cy y oaHocy Ha NpeTXoaHy
roaury 3a 6,3% unu 3a 36,5 mun. auHapa u usHocuim ¢y 617,3 munuona nunapa. Ca
JKTI1 ,,Mudocrtan Texnonoruje” y jyny 2024. ronnHe noTNUCaH je HOBH YTOBOP, KOJHM
je cMameH npoueHar ydemha ca 2,38% na 2,17% y yKynHOj HaliaTH Ha MECEUHOM
HuBoy. Jlo Maja 2014. roanne obpadyyH OBHX yciyra BpIUEH je y ckaafay ca Pememem
0 JaBaly carfilacHOCTH Ha OJUIYKY O LeHaMa ycnyra oOjeguibene Hammate JKII
WAupocran™ (Cn. nucr Fpana Beorpana 6poj 8 on 24.05.2002. roauue), a oA Maja
2014 rogune, cayumbapajy ce rojMiubH yrosopu o ypehewy MeljycoOHux npapa u
obapeza u3mely yuecnuka COH.

Tpouikosu 3apaBcTBeHuX yciyra Behu cy y omHocy Ha 2023, roauny 3a 2,1%. Y
ogHocy Ha 1uiaH 3a 2024. rommHy peanusoBaHu cy ca 91,8%. Ilpenyzehe cmake
rojJliHe OpraHu3yje NMpPeBCHTHBHE MNpErsele 3a CBOj€ 3alOC/ICHE y [HJbY OYyBaha
3paBiba 3anocneHux. OeuM nperneauMa oOyxsaheHe cy cBe xeHe M oko 800
mymkapaua. C o63upom na y npenysehy noctoju jenan 6poj H3BplIHIaLa KojU pain
Ha pagHUM MeCTHMa ca yBehaHHM pH3MKOM, 3a HHUX Ccy 00aBEe3HH NEePHOIAMYHM
nperneu.

TpowkoBH 3alITHTE MUBOTHE CpPEAMHE M3HOCHIH cy 45,1 MWI. OuHapa, LITO je y
oiHocy Ha 2023. roauHy Buuie 3a 12,8 mun. nunapa. Y oaHocy Ha miad 3a 2024.
rOIMHY peanu3oBaHu ¢y ca 90,5%.

TpolikoBH CyACKMX M aIMHHMCTPATMBHMX TAKCH M TPOLIKOBH MpeiyjMa 3a
H3BPUINTEJbE H3HOCHIH cy 276,5 Mui. AuHapa W Behiu cy y oaHocy Ha 2023. ronuny
3a 33,8 MUIHOHA AMHApa. AIMUHUCTPATHBHE Takce 3,8 MU aMH., cyacke Takce 11,7
MUJLIHH., NpeayjaM 3a usspitdresbe BE 23,8 Mun. auH., v npeayjam 3a W3BpLIHTEBE
Hudoctan 237,3 MU, AHH.

TpolukoBH ocTanMx HEMPOH3BOAHHX yC/Iyra Befin cy y OIHOCY Ha NPETXOAHY FOOHHY
3a 57,1%, nok cy y oaHocy Ha cpeicTBa oncbpeHa nnaHoM 3a 2024. roguny
peann3oBaHu ca 62,7%. Tlopen yeiyra 3a ofpkaBaie XUTHjeHe Ha OBOj MO3ULIKjH
eBMJIEHTHPAHE Cy aKTyapcKe YCHIyre, yciyre LUTaMIe, TPOIIKOBH aKpEAMTalH]e,
peBH3Hja akTa 0 6e30eAHOCTH, NPOLEHA BPEJAHOCTH HMOBHHE, YCIYre apXUBHpama H
JUTHTATN3aLuje U ap.

Hzpewrtaj o nocnosawy 3a [-X11 2024 ron.
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17. ®unaHcnjcku pacxoau y 2024. roguHn uzHocunu ¢y 685,09 mui. auHapa. Mawn cy
cy 3a 74,6 MuJI. AMHApA Y OXHOCY HA NPETXOAHY FOJHHY @ OJHOCE CE Ha:

e Kamary no ocHoBy kpenuta KfW-gasa 4 y usnocy oz 8,73 Mun. nuHapa,

e Kamary no ocHosy kpequta KfW-gaza S y n3nocy on 4,74 mun. nunapa,

e KaMaTy Ha KHHECKM KpeAuT Yy u3Hocy ox 93,03 Mui. auHapa.

[Toyetkom 2022. roguHe NOTMHCAH j€ YTOBOp O Mpey3HMamy 3ajMa Of
kiHecke OaHke 3a (hHMHaHCHpale H3rpajamwe ToloaanekoBoja ObpeHosan
Hosu Bbeorpaa. IIpey3umamem kpeaura npeysete cy ¥ obaBe3e MO OCHOBY
kamare. 300r Hepoctatka puHaHcHjcKMX cpeacTtasa [lpeayseha, Peny6nuka
je y ume Ilpenyseha ca 31.12. 2024. uzppuna naahawe ykynHo aocrnenux
KamaTa H TeHana Ha HEMOBYYEHA CPeACTBa Y U3HOCY oit 942,47 mun, juHapa,
LITO je eBHAEHTHPaHO Ha obaBe3ama [lpenyseha nmpema PenyGnuun Cpbuju.y
2024. rogunn no MPC cranaapny 23 u3BplIeHa je KamMTajlM3aluja KaMmarte
Ha KHHECKH KpeAUuT y u3Hocy ox 166,879 mun. nunapa.

o Kamary He kpexante 3a Tekyhy JHKBHIHOCT nojurHyte kox Oanke MHreca u
OTII 6anke y usHocy oa 126,8 mun. nunapa. Y 2024, roaudu oriiiaheHH cy
KpeauTH y3eTH koa O6aHke MHreza Ha 900 Mun. aunapa u 1,5 Mapn. aunapa,
kao # xpeaut xox OTII wa 1,5 mnpa. nuHapa. ¥V asrycty 2024. rogvHe 3a
mnahame raca nogurayT je jour jeaad kpeaut koa OTII Ganke wa 2,5 mapn.
nunapa. [ocneamwa pata oBor kpeauta Aocnesa 8. jyHa 2026. roauHe.

e 3are3ne KaMaTe 3a Kallieme y nahamy n00aBjbaya M MO CYACKHM
npecyaaMa y u3Hocy on 371,9 mmn. auuapa. Ox 0BOr HM3HOCA HAa Kamare
Cpbujaraca ogHocu ce 347 Mun. 1uHapa.

e KypcHe pasnuke M ocTany (pUHAHCH|CKH pacXogM H3HOCHIM cy 7.9 mun.
AyHAapa.

e KaMmaTy [0 OCHOBY yroeopa o oOpHYTOM (paKTOpHHTY ca YHHKpPEIHT OaHKOM
y ustocy on 49,86 mun. nuHapa.

¢ Kamary no ocHoBy oOpHyror ¢akropunra ca OTIT Gankom 22,02 mun.
JuHapa

18. O6e3Bpeliee noTpaxiBama y OFHOCY Ha MpeTxoAHy roauHy eehe je 3a 151 mun.
auHapa ¥ u3Hocu 1,014 mnpa.aunapa. [lpenysehe je y ckaany ca pauyHOBOACTBEHOM
NOJIMTHKOM M3BPIIMJIO MCHPABKY BPEJHOCTH NOTPaXKHBama cTapujux od 90 gaHa. On
YKynHOT u3Hoca obesspehewa 818,2 mun. guHapa ce onHocH Ha ofesBpelieme
NnoTpa)KHBak-a 0 CTAHOBHHUITEA, a pasiivka o1 195,9 Mun. nunapa ce Ha obe3speherbe
MOTpaXXHBama Ol INpHBpPeNEe 3a TOMIOTHY e€Heprujy, rac MiageHopall H
napTULHOanujy.

19. Ha nmosMumjn ocraiux pacxoja y Ounancy ycnexa Hajseha cTaBka OIHOCH CE Ha
IeHaje Ha HENOBYYEHH KuHeckd Kpeout 78,4 wMun. aAuMHapa (auHapcka
npoTHBBpeAHOCT 666.722,23 eBpa). [loTiMcHBakeM yrosopa o0 Mpey3uMaiby
KHHECKOT KpeIoMTa npeysere cy cBe obaBese MO KPEIMTY, YKIbyuyjyhiu M neHase Ha
HEIOBYUYEHA CPeJCTBa.

HaepewTaj 0 nocnopawy 3a [-X11 2024 ron.
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3. OCTBAPEHH YKYIHH INIPHXOJIHU

Pen.op

52

3.1 CTPYKTYPA OCTBAPEHHX INIPUXOJA Y IIEPHOAY

JAHYAP - AELIEMBAP 2024. TOAUHE

(Y PCI)
Yyeuhe y
ONUC I-XH 2023 I-X11 2024 HHAEKC YKYMHHM
npHxoaHMa
2 3 4 5-4/3*100 6
[Tpuxon on TonnoTHe eHeprije — Hudoctan 22.937.688.216 24755415276 107,92 68,02
TMpuxon on ToNIOTHe eHeprije — IocnosxH
npocTop 6.049.616.991 6.299.636.134 104,13 17,31
Cybeenunje Crynwruye 'paja 3a onobpeHe
nonycre 727.243.964 725.935.558 99,82 1,99
| Mpuxoau oa cydBenLMja 5471410 5.659.133 103,43 0,02
[Mpuxon on npoaaje raca — MnageHoeay 225.981.343 256.498.405 113,50 0,70
Mpuxonu on npodHor rpejara 36.173.108 28.263.842 78,13 0,08
[Mpuxonu on onpikasara rp. HHCTanauMja
wxona v Bprrha 125.703.890 140.702.686 | 111,93 0,39
ITpHxonH of NPHKBYHEHA, HCKbYUEHA,
| npedakTypHcama ropusa 201.418.377 161.420.820 80,14 0,44
[Mpuxonu pecropaHa 13.909.668 15.828.349 113,79 0,04
[Mpuxonu on 3akyna 63.029.452 40.359.997 64,03 0,11
Mpuxonu on kamara 259.553.320 249.975.920 96,31 0,69 |
Hannaheune wrete O3 ~ a 97.477.367 112.167.403 115,07 031 |
[IpHXony oA yCNOB/LEHHX HOHALMjA 256.565.027 669.824.136 261,07 1,84
MNpuxoau on ycknaljusara BpeaHoCcTH
noTpaKuBatba 1.495,724.170 1.320.945.284 88,31 3,63
Mpuxoax on napTHuHnaluja 353.400.565 341.577.410 96,65 0,94
Mpuxonu on npoaaje en. exeprije us LIXT1
nocTpojewa 377.682.098 379.376.196 100,45 1,04
Ocranu npuxoau 495.724.144 731.071.809 147,5 2,01
[puxonu on npoiere BPpeNHOCTH UMOBHHE 161.672.511 / 0,44
CBEI'A NMNMPUXOAH : 33.722.363.109 36.396.330.868 167,93 100,00

Hajsehe yuemrhe y ykynHHM npuxozuMa MMajy NMpPHXOOH OX TOMJIOTHE eHepruje ca 85,3%
(pen.Op.1+pen.6p.2). Kaga ce oBoMm noaajy v pedyHaanuje nomnycra koje ogobpasa OcHHBa4
COLIHjaJIHO YTPOKEHO] KATEropujH CTAHOBHULITBA, yyelnhe NpUxXona o TOMIOTHE EHEpruje
Y YKYTIHHM NpUX0oAuMa u3HocH 87,3%.

Octanu npuxonn — (peanu O6poj 17), ogHoce ce Ha MPHMXOJE O YCyra IpojeKToBama H
carflacHOCTH, MpPHUXOZe OF MNpojaje MaTepHjaia, HallaheHHX CYICKHX TaKCH, Halfare
npeayjMa 3a H3BpUIMTEbE, NPHXoAe o1 pedakiiije aKi13a UTA.

HasewTaj 0 nocnosassy 3a 1-X11 2024 roa.
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4. OCTBAPEHH YKYIIHU PACXOIHU

4.1

Pen.
Bp.

EAEMEHTH

YKYINAH OPUXO[
YKYITHH PACXOIH
TpoLIKOBH eHepreHaTa
Tpomxbsu raca

TpPOLWKOBK Ma3yTa H UBPCTOT FOPHBA

TpouKoBH TPAHCNOPTA H MAHHUMYNALHje ropyBa

XeMmukanuje

TpOLKOBK eNEKTPUUHE EHEPrHje

TpowkoH ycnyra [anenunke, EM W Beouucte
eHeprHje

Ykynuo sapujabuaun tpowkosH (1-5)
HabasHa BpeaHocT nponare pobe

Tpouu. MaTepHjana 3a OApHaBat:e
TpoLIKOBH ropHBa 3a BOIWAA

Tpowkosk 6pyTo 3apasa ca obapesom nocnoa.
OcTanu NHYHH pacXxoaH

FITT - TpoukoBK

TpolKOBK yeayra 0ApHasakba
TpowkosK ycnyra Hudocrana
TpoLIKOBH BOAE H KaHANH3ALHje
TpolkoBy amMopTH3aLHje

Cyacke Takce M TpPOIIKOBH MpeayjMa 3a
M3BPIIHTEbE

Pacxonu kamarta w ocTan. (HH. pacxoam

Obe3speljerse noTpaxuBamba

| Tp.HENPOW3BOAHMX Yeiyra

TpO].l.IKOBH ocTanux NPpoH3IBOAHKX yCnyra

OcTany HermoMeHyTH TPOLUKOBH

CTPYKTYPA OCTBAPEHUX PACXOIA V ITIEPHOAY I-XII
BUXOBO YUELIRE ¥V YKYITHUM PACXOJHNMA

Aunapa

3
36.396.330.868
37.859.451.286
20.857.578.455
20.049.331.457

808.246.998
1.912.683
73.182.938
1.683.943.247

525.481.844
23.142.099.167
277.377.829
366.770.980
38.988.745

4.752.827.283 |

260.815.370
54.503.767
1.732.529.725
617.277.641
110.645.144
2.822.493.084

276.474 875
685.092.926
1.014.108.837
481.986.919
198.033.231
608.510.453

2024. I'O4. U

(Y PCH)

Oxb
yuetthe y
YKYMHUM

pacxoaMma

4

96,1

10
5
5

6

0,0
5.1
3,0
2,1
0,0
0,2
4,4

.4
1,1
0,7
1,0
0,1
2,6
0,7
0,1
4,6
1,6
0,3
7,5

0,7
1,8
2,7
L3
0,5
1,6

M3sewraj o nocnopamy 3a I-X1I 2024 ron.
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p. YKYMHHUM
pacxonnma

! 2 3 -

22 EdekTi npoLeHe BpeNHOCTH HMOBHHE 418915313 1,

¥ YKynHo ¢pHKCHH TPowKoBK {(6-21) 14.717.352.122 8.9

1M, T'YBEUTAK TIPE OMOPE3WBAA 1.463.120.418 39

v ITopecku pacxonu nepuona 41.386.175 0.1

A% TlopeckH NPHXOAH NepHoaa 347.701.189 0,9

Vi I'YBUTAK i.156.805.404 3.1

Kama ce Ha TpolukoBe eHepreHaTa KOJajy TPOLUIKOBH XEMHUKaJHja, CICKTPUUHE
eHepruje, TPaHCIOpPTa M MAHHIyNalMje €HepreHaTa MW TPOIIKOBH KYNOBHHE TOIUIOTHE
eHepruje ox [anenuke, EHepreTike u oapxasama (EW) u on npenyseha Beouncrta enepruja,
noGuja ce yuemhe BapnjabUNHUX TPOILKOBA Y YKYITHHM TPOLIKOBHMaA 0J 61,1%.

Octanu nuunu pacxoau (pen. 6p. 10), oaHoce ce Ha conupapHe noMohu, TpoLIKOBE
TIpEBO3a 3a JI0Jia3aK W O4fa3aK € IOCNA, TPOIUIKOBE CNY}XOeHHMX IyTOBarka, aHI'aXOBatbe
M3BpIIHAALA IO YTOBOPHMA O NPHBPEMEHHM M MOBPEMEHHM MOCJIOBUMA, JIMYHA MPHMAKA
unaHoBa HapnzopHor oxbopa, HakHaze 10 OCHOBY YTOBOpa O JEJy.

TpolkoBH Henpou3BOOHUX ycnyra (pen.op.19) cy peBuzHja, 3ApaBCTBEHE YCNyre,
CTpYUHa yCaBpllaBaiha, NPeBeHIlHja pajiHe WHBAIMAHOCTH, CTPYUHA JIHTEpATypa, CIOPTCKE
urpe, obezbehere olbjekara, TPOLIKOBH OrJalliaBama, perdcTpallHdja BO3WJIA, Tp.MJATHOT
NPOMETA, OCHIypame HMOBHHE M KA, IOPE3 HA UMOBUHY, (HMHAHCHpake 3apaja ocoba ca
HHBAJIMUTETOM, TAKCA 38 MCTHUAE PUPME W OCTANH HEMATEPH]AJTHH TPOLLKOBH.

TpoilikoBK OCTanuX NPOU3BOAHHX Yyciayra (pea.O6p.20) cy TpOWIKOBM KOHTpole
KBAJIMTETA TrOpHBA, 3aUITHTA >KHBOTHE CpeAHHe, H3HOluewme cMeha, Jeparusauuja,
NpOjeKTOBabe, XHIPOMETEOPOJIOUIKE YCIyre, OCTaje NPOM3BOJAHE YCIyre, ocTaie
TPaHCIIOPTHE yCiyre, 3aKylHUHA, PEKiaMa M NponaraHjia.

Ocranu HenoMeHyTH TpolukoBu (pen.6p.21) oaHOce ce Ha OcCTane TPOIUKOBE KOjH Y
0B0j Tabenu HHCY noceOHO M3JBOjeHH a TO cy: TPoIUKOBH XT3 ompeme, KaHLENapHjCKOT
MarepHjalia, pacXold M3 PaHHJHUX rOJMHA, YTOBOpeHe KadHe W MEHaNM, HAKHaZa ILUTETe
TpehUM NHIHUMA, TPOIIKOBH CIOPOBa, IYGHLM Ol NPOjaje MaTepHjalia M ornpeMe, HOBUAHE
Ka3He, MalbKOBH U JIp.

HzsewTaj 0 nocnosary 3a I-XI1 2024 ron.
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6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

Pen.

4.2 CTPYKTYPA IIOCJIOBHUX PACXOIJA

(Y 000 PCH)
%% %
OnNHUuCcC I-X1F 2023 yueurha [-X 2024 yuemha Unnexc Paznuxka
2 3 4 | 5 6 7-5/3*100 8=5-3

YKYRHO NOCNOBHH PACXOH 31.864.403 100 | 36.013.525 100 113,00 | 4.149.122
TpolwKOBH eHepreHara 18.850.115 59.16 | 20.857.578 57,90 110,60 | 2.007.463
TpotukoBK aMopTH3aLHje 2.683.537 842 | 2822493 7.80 105,20 138.956
BpyTo 3apane 4.173.299 13,10 4.752.827 13,20 113,90 579.528
En.enepruja 1.652.606 5,19 1.683.943 4,70 101,90 31.337
Ocranu 10CNOBHH pacxonu 4.504.845 | 14,14 5.896.684 16,40 130,90 1.391.839
Kynommé TE on Manenuke,

EHepreTHke W onpkaBara H _

Beouwcre 347.391 1,09 | 525482 | 1,50 151,30 178.091
Yenyre oxpiasama 1.458.640 4,58 | 1.732.530 4,80 118,80 273.290
MartepHjan 3a onpxasate 328.062 1,03 366.771 1,00 111,80 38.709
Yenyre HugocraHa 580.821 1,82 617.278 1,70 106,30 36.457
HematepHjanHy TpoLUIKOBH 249.279 0,78 286.327 0,80 114,90 37.048
Ocrano 1.540.652 4,84 2.368.296 6,60 153,70 827.644

Y omxocy Ha 2023. rogMHy YKYIHH NOCJIOBHM pacxoiu Behu cy 3a 13%, onHocHo 3a 4,15
MJIpZ. OHHApa.

Ocranu nocnoBHY pacxonH {pex. Op. 6) onlHoce ce Ha TPOLUKOBE MaTepujana M yciayra 3a
ojpXkapame, OCTaja JIHYHA T[PHUMarkba, TPOIIKOBE MPOM3BOAHMX YCIyra, TPOLIKOBE
HENPOM3BOAHHX YCIyra, OCHFypame, HeMaTepHjajHe TPOILIKOBE, WIAHAPHHE, TPOLIKOBE
TPAHCIIOPTHUX YCNyra, NITT.TPOLIKOBE UTH. AKO ce y3Me Y 003Hp YHIbEeHHIA Ja j¢ 3BaHKYHa
crona uHGnauuje 3a 2024, ronuny nznocuna 4,3%, ocTaiu MOCIOBHH PacXoid Cy HMaly
pacT u3Han HHOnauWje 3a 26,6 uHgekcHUX noeHa. Kaza Om ce M3 NOCNOBHMX pacxona
HCKJbYUYHH edeKTH TIpOLIEHe, OCTalH TOCIOBHHU pacXoJd BehH cy y oJHOCY Ha peanu3auujy
3a 2023. roguny 3a 21%. CBu TpowkoBu y 2024. roguHu umanu cy sehy cromy pacra y
OJIHOCY Ha 3BaHUYHY CTOMY pacTa NoTpowadykux ueHa y Peny6nuum Cpbuju. Y okBupy
nosuuuje 6.6 —ocTano AomaTH Cy epeKrH npoueHe BpeIHOCTH HMOBHHeE ¥ H3Hocy on 420,9
mun. audapa. [To MPC edekTn mpoueHe eBHASHTHPA]Y ¢€ Ha NOCJIOBHUM PacXxoJMMa M Ha
MOCHOBHHM MPHXOAHMA.

WasewTaj 0 nocnosary 3a §-XI11 2024 roa.
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Pea.
Bp.

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6

2.1
[ 2.2

23
24
2.5
2.6
12.7

6. AHAJIM3A BHJIAHCA CTAIBA

YIOPEAHU NPEIVIEJ] BHIIAHCA CTAIA HA TAH 31.12.2024.

OIMUC

YKYMHA AKTHBA

CrajnHa uMoBHHA

HemaTepujasa nMoBHHa

HekpeTHutie, nocTpojera H onpeMa

3emmuluTe U rpal). objexTH

INocTpojersa 1 onpeMa

UneecTnunone wekperrine'

TlocTpojema 1 onpema y npunpemMu

ABAHCH 32 HEKPETHHHE, NOCTPOjeba H OTpeMy Y 3eMbH

ABAHCH 33 HEKPETHHHE, NOCTPOjEba U ONPEMY Y
HHOCPAHCTRY

Hyropousu dun. nhacMaHu ¥ AyropuduHa
NoOTPaKNBAHA

O6GprHa uMOBHHA

3anuxe

Cranna UMOBHHA KOja ce ApkH 3a Npoaajy U
MpecTaHak nocnoBaha

[NoTpaskusamwa on Kyraua

Ocrana kpaTKkOpO4Ha NOTpaXXHUBakLa
Kparkopounu duHan.nnacmanu
["oToBUHA

ABP

BanOunancHa axTusa

YKYINHA MACHUBA

Kanuran

31.12.2023

3

66.398.096
56.943.703
982.805
55.891.452
28.311.254
15.508.566
614.336
5.823.728
1.760.833

3.872.735

69.446
9.454.393
3.244.453

27.474
4340379
792.346
401.096
180.922
467.723
179.422
66.398.096
39.839.027

(Y 000 PCJT)

31.12.2024

4

83.281.147
71.649.350
975328
70.606.021
37.061.511
18.749.615
598.483
4111315
6.267.619

3.817.478

68.001
11.631.797
3.748.757

27.474
5.923.840
848.742
401.051
172.543
509.390
255.370
83.281.147
48.923.151

Jo 2012. ronune ycnen HeycknalieHOCTH 1ieHa TOMJOTHE €HEpPruje ca HeHaMa HHMyTa
(eneprenara), npenysehe je nocnosano ca ryduunma. Bnana PC npeu 0yt je 2012 roaune
noHena Ypealy o HauMHy dopMupama LieHa TOIUIOTHE eHepruje, Kojy je npenysche
NPHUMEHHBANO H HA Taj HAYHH OTKJIOHWIO IMCTIAPUTET KOJH j& 0 Taja MoCcTojao.

Llene TornoTHe eHperdje y 2024. ronunu nosehaHe cy ce oxn 1. oktobpa 3a 8,9%.

WHJIEKC

5=4/3%100
1254
1258

99,2

126,3
130,9
120,9

97.4

70,6
3559

98,6

97,9
1230
1155

100,0
136,5
107,1
100,0

95,4
108,9
1423
125,4
1228

™ Onnocu ce na 110/35 Kv noctpojemse koje je nato y sakyn (ETIC). Cpenunom 2018. rofuHe npoMeex je

yroeop ca ET1C-om. beorpancke enextpaxe cy NOTNHcane yroBop O 3aKyny MOCTPOjetba 3a TpaHc(opmMauu)y
en. eHeprije. Yroeop o 3aKyny uctekao je y majy 2023, roanke.

H3pewraj o nocnosawy 3a [-X11 2024 ron.
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Pen.
Bp.

1.2
1.3

1.5
1.5.1

1.5.2
1.6
| 1.6.1

1.6.2

[ 2.1
22
22.1

222

5.1
5.2
53
54

5.5

OlMuC

QOCHOBHH KanuTan
Pesepse

[Mo3uTHBHE PEBANOPHIALIMOHE PE3EPBE H
Hepeank3oBaHW A00MLH N0 OCHOBY QIMH. CPEACTABA H
Ap. KOMIQOHEHTH OCTaNor CBeobYXBAaTHOT pe3ynTara

Hepeanuzosanu ryGuum no ocHoBy mH. cpeacrasa u
Ip. KOMNOHEHTH ocTanor ceeofyxBaTHOT pesynTaTa

Hepacnopeljenn noburak

Hepacnopeheun gobutak pannjux roauna

| Hepacnopehena n06uT Tekyhe roaune

[yGurax
I'y6uTax paHHjux roauHa
I'yButak tekyhe roamnHe

Ayr.pesepsucamsa i ayr. O6apese

HyropouHa pezepBHcaka 3a beneduumje
3anOCAeHHX+CNOPORH

Hyropoune obaseze
Hyropounn kpeanTH y 3eMIbH

Ilyropousn KpeauTH y MHOCTPaHCTBY

OanoxeHe nopecke oGasese

ﬂyl‘OpD‘lHH OANM)KEHH SIPDHXO0AH H NMPHM/LEHE
AoHaAMUsje

KpaTkopousa pelepBicaka il KpaTKopovHe obasese
KpatkopouHe ¢un.odasese

TpHMMBbEHH ABAHCH, IEND3UTH M Kayuuje
Hobasbaun-Odasese U3 NOCAOBakbA

Ocr. kp. Obapeze

[acHBHa BpeMeHCKa pasrpaHnYetba

Bau6uiaHcHa nacHBa

31.12.2023

3

| 17.095.612

5.413.629

17.825.606

27.989
120.934

94.084
26.850
588.765

588.765

6.125.125
1.108.097

5.017.028

5.017.028
2,174.782

3.832.248
14.426.914
999,434
413.307
7.414.198
4.897.577

702.398
179.422

31.12.2024

4
20.505.329

6.069.649

23.986.679

23.679
157.621

157.621

1.772.448

588.765

1.183.683

7.167.090

1.357.512

5.809.578

714.286

5.095.292
3.122.452

8.707.761
15.360.693
1.689.028
410.945
11.705.436
896.830

658.454
255.370

UHAEKC
5=4/3*100

119.9
12,1

134,6

84.6
1303

167,5

301,0

100,0

117,0

122,5

1158

101,6
143,6

2272
106,5
169,0
99,4
157.9
18,3

93,7
142,3

M3zsewrtaj 0 nocnosamy 3a [-XII 2024 roz.
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BE cy sakmyuno ca 2011. rox. uckasusajie ryOuUTKe y MocjloBamby W HCTE KyMyhupane y
cBojuM OunaHcuma. OCHOBHH Y3pOK MCKa3uBamwba rybutaka Ousa je crajHa MPUCYTHOCT
JAucrapuTeTa M3Mely LleHa eHepreHaTa W lieHa TOIIOTHe eHepruje, KOoju je oTknoweH 2012,
rofuMHe, o4 Kaga ce y ¢opMupamy UeHa npumewyje Ypenba Buape PC o Hauyuny
oapehuBatba LieHa ToroTHe eHepraje. [lomenyra Ypenba noHocHna ce cBake roMHe npej
noyeTak rpejHe ce3oHe. Ypeaba je orpaHHvaBana pacT (PUKCHHX TpPOLUKOBA, allk je
Jo3Bosbaeaia nosehamwe 1ieHa rpejawa y ciyuajy pacTa lieHa eHepreHarta 3a Bulle of 3%.
[lpumenom VYpembe ycmocTaBibeHa je kopenanuja msmely neHa eHepreHata W ILieHa
TOIJIOTHE €Hepruje, LITO je AUPEKTHO YTHUATO Ha HMCKa3MBake MO3UTHBHOI pe3ynTaTta
noues oz 2012. ronnne,

On 2015. ronune v GopMHpary lLI€Ha TOILUIOTHE €HEPruje npuMersyje ce HoBa Ypeunba o
yTBphuBamy MeTofgonoruje 3a oapehupame LeHe CHableBama Kpajer Kynua TOMJIOTHOM
eneprujoM (,,Cn.rmacuuk PC ©6poj 63/2015). Ilocne myror Husa roauHa beorpancke
enektpane cy 2024. ronuny 3aBplunne ca rydutkoM. OCHOBHH y3pOK HCKa3HBara rybuTKa
je Heycknal)eHOCT 1ieHa raca M lieHa TOMJIOTHE EHEPTHje.

300r HenocraTka PuHaHCH]ckuX cpeacTasa [Ipenyselie Huje 6uno y MoryhHocTH Aa yniarH
y 6yuet 'pana aco octBapeHe noburu no Joderum Oxnykama o pacnogend pooutn 2020-
2024. ITo oBom ocHoBy beorpaacke enexrtpane ayrosane ¢y OcHupady oxo 5,561 mapa.
nuHapa. Kpajem 2024. ronuHe, u3BpliIeHa je KOHBep3Hja aena obapesa npema OcHupauy 3a
HenpeHeTy nodut y usHocy oa 4,06 mnpn. aunapa y kanuran [Ilpeayseha, (oanyka HO-
67991/24/14 on 13.11.2024. ronnse u Peweme Cxymwtune rpaga beorpama Gopj 3-
691/24-C opn 25.12.2024. roauue). Ha 31.12. 2024 no oBoM oCHOBY beorpaacke enexrpaue
nyryjy OcnuBauy 522 mun. aunapa.

Y aKTHBH j¢ 3Ha4ajaH 1opacT NO3WLMje aBaHCH 3a HEKPETHHUHE, MOCTPOjeha U ONpeEMY Y
semsbH. [Topen asanca on 8,047 muii. eBpa koju je y neuembpy 2023. roguHe ynnahien usz
kpeanta KfW ¢asa 5 3a MoaepHu3auujy H pekoHCTpyKIHjy Toruiane Llepak, y majy 2024.
rogue PenyGmuka Cpbuja je npexo MHHUcTapeTBa (PHUHAHCHjAa YIUTATHIA ABaHC 3a
H3rpajiby TpreHepaTHBHOT nocTpojersa y oksupy ITIITTTH Hauuonanuu craguon.

Y opHocy Ha 2023. ToAHHY HETO M3HOC MOTpaXKHBama o Kynaua sehu je 3a 36%. Ha
OBO OJICTYNAE Y OJIHOCY Ha TIPETXOJHY FOAMHY YTHLANO je nobehawe LieHa o oKToOpa,
Kao M u3ysehe M3 MCOpaBKe NOTpaXuBawa crapujux of 90 1aHa TaMo rAe cy NOTNHCAHH
YTOBOPH O penporpamy.

3anuxe cy nosehane 3a 15,5 %. Hajeehe yuemhe y 3anuxama umajy eHeprentu ca 56%.
[Tpema unany 345. 3akoHa o eHepreTuiu npenysehe je y obasesu na obe3benn onepaTubHe
pesepBe MaszyTa Koje uazHoce 25.000 Tona, na 6u ce o6e3zbennna cHrypHocT y cHabaeBamy
TOMNOTHOM eHeprujom. ¥ oktOpy 2024 roanHe noTnHcax je yropop 3a Habasky oxo 9000
TOHa MasyTa. YroBOpeHa KOJIHMHHA Ma3yTa HCMOopyyYeHa je 0 Kpaja FoAHHe.

O6asese npema nobasbaunma Befie cy oaHocy Ha 2023, roauny 3a 58%. Y Hajseho] mepu
ce oaHoce Ha ofapese npema JII ,CpOujarac 3a yTpoLIeHM NpHPOJHM Tac 3a JIEo
HoBemOpa W 3a meuemOap 2024. rogune. Ilpema yroeopy obaBese 3a rac JocneBajy 3a
wiahame v poky on 30 nana ox nmaHa npujema daxtypa. Ha man 31.12.2024. rogune
Henocnene oGaeeze npema JIT ,,CpOujarac” usxocune cy 7,6 Mupa. AuHapa, WITO je y
onHocy Ha 31.12.2023 kana cy obaBese 3a rac W3Hocuse 5,2 Mipi. AMHapa suule 3a 46%.
Llena raca og maja Memwa ce crakor Meceua. Y neueMmOpy je LieHa eHepreHTa Ouna Beha y
ojHocy Ha jgeuembap 2023 3a 7,5%. Y HoeemOpy u nmeuembpy 2024 y onHocy Ha HCTe
mecerte 2023. roguHe notpoureHa je Beha xonuyuHa raca 3a 31%.

H3eenitaj 0 nocnosawy 3a 1-X11 2024 roa.
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6.2 MHAUKATOPH ITOCJOBAIBA
BPCTA Peanmusaumja Peanusaunja
WHIMKATOPA HA3WB MHWKATOPA OINUC HHAWKATOPA 2023 ITJIAH 2024 2024
Muaukatopu KpaTkopouHe obaBese 0,66 0,41 0,74
prHBARHOCTH 'YOp3aHa NMKBHOHOCT 00pTHA CpenCTBa- 3anKXe
KpaTkopouHe obaBese 0,43 0,28 0,51
3aiyKeHOCT [yXYMaH AYE
KYIHA CPEAcTBa 0,34 0,4 031
Onwmoc ayra npema kanurany [YKYNMAaH AYC
Huankatopu KyNnaH Kanuran 0,57 0,85 0,52
BalyHEeHOCTH
Y Koeduunjent nokpuha kamare EBIT"
acXo/lN 3a KaMare 1,09 1,81 1,04
KoednuujeHT punaHcHjcke nyropodHe pbasezetkanurad
CTAbUIHOCTH CTANHA HMOBHHAY 3ATuXe 0,74 0,72 0,73
lpoceuan nepuon apkamwa  |nyoceune sanuxe X 365
pannxa NPHXOM OA NpoAaje 43,66; 26,15 38,54
lipoceyan nepHoa HaMMaTe  Inpoceynu cansmo kynaua X 365
I10TpaXKHBatha OpHXOL oA MpoAaje 43,02 37,10 56,57
coase3c npema fobaBbadimMa A
Mugukatopn  [[Tpocevan nepuon nnahawa ggzsmese npemi 1062pmauma X
AL Sl nprxon ox npoaaje 69,92 97,61 105,38
HekopuwheHocT GHKCHHX OpMX0. 04 Apozaje
cpeacTaBa HeTO HMKCHA CpencTaa 0,56 0,60 0,52
Hexopuwhenoer yRYIHUX NpHX0J1 01 Npojaje
cpeacrasa YKYNHa CpeAcTBa 0,47 0,52 0,44
MpogutHa OpyTo maprusa  [YKYNHA A06HT
NpPHXOA 04 Npojaje 0,002 0,001 0,00
MpoduTHa HETO MapriHa HETO 106UT )
NpHXO0J Of Npoagje 0,0009 0,001 0,00
EBIT mapruna EBIT
Hupukaropu lYKYDaH NpHxoa 0,02 0,002 0,02
eRTabHIHOCTH
P EBITDA mapruna EBITDA'
KYTNaH [pHXoA 0,1 0,08 0,10
(Crona nospahaja Ha yKYNHA  |yeto noGuT
cpenctea (ROA) KyNHa CpeACTBa 0,04 0,05
Ctona nospahaja Ha KanuTan |geto noBMT
ROE) KanuTan 0,07 0,09
Munukatopn e vmunoct nocnosawa  [IOCTIOBHH NDUXOAH
C KOHOMHYHOCTH [OCHOBHH DACXONH 0,99 0,90 0,94
JeIMHHYHH TPOILLKOBY paza OpYTO 3apana W IMMHH Pacxoau
HunukaTopu KyNaH NpUxoa 0,13 0,12 0,14|
MPOLYKTHBHOCTH .
poy MpoaykThEHOCT paa MpUX0A ON Npojaje
0pOj 3anocieHkx 15.878.585 19.268.451] 17.210.336

15 EBIT=noburak npe onopesHBaba+pacxonH Kamara
'S EBITDA ~EBIT + amopTu3aunja

HM3sewrTaj o nocnosamy 3a 1-XI1 2024 ron.
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Y nporpamy nociioBama 3a 2024. roaMHy natd cy o0aBe3HH WHAUKATOPH Koje Tpeba da
caapxu [Iporpam nocsnopama, @ CXOHO TOME C€ BPUIM Npahemke HCTHX.

EkonoMuunocT npeayseha je HHKa y 0JHOCY Ha NpeTxoany roaudy. [Ipeaysehe y 2024.
rOJHHH, HH}€ YCIENO Ja TNOCIOBHMM MPHXOAMMA MOKPHJE TOCIOBHE PACXOME H OCTBAPUAIC
je mocyioBHH rybuTak. Y ozHocy Ha 2023. romuHy y 2024. Hewto BHule cy norehaHu
MOCJACBHH PACXO/H ¥ OJHOCY Ha MOC/IOBHE NMPHUXOAE, IITO je YTHLANO Ha CMamEHEe OBOT
MHIMKATOpa Y OJHOCY Ha NPETXOAHY FOAHHY.

O6prua umoBuHa je Beha 3a 23%, a kparTkopouHe obaBese 3a 6,5%, LITO ce oApasHilO Ha
nopehame HHAUKATOPA OMLITE THKBHAHOCTH Y OJIHOCY Ha npeTxoaHy 2023. roauny.
Wuakkatopu npodutabunaoctu npexyseha ROA (crona npunroca na cpencrsa) u ROE
(cTona npuHOca Ha kanuTan) y 2024 roauHu cy noropiuadu y ogHocy Ha 2023, roauny, ¢
o03upoM 1a je npiysehe nocaoBano ca rydntkoM. OBa fBa HHIHKATOpa MOKA3yjy KOTHKO
ce epMKacHO KOpHCTE CpeacTBa M KONMKM je nmpHHOC Ha Kanutain. llito cy unaukaTtopu
sehu, To je nobap mokazaresb. OHM 3aBuce OJ BpCTe aKTUBHOCTH Npefy3eha, Tako aa ce Ha
OCHOBY I-HX HE MOJXKE BPLIMTH KoMnapauuja usmely npeayseha.

MuaxkaTopH MPOAYKTHBHOCTH KAa0 OXHOC YKYNMHHX 3apaja U OCTalHX NUYHHX NpHMama y
YKYNHHM MPUXOJAMa ¢y HeluTo cy Behn y onHocy Ha 2023 .ronuny.

Wnpukatopu sanyxeHocTd y oamocy Ha 2023. roauny cy mano Gomu. KoepuumjeHr
3a/ly)KEHOCTH TOKasyje crmocobHocT npenysehia na nokpuje cBe cBoje obapese npema
KpeAHTOpHUMa H mHBecTHTOpuMa. Llito je cTenen zamyxenoctu BehiM, Behiu je W pusnK
ynarawma y npenysehe. Ha kpajy 2024 roauHe ykynHa KpeAWTHa 3aJyXeHOCT npeayseha
usHocHna je kox nomahux Ganaka 2,143 mnpa. nuHapa, a KoJ MHOCTpaHMX 45,769 mus.
eBpa.

Ha man 31.12. 2024. rogmHe yKynHa MOTPaKHBawka c¢a kamaToM H3Hocuna cy 15,009
mipa.auHapa. MsHoc notpaxusatea ctapujix of 90 maxa na kpajy 2024. roauHe H3HOCHO
je 8,7 mnpa. auHapa.

6.3 MPErJEN NOTPAYKUBAIBA CA 3AAYXEILEM 3A IEHEMBAP 2024.

FOJUHE
(Y PCI)
PexGpo el i 31122030,
1 2 3

I lMoTpaxueama on cranoHuTea (MndocTan) 10.653.524.917

2 loTpaxusama on [pana 3a ogobpene nonycre'’ 600.047.516
MoTpaxkuBama O NOCNOBHOT NpocTopa (TONNOTHA EHEPTHja), rac

3 MnafaeHoBal M OcTane yenyre 3.756.160.886

3.1 MoTpakuBaa on Gyuetcknx yeravosa {Penybauka + Ipan) 1.737.039.124
[NoTpaxuearwa on npenyseha y pecTpyKTypupamwy, cTedajy H

3.2 JIMKBHAALMjH 135.771.169

3.3 [MoTpamusamwa rac MaaneHosau 103.728.133

3.4 OcTana noTpaxueama 1.779.622.460

Y YKYITHA MMOTPAXKUBAIA (1+2+3) 15.009.733.319

17 OcHuBay Huje u3BpLIKO pedyHAaLH]y 3a mepHoa MapT-neuembap 2024,

H3eewTaj o nocnosawy 3a [-X11 2024 roa,
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Y rophoj Tabelu KaT je yKynaH-GpyTo H3HOC MOTPXHBAA Ca CTATHEM HA AaH 31.12.2024.
FOMMHE Ca KAMATOM, KOjH je 3a 1,257 Mupa. anxapa sehr y ofiHoCYy Ha U3HOC NOTPAKHBALA
na kpajy 2023. romune. Beha cy norpakubama OX OcHuiBua 3a oj00peHe cyOBeHLKje
COLMJaIHO YTPOXXEHO] KaTeroropMju CTAaHOBHWIUTBA M NOTpaXHBarma OA OYUEeTCKHX
ycTaHoBa (FPajCKUX H PernyOnMuKuX).

64 OCTAJIA [IOTPAXKUBAIbA — ITIPEFJIE] HAJBERHX JYXKHHKA CA
M3HOCOM J1YT'A BERHM OJ 8 MUJIHOHA JUHAPA

(y PCI)
. ¥YKynaH H3Hoc AYra Ha AaH
Pen.Gpoj Ha3ue Ry:HHKA y 31.12.2 Og 4

1 2 3

1 JKT1 T°Cil beorpan 322.099.064

2 Apena beorpan 132.677.223

3 Panvo audysHo npenysehie Ctyano b 56.780.958

4 TepoHTONOWKH LeHTAp 3eMyH 48.625.818

5 MMonuruka AJl 46.025.046

6 1], Mupko Canauh Beorpan 25.937.577

7 Uurepromeplt AJL 24.278.934

8 CPL"JbyGomup Msaunosuh l'ena” 21.309.565

9 All 3a KyATYPY, obpazoBame , H3NABALUTBO, 12.078.121

BHypo Canaj

10 T'AK Hapoanu gpoHT 12.858.822

11 Jlom pathiX BOjHHX HHBaiMaa Beorpan 11.909.149

12 I'T1 MocTorpaama an Beorpan y cteuajy 8.884.250

13 UHCTUTYT 33 MAJKY H JIETE 8.717.248

14 AnoTekapcka yeranosa "Anoteka beorpan” 8.626.653

I MoTpaxuBama oa Hajsehnx ayxkHHKa 32 240.808.431

| TonsoTHY eHeprijy (1-14) ’

KibHroBOJCTBEHA BPEJHOCT MOTPAXKHBaAMKA YMalbyje CC MHAMPEKTHO MPEKO HCNpaBKe
BpENHOCTH Ha TEpeT pacxofa, TNpH ueMy Ce 32 cBa HannaheHa, PETXOOHO MCIIPABIbCHA
noTpaxueama nopehasajy npuxomu Ilpenyseha, a u3HOC HOBOHCTIPAB/EEHUX NOTpaXHBaba
nosehaBa pacxoje. McnpaBka BpeIHOCTH MOTPAXKHBALa BPLUK CC Kalla noctoje 00jeKTUBHH
gokasu nma llpenysehe uelie Gutu y moryhHOCTH Ja W3BpIUIM Hamnary. Kauimewe 'y
nnaharby 3a Buule ox 90 Aana o naHa pocneha cMaTpa €€ MHAMKATOPOM HEHAMNATHBOCTH.
[penysehe Moxe, BpenHyjyhin CcBako MNOTPaXKHBAIE nojeAMHayHO, Ja HEKa Of
MOTPaXKKBakba Koja ¢y cTapja on 90 naHa U3y3Me U3 HCNPaBKE Uild HCMPaBH NOTpaXKHBakba
mnaha on 90 mana.

Maeeitaj o nocaosawy 3a 1-X11 2024 roa.
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6.5 MPEIJIEJ OFABE3A IIPEMA 1OBABJbAYNMA CA CTAILEM HA JAH
31.12.2024. TO.

(Y 000 yuu Belium on 10 Munuona)

Pex, Hasue no6asbaua H3Hoc obapeze'®
6poj

] 2 3
1 JI1 CPBHUIATACY 7.566.453
2 EHEPTOTEXHWKA JYXHA BAYKA 547.558
3 POWER CONSTRUCTION

CORPORATION OF CHINA 379.400
4 ENC CHABAEBAHE 361.344
5 HAC A Q. 183.634
0 BEAEM ENERGY SOLUTIONS 153.014
7 NAH-NEQM 0O 146.566
8 INCEPTION 100.727
9 BDS PROPERTIES 77.624
10 | JKN MHPOCTAH TEXHONOIMAJE 72.225
11 3 b UHMEHEPUHI 400 67.419
12 | KOHBAP OO 61.402
13 | TRACO 58.135
14 | AYHAB OCUIYPAKE NMOBUHA 54.467
15 | CTW goo 49,933
16 | WEST TRUCK 40O 49,146
17 | ITC-INNOVATION TECHNOLOGY

CENTRE DO 45.337
18 | KOMNPECOP AOPROA QOO 42.134
19 | TANEHC UHBECT-MUWHEN 40O 40.411
20 | CONE-KOMEPL, 40O 39.118
21 NAAHETCO®T 400 34.169
22 | OCTANU 1.575.221
P2 YKYNMHO 11.705.436

O6aBese Koje Cy MpHKasaHe y OMNaHCy CTama Ha JaH OWIAHCHPAHa, OJHOCHO TOJ
31.12.2024. roause Hucy mocrene 3a nnahame.
Ha nau 31.12. 2024 roaune [Tpeaysehie Hyje uMano HEM3MHPEHHX Jocnenux 0baBesa.

18 Hepocniene oGasese
19 Pauynu 3a HoBemOap (neo) u acuembap 2024. ron. koju nocnesajy 3a niahame y poky o4 30 nana on AaHa
npHjeMa ONHOCHO Y jaHyapy W (ebpyapy 2025. rouse.

HMipewraj 0 nocaosamwy 3a I-X11 2024 roa.
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6.6 [MOJALI O HAIUIATH IIPUXOJA O TOIIJIOTHE EHEPTHJE Y 2024.
IroaAnHu

3a nepuoa [-X11 2024. rogune BE cy daktypucane nocsosHoM npoctopy 6.299.636.134
JwHapa Oe3 [1]B u 6e3 monmycra. Ca npecekom ymnara Ha nad 31.01.2025. roaune on
nocnoBHor mnpoctopa HarmnahieHo je 4.346.182.690 aunapa Ges [1ZIB wmm 69% no
sanyxemwy 3a 2024, ronuny.

CranoHuiiTBy y Beorpany mpeko Mudocrana 3a [-XII 2024. rogune ¢akrypucano je
24.755.415.276 nunapa 6e3 [1JIB u 6e3 nonycta. Ca npecexom yruiata Ha aad 31.01.2025.
roanHe MHudocTaH je no sanyxewy 3a 2024, roqMHy HarulaTHO OF CTAHOBHHILTB& YKYITHO
23.349.196.275 nunapa 6ez [11AB unu 94,3%.

Ha man 31.12.2024. roauHe NoTpakMBabd 3d TONJIOTHY €HEpruj)y oJl CTAaHOBHMIUTBA ca
sajyxereM 3a aeuem6bap 2024 wzHocuna cy 10,7 Mapa. aunapa, J0K cy NOTpaXKHBarba o
MOCJOBHOT NPOCTOpa ca 3a4yXemeM 3a Aenembap U3HocHNa 3,3 MIpA. IHKapa.

Hzpewrtaj o nocnoeawy 3a [-X11 2024 rop.
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7. H3BELUTAJ O HOBUAH¥M TOKOBUMA 2024

y 000 pun
Ocruapeise 3a TIAH Ocrpapehse 3a
I'lozuumja 2023, 3A 2024.r 2024, WHJAEKC
] 2 3 4 5 6=5/3*100 | 7=5/4*100
FokoBH rorosune n3
A [n0c10BHHX AKTHBHOCTR
YRy nHH npuANBH 3
1 NOCI0BHE AKTHBHOCTH 34.429.050 41.867.468 36.441.461 105,85 87,04
1 |ITpunusH ou npoaaje npoussona 32.612.590 39.726.996 35.115.172 107,67 88,39
ITpunuey 13 ocranux
2 [NOCHOBHUX AKTHBHOCTH |.816.460 2.140.472 1.326.289 73,02 61,96
11 [¥Vxynus o/iTHBH i3 KME 110C/10BHHX AKTHBHOCTH 28.802.755 39.444.0704 34.543.399 119,93 87,58
Wcnsare nobassmaunma
! H JIaTH aBaHcH 22,710,161 33.889.459 25.953.623 114,28 76,58
2 [Bapape. HakHaAc 3apana M OCTAIH JIHHMHH PACXOAH 4.569.451 5.319.28 5.150,750 112,72 96,83
ONNHBH HA HME OCTAJINX
3 ITOCAOBRHX AKTHBHOCTH 1.523.143 235.327 3.439.025 225,78
1L [HeTo NPUANB FOTOBHHE I3 TIOCIOBIHE AKTHBHOCTH 5.626.295 2.423.398 1.898.062 33,74 78,32
1V Hero ojuiis roTORIHE H3 N0CA0BNE AKTHBHGLTH
b [TokoBil roTOBHES 113 AKTHBHOCTII HHBCCTIPAA
| |[puansn 13 AKTHBHOCTH MIIBECTUPAILA 8.047 13.513 167,93
2 JOWIHBH M3 aKTHBHOCTH HHBECTHPAILA 2.302.891 11.767.971 3.062.297 132,98 26,02
3 [Hero ojuts roToORHHE H3 AKTHBIFOCTH HHBCCTHPAIbA 2.294.844 11.767.971 3.048.784 132,85 25,91
B [T'oxkoBH roToBHNE 113 AKTHBHOCTH QHHANCHPAILA
1 rOpOUHH KPCIMTH (1ICTO NPHIKE) 6.893.874 2.500.000 36,20
2 |Mcnnahene nneuacuae (Heto omueH)° 50.000,
OTniaTe KpaTKOPOUIMX KPEJIUTA
3 loanusn 3.577.967 1.003.650) 1.356.964 37,93 135,20
I [CBEIA IPUJIMBH FTOTOBHHLE 34.437.097 48.761.342 38.954.974 113,12 79,89
A CBECA OJUIMBH IOTOBHIE 34,733.613 52.215.691 38.962.659 112,18 74,62
FOTOBHHA HA TTOYETKY
B JOBP.TIEPHOJA 477818 130.138] 180.922| 37,86 139,02
FIO3UTHBHE KYPCHE PA3JIMKE O 2
HEMATHUBHE KYPCHE PA3JIMKE 3804 695 182,91
IF'OTOBHHA HA KPAJY
E  OLP. HEPHOUA 180.922 -3.324.211 172.543 95,37

M3pewTaj 0 HOBYAHWUM TOKOBMMAa 00yxBaTa CBE aKTHBHOCTH, YKbyuyjyhM M aKTMBHOCTH

HHBECTHpaK:A.

20 360r HepocTaTka duu. cpeactasa y 2024, roaMun Huje BplUeH npeHoc nena nobuth OcHueauy. Kpajem roaune
noHeTa je Oanyka Aa ¢e M3BPLIM KOHBEP3Hja OYra 1o OBOM OCHOBY Y KanuTan y vsHocy oa 4,06 mnpi. axHapa.
Ha kpajy roavHe nocne crposeneHnX KibWiceta 0cTao je ayr OcHHBauy y H3HOCY 04 522 MU, AHHApA.

Hagewtaj o nocnosawy 3a 1-XI 2024 ron.
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YKynHa WHBECTHLIMOHA ynarama 3a 2024. roguHy nnaHvpada cy y usHocy oa 17,498 mnpa.
IMHapa yxmpyuyjyhu tonnoganexosoa O6penosau TO Hosu beorpan (concreeHo yuewhe u
KpeaHuT Kon KuHecke OaHke), on wera je no kpaja 2024 roaumue peanuszosaHo 5,846 mipa.
muapa. On peanH30BaHOI U3HOCA MHBECTHLUM|a, HA ralliete KOTAapHKHLA OJHOCH ce 21 mui.
NIKH., WHBECTHLHMOHO oapxasawe |,67 mapa. avuapa, Ttonaudukaumjy 1,24 Mapa. AuH.,
Ha0aBKy OCHOBHMX CpeACTaBa M HemaTepujanHux ynarawa 397.8 Mun. amu., racudukauujy
59,9 mua. Auuapa, 3a wW3rpalwmy TOMIOBOAA OA crnaiuoHuue otnaga y Buuuw mno TO
KowapHux 133,3 mMun. auHapa, ekcnponpujaudjy semibuwrra 61,2 mui. AMHapa, usrpaitby
tornoganekosoaa ObpeHosau-Hosy Beorpan 4224 mun. auHapa, MOAEPHM3alM]y TOMnaHe
Lepak 1,79 Mnpa. avHapa v 3a U3rpaiiy TPUreHepalMjcKor nocTpojera 41 Mun. aunpa.
Peanuzaunja uaBecTHumja y 2024. roaunu 3a 138% je seha y oaHOCY Ha NPEeTXOAHY FOAUHY. Y
oAHocy Ha nnaH 3a 2024. roa. peanusosaHo je 33%.

On 3HauajHujux uHBecTHUMja y 2024. ronmuu uzasajamo caeaehe:

- peKoHCTpYKUKja W MoaepHusaumja TO Llepax 1,791 mnpa. auHapa;

- panoBH Ha u3rpaiwy Tonnoanexoeosa O6penorau-TO Hoeu Beorpaa 422,4 Mmun. auH.;
-pekoHcTpykuuja maructpane 2 TO ,Hosu beorpan” (ox tonnane no byneeapa Muxajna
Ilynuna) 273,4 Mun. auu.;

-pexoHcTpyKUMja MardcTpane 1 TO ,Hosu bBeorpan™ (oa TonnaHe no Ynuue HapoaHWX
xepoja} 150,5 mua. auH.,;

-pexoHeTpykumja marucrpane 3 TO ,Hoeu beorpan® (oa Tonnaue no bynesapa MunyrtiHa
MunankoBuha) | 16,6 MU OHH.;

-pafioBH Ha MoJaepHH3aUMjM noacTankua 193 Mui. auH.;

- NMPOLINpEHkE CHCTEMA 3a ynpaBibake 200 Mun. auH;

- 3aMeHa eko naketa Ha TO Boxxpoeau 104 mun. avu.;

- cMatberbe NOx Ha TO Mupujeso 106 mun. auH.;

- pexkoHcTpykuuja TO Musbakosan 434 mun. auH.;

- pexonctpykuuja KO bapajeBo 27 Mun. nuHapa

Oux ykynHor usnoca yaarawa y 2024. roaMHy y TONNOBOIHY MPEXY YIOXEHO je YKYnHO 2,6
MIpA. AuHapa. Y 2024. roaMHW W3 COMCTBEHMX cpeAcTaBa ¢uHaHcupano je 4,199 mnpa.
aunHapa. 3a 2024, roauHy O YKYNHHX MHBECTHUMja TNJIAHHWpaHO je (HUHAHCHpawe M3
concreeHux cpeacrasa 8,03 mnpa. a ocratak oa 9,465 Mapa. auHapa u3 kpeauta (8,11 mapa.
AWHApa KMHECKH KPEAMT 3a u3rpaimy Tornojanekosoaa O6penoran- Hosu beorpaa v 1,357
mapa. auHapa kpeaut KfW-gaza V 3a moaepHH3aUMjy N peKOHCTPYKLHM]Y TomnaHe Llepak).

HzretTaj o nocnosawy 3a [-X11 2024 roa.
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VI1 VJIATABA 'Y UUJBY 3AIUTUTE KUBOTHE CPEJAHUHE

3a MOWITOBAKE 3AKOHCKE peryllaTiBe y o0nacT¥ 3alUTHTE KHWBOTHe cpeluHe y 2024 rop.
M3ABOjE€Ha CY CPEACTBA 3a:
McnuTuBame OTNajHNX, NOBPIIMHCKHX U MOA3EMHUX BOJA; UCMIUTHBAKE W KapaKTepH3auuja
orTraga, Mepere emucHje zarahyjyhux marepuja CO, NOx, SOz ¥ yKynHHMX mpalikacTHX
MaTepuja M3 CTauHOHApHMX W3BOpa 3arafjewa y BasAyXy; TpeTMaH OMNacHOr OTMaja,
HCMUTHBAILE KBANUTETA BOJA OTIIAAHMX, TOBPLUMHCKKUX W NOA3EMHHUX. YKYTIHH TPOLLKOBH 32
3aWTHTY XKHBOTHe cpeaute Y 2024, roanuu usHocunu cy 45,05 mun. anHapa.
Y Toky 2024. roauHe 3HauajHa (PMHAHCH]CKA CPEACTBA YAMKeHa Cy Y yHanpehewe cTarba
KMBOTHE CpelMHe, MOIEPHH3ALM]Y [IOTOHCKMX [OCTPOjera, Kako TOMAaHa Tako M
MHAWBMAYANHUX KoTnapHuua. CnpoBoau ce nnaH akTUBHOCTH Ha MOJEPHU3ALM]H CHCTEMA
OJHOCHO PEKOHCTPYKLH]H H ralliewhy KOTAAPHHIIA HA CBUM CEKTOPHMA.
JKIT ,Beorpaacke enektpane” ToKOM nocielibe AclUCHUjE, PEKOHCTPYKLMIOM W
yHanpeherweM TOMMTOTHUX U3BOpa H MOJEPHU30BAKEM TOMAOTHHX NOACTAHKLA — Bplue DoJbe
YNpaB/babe EHEPrUjoM M MpUMapHUM pecypcuma (noeehareM yaena NpUpoORHOr raca y
OJHOCY HA YKYMHY NOTpPOLk:Y CBUX eHepreHaTa ca 91,2% y 2017, ronunn Ha 98% y 2024,
FOAMHK, CMamyje ce eMHCHja OnacHMX Marepuja y Basayx). MoJepHH30BaHH ApOLECH
MPOH3BOAHE AMPEKTHO YTHYY Ha CBe acriekte 3araljersa y XHBOTHO] CpeMHH W JOoNpHHOCE
CMametby HEKOHTpONUcaHor 3araljeiba u OnacHOCTH.
¥ nepuoay 2016 - 2018. roauHe yrawexe cy caenehe KoTnapHuLg:

1) Mapwjane I'peropan 30

2) Jyxopcka 6

3) JacrpeGauka 47

4) Jumera 7

5) VYpancka 36

6) Hesnanor jyHaka 14

7) HManujenora

8) Jynuno 6pno

9) Mapujane ['peropan 69 (ma3yT)

10) Crepana Jlyxkunha (ma3zyT)

11) [peHosauka 11 (Ma3zyT)

12) Ctjenana ®ununosuha (Ma3yT)

13) @abpucosa 10 (Mazyr)

14) XycuHckux pyaapa (Ma3yT)

15) Cansapopa AsseHaea (MazyT)

16) Mamencka (yrasb)

17) Ypancka | 1 (yrasm)

18) Mupjeecku 6yaesap {(yram)

Y 2019. roavHd HACcTaB/bEHO je ca rallekheM KOTAapHMUAa M yraweHe cy cheiaehe
KOTNapHULE:
1) Kocre I'naBunnha (Ma3yT)

HagewTaj o nocnoeawy 3a [-XI1 2024 roa.
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2) byaesap Bojsope Muwnha 19-33 (Ma3yT)

Y 2019. roauHu 3aBpIleHH cy paloBH Ha pekoHcTpykuuju KO PecHuk 3a npeHameHy
€HEpPreHaTa ca Ma3yTa Ha eKCTpa JIako, Kao €KOJIOLIKH NPUXBAaT/bHBH]E NOPHBO.

VY 2021. roanHH, HacTaB/LEHO je Ca CMPOBONEHEM aKTHMBHOCTH Ha yHampehewy 3aluTuTe
MHUBOTHE CpeAMHE, ralemem KoTnapHuua y bynesapy Bojsone Muwnha 39A koja je paauna
Ha MasyT v y Byaesapy Bojeoae Muiuuha 37-39 koja je Takohe pamuna Ha Ma3yT.

Y 2022. roguny yralleHa je koTnapHuua Ha Ceraky Koja je pajiuna Ha UBpCcTO rOpHBO.

VY 2022. roadHy 3anoveTa je peKOHCTpyKuMja kotnapuuue y bapajery. bapajeso on nouerka
rp. cesone 2022/2023 3a NpoM3BOAHY TOIUIOTHE €HEPrHjeé KOPUCTH KOMMPUMOBAHM rac.
Mpenackom Ha KII" cmameHa je eMucHja WITETHHX MaTepHja y aTMochepy.

PanoBu Ha rauwewy Tonnade "3emyH", kao jenHor oa Hajpehux 3arajusaua v NOBe3MBame HA
tonnady Hoeu beorpan npeko npenyMnuux cranuua y 6noxosuma 28 1 38 ¢y 3aBplucHM.

M3 TO 3eMmyH TOKOM LUefe ToAdHe BpiM ce cHabGaeBawe NOTpollaya OBOr NOApYyY)ja
NOTpowWHOM TonnoM BofoM. 3a npunpemy [1TB kopucT ce yme 3a noXxeme eKCTpa 1ako,
K20 €KOJNIOLIKH NPHXBATIBHBU]E FOPUBO.

Taxohe y okeupy yHanpehema 3alUTHTE KXWBOTHE CpeAMHE 3aMOo4YeiM Cy paJoBH Ha
pekoHcTpykuju TO Mussakosau. [loTnucan je yroBop ca usBohauem panoBa noueTKOM
oxrobpa 2023. roauHe Ha W3HOC 01 956,6 Mun. AMHapa. 3aMeHOM OlpeMe, ayTOMATH3aLHjoM
paja noCTpojersa, H3rpaawoM exkoHoMajzepa y TO Mubakosau cteopuiie ce notpebru
npeAycioBd 3a noBehawe MPOM3BOAHOr KAMAaUMTETA TOIUIAHE, CMakbere [1POH3BOAHNUX
TPOLIKOBA M CMalbEe HETaTMBHOI YTHLAja paja ToMAaHe (CMambeihe €MHCH)€ LUTETHUX
matepuja- NOX y Basayx, npeunwhasame OTNaAHUX BOJA, CMatete OyKe).

VIl LHUHEBH M TTIOJIHTUKA BE3AHA 3A YIIPABJbAILE ®UHAHCHICKHUM
PU3HLIUMA

Mpenyselie je y npouecy WHOBMpara CHCTEMAa YNpap/baka pU3MLMMA, Y CKaapy ca
obasesama w3 3akoHa 0 OyUeTckOM cuctemy Tj. y ckhnajay ca ofaBe3oM ycrnocTaBsbara H
yHanpehusara cuctema YUHAHCHICKOT YNpaB/bakha U KOHTPOJIE.

- Y okrobpy 2023. rogune pouera je Crpareruja ynpaBmama pusuumma BE 3a nepuon
2024-2026. roaune y cknaay ca [TonuTukoM ynpassbama pusuumrma [peayseha.

- PepoBHo ce gocTaefba w3Bewrtaj o cueteMy DPunYK MuHuctapcTBy ¢uHaHcHja -
LlenTpanyo) jeasHuLM 33 XapMOHU3aLIM]Y;

- dopmupan je Perucrap pusuka Ilpenyseha;

Ynpaemawe puzduuma ofyxpaTa WAcHTU(UKOBaKE, MNPOUEHY W KOHTpPONy Haj
NOTEHUMjaNHUM CHTYallMjama, Koje MOTY MMaTH HEeraTWBaH e(ekaT Ha OCTBAPHBAE LUIbEBA
npeayseha. EdukacHo ynpapsaie pU3MKOM NOBE3AHO j€ ca JepUHUCAEM CTPATEWIKHX K
OnepaTHBHHX LiMbeBa npepayseha. OrwTy Momen ynpapsbaisa pU3MLKMMA CacToOjH CE Of
neuHNCAba UUIbeBa, YTBphHBalba PU3MKA, MPOLEHE PH3MKA, MOCTYNAMkE y ClyvyajeBUMa
pH3vKa U npahere ¥ U3BELITABAKE O PU3HLIUMA,

HMzsewraj 0 nocnosawy 3a 1-X11 2024 roa,
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-V 2016. roqunu ypatiena je u ycsojena Ctpareruja passoja [1peayseha 3a nepuon 2015-
2025 ca npojexuujom no 2035. roante. Ha oBoM npojexTy 61o je aHraxosaH Deloitte xao
HOcKAaL, nocsa K fren energia.

I'naBHH PUHAHCH]CKU PHU3HLM CY:

1. Pu3nk oa mpomMeHe Kypca CTPAHHX BAajlyTa U UEHOBHH PH3HNK

C 063MpoM Ja Ce LEHe raca M Ma3yTa, KOjH ce YBO3¢, GOpMHpajy Y 3aBHCHOCTH OX KpeTama
teHa HaTe Ha CBETCKOM TPXMLUTY M Kypca Aonapa, npefy3ehe CHOCH pU3KK MPOMEHE LeHa
EHEpreHara, 1 y TOM CMHMCIY j€ IMPEKTHO NMOA yTULajeM NPOMEHE Kypca CTPaHUX BaiyTa.
TpoLIKoBH eHepreHata uMajy Hajsehie yuewhe y CTPYKTYpH YKYMHHX TPOILKOBA, Tako Aa
MPOMEHE UEHAa EHepreHara NpEeACTaBibajy jenaH oA HajBehinx pu3nka 3a MOCIOBAHE
Mpenyseha. YTpowak eHepreHaTa W MpOMEHe UCHA JMPEKTHO YTWYYy Ha pesynTar
nocoBama.

Y 2024, roanHy cpedrbk Kype nosapa Ha fan 31.12.2024 usnocwo je 112,4386 annapa, wro
je 3a 6,2% Buwe y oaxocy Ha 31.12.2023. roaune. Kypce nonapa ce CTaaHo Metba, WTO YyTUHE
Ha KpeTame lena HadTe 1 raca Ha CBETCKOM TPXUWTY. O/ NONOBNHE 2021. rognHe nowWNO
je mo Harnor ckoka ueHa raca Ha Gepsu. C 063MpoM ha ce UEHa raca BHIIC He dopmupa
npema HapTHO] PopmynH, Beh y komOuHaLKMjK ca GEP3AHCKOM LEHOM, CBE TO je noseno ao
norehara LeHa raca, koja je He Gep3ama [OCTH3aNa €HOPMHO BMCOKY UEHY. Y YCNOBHMA
oBakBuX nopemehiaja 11POY3POKORAHMX BENIWUKOM [EOMOIUTHYKOM KPH3OM W DaToMm 'y
Vkpajuup, Bpno je Tewko obesGeaut norpebGHE KONWUMHE raca 360r HemoryhHOCTH
nnafiama OBAKO €HOPMHO BHCOKMX iieHa. Jla 61 amopTuszosana ose nopemehaje Ha TPXHIITY
raca, Bnaga PC nonena je Ypealy o npHBpEeMEHOj MEPH OrpaHHYaBama [EHE raca u
HAAOKHAAM PA3/IMKE Y UEHH NPUPOAHOr Taca HabaB/bEHOT M3 yBO3a WM MPOH3BEAEHOT Yy
Peny6auumu Cpbuju y cayuajy nopemehaja Ha TPXHUIITY NPHPOAHOT raca.. OsoM Ypenbom
Bnana PC orpaHuHuuna je UEHy raca 3a Kpajibe KOPUCHHKE, a PasiiuKy Y LeHH HajoKkHahyje
n3 Gyuera Cpbujaracy. Osa Ypen6a 6una je y npumenn fo I maja 2024. roamHe, 04 Kaja ce
LEHe raca Meiajy MECEYHO Y 3aBHCHOCTH Ol MPOCEMHMX HabaBHMX LCHA M 338BHCHUX
TpoLUKOBa HabaBKe,

TpUIMKOM NnaHWpala TPOWKOBA €HepreHara ysek Tpeba umatn y BUAY moryhHoCT
ApoMeHa lleHa Ha TPXMWTY, Kao M MOryhHOCT MpoMeHe Kypca Aaonapa, Kako ou ce
NpeAyNpeAnn CBH PU3NLIM KOjH MOTY Ra YTHUY Ha N0CAOBAbE [penyseha.

3601 NOMUTHUKMX K NPUBPEIHHX HEM3BECHOCTH HA CBETCKOM TPXKHIITY, Mpeaysehe mopa aa
HMa cTpaTerujy pesaHy 3a HabaBKy eneprenara. CTpareruja kojy [Npenysche Mopa aa uma
OAHOCH Ce HA TIPOMEHE LieHa raca, Wil NaK Ha HeMoryhHOCT HabaBKe MCTOT Te y TOM cyyajy
Tpenysehe npumewyje CTpaTerdjy Be3aHy 3a CYNCTHTYLHjy raca MasyToM. VY uerBpTOM
kBaptany 2024 npeaysehe je Habasuno oko 9000 Masyra-yJia 3a nOKeHE HHCKOCYMOOPHOT
1a 6u o6e3bennno norpebHe ONepaTHBHE Pe3epBE OBOT CHEPTEHTA.

Pusdk of MpoMeHe lieHa ewepreHata ybnaxed je Ypeabom Bnane PC o yrtephuBamy
MeToa0R0THje 3a oapehMBarbe LieHe CHabaeBamwa Kpajtber Kynia TOnAOTHOM CHEPrijoM, Koja
aaje MoryRHOCT NpoMeHe LieHa rpejara y ciyuajy noseharba LiEHa eHepreHara 3a sulle o
3%.

H3pewTaj 0 nocnosawy 3a 1-XII 2024 ron.
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2. Pu3uK HeITHKBHAHOCTH

Ce30HCKH KapakTep Moc/ioBama YTHYE Ha HEPAaBHOMEPHOCT NpUAKBaA U pacxoaa. [puaueu cy
paBHOMEPHH TOKOM LeJIE FO/IMHE, a pacXolH Cy HajBehu y TOKY rpejHe ce3oHe Kana ce Bpluu
nabapka eHeprenata. Yceaen ose Heycknahenocts, IIpenysehe y nepuony rpejHe cesoue kana
Cy pauyHu 3a rac Hajeelin 101231 y CUTYaLM]y Aa U3 PEJOBHOT MPHIKMBA HE MOXKE 13 HIMUPH
cBoje obasese y poky.

Hpyrn daktop KOjH yTHYE HA PHU3MK HENTMKBUIHOCTH j€ BENMKM H3HOC HeHannaheHux
norpaxusama. Orpoman je H3HOC MOTpaxHBakba ol rpahana uujy Hannaty spun Mudocran,
[lpunvey on naptiumMnaumja cy 360r cTarHupara NPHBPELHWX AKTMBHOCTH y 06nacTu
ctambeHe u3rpaame, kao M 360r nocrojawma KOHKypeHuuje cmatbenn. Takohe Hamsopuu
onbop je Ha ceanuun oapkaHoj mava |. oktobpa 2021 roauue noneo Opayky O BHCHHM
TPOLLIKOBA NPHK/bYUKA HA CHCTEM Aa/bWHCKOT Mpejama, Ha Kojy je aata carnacHocT Peluerem
3amenunxa I'pagonavennuka rpaga Beorpaga Gpoj 38-7412/21/I'/01 on 29.10.2021.roaune.
Ha ocHoBy oanyke 3a npukmsyuerwe nocrojefiux objekata M ofjexkaTta Koju ce NPUKbYUY]Y
ralereM KOTJapHHLA, Ha CBUM PEJHUM NOAPYYjHMA HA KOjUMa NOCTOjH BULIAK KanallMTeTa
y u3rpaljeHuM TONNOTHHM M3BOPHMMA U TOTIIOBOJHO] MPEKM Ha KOjy je Moryhe ApUK/bYUUTH
o0jekat, Moxe ce 0A06PUTH NONYCT HA TPOLIKOBE MPHKIbYUEHA TAKO WITO CE U3 CTPYKTYpE
TPOLIKOBA NPHKJbYYKA M3Y3MMAjy TPOLLKOBH AUCTPUOYTHBHE MpEXe KOjWU ynase y cacTas
ATC.

3a npuK/byuee ofjekara jaBHe HAMEHE KOjH €& MPUK/bYUY]Y FalU€HheM MHAWNBHIYANHUX
KOTAGpHHMLUA W NocTojehinx ofjekaTa KOjM Cy CMPOBESIM MEpe eHEepreTcKe caHauuje, OfIHOCHO
KOJM CY Y NOCTYHKY EHEpreTcke caHaliuje, Ha CBUM IPEjHUM MOAPYY]HMA HA KOjUMA NIOCTOjH
BHILIAK KAanauuTeTa y u3rpaljeHum TOMNOTHMM M3BOPHMA W TOIMOBOJHO] MPEXH HA KOjy je
moryhe npuKbYIHTH 00jeKaT, MOXKe ce 0400pUTH NOMYCT Y BUCHHU JENa TPOLIKOBE CHCTEMA
(ATC).

Y cnyuajy na ce NpUKbYdyjy MHCTanauuje 3a NOTPOLLHY TONMNY BOAY, M3 TPOLIKOBa
NPUKLYYEH:a W3y3uMa ce aeo Tplikosa cucTema (I TC).

[penysehe he W najbe npeay3uMaTd Mepe 3a OrpaHHuaBale M CMAbEHE M30KEHOCTH
MOMEHYTHM PU3ULIMMA H TO:

1) y uwmby noBeliawa Hannate noTpaxuWBara, peanu3oBaH je HOBH HauuH (akTypucarba
uH(popMHKcaba NOTpoLIAYa O H3HOCY AYroBaka, y3 CTAJHE HAMOpPE [a HEPElOBHE MAaTHILe
KpO3 CMCTEM NpPOTOKOJA W penporpama CTUMyaMiue Ha nnahamwe. [Npenyzehe y Gynyhem
MEPHOJLY CBE CBOje PENIEBAHTHE PeCypce MOpa Aa yeMepH npema nosehaky creneHa Hannate
noTpaXKnRam:a;

2) oanyka o nonycty of 5% 3a 6aaroppemeHo niahatbe 3a NOCAOBHU MpoOCTOp, M Ao 7% 3a
rpahaHe W fajbe he ce NPUMELHBATH;

3) ¥ uMiby cMaibelba TPOLIKOBA eHeprenara, [Tpeaysefie Apyru npasau aefoBarwa ycmepasa
npema CMamehy rybuTaKa y Mpesxu U KOHTPOJIH NPHKIbYHEHOCTH 00jeKaTa, HCK/LYUHBAHEM
HEPEJOBHUX [UIaTHINA, KA0 M pEXHMWUMA pana y okeBupuma Oumiyke o cHabaesamy
TONJIOTHOM €HeprujoM y rpany beorpany;

4) y unby npeBasunaxcwa Moryhe HeMMKBMAHOCTH nocToju moTpeba kophithewa
KPaTKOPOYHOI KPEAUTa 3a NUKBHAHOCT WK APYTUX GUHAHCH|CKUX HHCTPYMEHATa.

Ha pu3suk HEAMKBUAHOCTH BENMKH YTHLA] HUMajy NPEUHBECTHPA:A, Kafa CY MHBECTMIMOHA
ynarawa Beha o NoTeHUMjaTHUX H3BOpa (PUHAHCHPAILA.

HapewTaj o nocnopawy 2a [-X11 2024 roa.
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IX MPOBJIEMHU Y IOCJNOBABY CA MNPEJJIOI OM MEPA 3A
YHAINPEBEKBE MMOC/IOBAIBA

Jepaw oa jow yeek npucyTHMX npobaema y nocnoparwy bE je penaTuBHO BENWKK U3HOC
HenannaheHnx MNOTpaxMBama, Koja Ha kpajy 2024. roavne wusHoce ykynwo 15,8 mnpa.
auHapa. CTpykTypa noTpaxuBaiba nata je y Aeny MaeewiTaja xoju ce OQHOCH Ha Hamfary
noTpaxusara (Tauka 6.3). I[loTpeGHO je rojayaTh aKTHBHOCTH BE3aHE 3a NPUHYAHY Hanmuaty
TY#EHHX NOTPaXKMBaba 0/ rpaljana U NpUBPELE, 33 KOj€ NOCTO)JU W3BPLIHA CYACKa Npecyna.
VY KaTeropuju KOPHCHMKA MOCJOBHOT MPOCTOpa Ije oA NOCTOje TEXHHUYKE MOTYRHOCTH
TpeGa BPIIMTH UCKI/bY4eta AYMHUKA, 3 KOA KOPUCHHKA W3 JABHOI CEKTOPA KOHCYNTOBATH
HaanexHe opraHe OcHUBaua.

X 3AK/BYYAK
Ha ocuosy osor M3BeluTaja Jiajy ce onuTe oUeHe nocaosarwa y 2024, roauHu 1 To:

[. Cuabaeeame TOMNOTHOM eHeprujom CTaMOEHOr ¥ MOCNOBHOr mpocTopa Ouno je
cTabUNHO, KBAMUTETHO K obaBmbano ce y cknady ca OanykoM o cHabaeBamwy TOMAOTHOM
eHeprujom y rpagy Beorpaay. 3a npon3Bojiby TOMNOTHE EHEPTHjE MOTPOIICHO j€ Matbe
eHeprenara y onHocy Ha 2023 roauny.

2. Y 2024. ronMHM LeHa TONANOTHE €Hepruje Kopuroeava je oa 1. oktobpa 3a 8,9% 3a
crambeHu npocTop.

3. OcTeapeH je TybuTak y nocioBawby y M3Hocy oa 1,18 mapa. aunapa. OCHOBHU Y3pOK
WcKasWBama rybuTka je HeycknafjeHocT w3melly mpoOMeHe UeHa raca W LEHa TOMNOTHE
EHEprHje, WITO jé YTHLAN0 Ha HCKa3HBake MakuX npuxoaa y 2024. roaunn.

4. Habapka pobapa v ycayra BpLICHA je WCK/bYYMBO Ha OCHOBY n0GHjeHe carjacHOCTH
OcHuBaya.

5. 360r HemoctaTka (MH. cpeacraBa npeaysehe Huje Ouno y moryhHOCTH fa u3Mwph
obamesy kojy je umano mpema OcHupauy no ocHoBy Oanyka o pacnofenu A00HTH 3a
2020. roanny, 2021 u 2022. roauny y yKynHoM ustocy oa 4,56 mnpa. auHapa. Kpajem
roauHe JoHeTa je Oanyka aa ce aeo obapese 3a HENpPeHETY J00MT y W3HOCY 04 4,06 MnpA.
IMHapa KOHBEPTYje y KanuTan, Tako Aa je Ha kpajy 2024. roanne octana obasesa npema
OcHuBauy No 0BOM OCHOBY O/ 522 MUN. AUHApaA.

6. Hacrasuhie ce ca paunonanHnm kopuluhiernem eHepreHaTa n eHepryje.

7. KoucrautHo he ce panutH Ha nosehawy CTEneHa Hannarte, Kao W Ha HW3HANAKCHY
TeXHWUKMX MOryhHOCTH 3a WcKsbyuewe Hennatvdwa. Bpuwuhe ce penosHa KoHTposna
HCKJbYYEHOCTH KOPMCHHKA ¥ Mpeay3numaTh Mepe Gpie npunyaHe Hannate. I'pan beorpaa
n JKI ,Mudoctan Texwosnoruje™ oa 1. HosemGpa 2023. mo 30. anpuna 2024. roanue
CnpoBoJe aKkuujy penporpama Ayra no HajMoBO/LHMjMM YCNOBHMA 3@ KOPHUCHHKE
KOMYHaNHKUX ycayra. CBuM rpahaHuma mpyskeHa je mOryhRHOCT Aa M3MHpe LyroBama

M3penrtaj o0 nocnosawy 3a I-XIi 2024 ron.
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nocnena Ao 31. aerycra 2023. roauMHe Ha BUlIE MECEYHMX paTa, y3 OTMHC KaMaTe W
yMa€ie rnaBHor ayra u 1o 20%. Penporpamuparem Ayrosama 3aycrasiba ce 00pauyH
KamaTe M 0BycTaB/ba OCTYNAK M3BPLUCH:A, NPH YeMy cy obezbeheHn nocedHn ycnosu
MOFOLHOCTH 3a CBE KATEropHje KOpUCHMKA. AKUMja penporpaMa ayra COpOBOAM ce Y
cknany ca 3akmyukom [pagckor Behia rpaaa beorpazna. 360r Benuke 3aMHTEpPecoBaHOCTH
rpahana NpBOGWTHM POK 32 3aKSbYuEHE YTOBOpAa O Penporpamy NpoayxKeH je A0 Kpaja
oktobpa. 2024. roauHe.

Paauhe ce Ha namem nosehamwy epUKACHOCTH paja CHCTEMA H CBPCHCXOAHOM  YTPOLLUKY
CpeAcCTaBa 3a HHBECTHLMOHO H Texyhe oapxkaBatee.

Bnaga PC nowena je 3akmyuax 6poj 48-11413/2021-1 on 23.12.2021. roaune Kojum ce
Jaje carfacHocT Ha Haupt Yrosopa o perynucawy meljycofuux ofasesa y Besu ca
CnopasymoM o 3ajMy. Hauprom oBor YroBopa KpeAMTHO 3alyXKeke €€ NPEHOCH ca
Peny6nuke Cpbuje na JKIT ,beorpancke enekrpane™

Cxynwituna rpajna beorpana aoxena je 3abyuak 6poj 3-7/22-C on 31.01.2022. roante
KOjMM je JaTa cariacHoct wa KpeautHo sanyxetse JKIT ,Beorpancke enexrpane® op
164.685.000 eppa. [Nepuoa otnnare kpeauta |5 roauHa, rpejc nepuol 3 roauHe, KamaTHa
crona 2,7 % roauiime nayc EYPUBOP, ¢ Tum ga ykonuko je EYPUBOP ueratvean,
cmartpahe ce aa je EYPUBOP nyna.

V oxTobpy 2023. roavte NOTNHCaH je AHEKC YroBopa ca KMHecKuM miBohauem pajosa 3a
NpojysKere poka 3aBplueTka v nosehate BpeAHOCTH 3a 0kO 50 Mun. espa.

Mpeysumamem 3ajma y 2022. roarHu npeyseTe cy cse obaBese 3a KaMaTy W neHane Ha
HeMOBYYEHa CcpeicTBa. 300T HENMKBMAHOCTH M BENWKHMX obamesa 3a naahawe raca
beorpancke enexkrpane Hucy Oune y mMoryhiHocTH na usepwe nnahama kamare M nexana.
Ha kpajy 2024 ofaBese 3a xamaTy W newane koje je nnatuaa Penybnnka npexo
Munncrapersa gpHHaHcuja-ynpage 3a jaBHH Ayr usHoce 942,47 mui. auHapa.

10. Ha ocHOBY NOTAHMCAHOT TpUAATEPANHON YroBopa o Kopulihewy cpeacTasa kpeanta KW

11

12,

Ganke HamemweHux [Mporpamy pexabunutauunje cucrema JambuHckor rpejama y Cpbuju
(Paza 1V), u3 kora je (uHAHCHpaHA M3rPalba TOMJOBOAA Npeko Mocrta ['asena w
koreHepatueHo noctpojerse (CHP), 1o kpaja 2024. roaune otnnaheno je 13 para kpeanra
Ha xpajy 2024. roanne cTatbe KpeauTHE 3a1yKEeHOCTH u3Hock 2.356.454 espa.

.Y 2020. roauHd 3anouena je peaauszaudja TPOJEKTa H3rpajre TOMNOBOAA OA

cnanuoHuue otnaza y Bunuu no TO Kowapruk. [Npojekar je 3aBplicH v KpajeM npsor
keapTana 2024. roanxe nyiwTeH je y npoGHu pajl. 3anoueno je npeysuMare eHepruje u3
KOMGHHORAHOT MocTpojera y BUHUM 32 rpejarbe Jena KOPHCHHKA Ha rPEjHOM MOApYU)y
tonnane Komwaphuk. 3aBpuieTkoM OBe MWHBECTHUMWje npow3soAHKM kanauwrter TO
Kowaphuk 6uhie npowmnpen 3a 56,5 meraBata. MarpaheH je TpaHCMOPTHH TOMOBOL
AyXHHE 9 KM., npenyMmnHa cTaHuua y Onm3nHy genonuje y Buuum w npenymnuo
naMersHBauka crandua. Ca npeaysehem Beouncra eHepruja noTnMcan je yrosop no
kome bBeorpajcke enekTpaHe Kymyjy eHeprujy M3 OBOr NOCTpojera no ueHd oa 30
espa/MWh. TlpeysnmatbeM OBE €Hepruje Nno UEHW Koja je HWXKa OJI cajalibe LeHe
TOTINOTHE eHepryje Ha Mpary Torulawe, ocTeapulie ce ylTeaa Ha racy, u cMammulie ce
emMicHja LUTETHUX MaTepHja y Ba3ayX.

Y 2024. ronuuu npegysehe je oTnnaTuno kpeauTe noaurdyTe xoa 6anke Mntesa on 900
MK, AMHapa W o 1,5 mapa. auHapa, ortnaaheH je KpeauT koju je moaurnyt koa OTII

H3eewTaj o nocnoeawy 3a [-XII 2024 roa.
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15.

16.

fanke ua 1,5 mnpa. auxapa. 36or HenuksupHocTd [pepysehe je y jyny 2024 roaune
vaenio kpeauT kon OTI 6anke Ha u3doc on 2,5 mapa. avHapa 3a naahame raca. [1psa para
aocnena je y oktobpy a nocneama gocnea y jyHy 2026. roaunue.

[To ceuM kpeanTtuma yzetum kon aomahux Gauaka lNpenysehe je no kpaja 2024 rogune
MAAaTHIO KaMaTy y YKynHOM u3Hocy o4 |17 mun. aunapa.

Ha kpajy 2024. roauHe cTame KpeaAUTHE 3a0yKeHOCTH Koa Aomalinx GaHaka U3HOCHMNO je

2,143 mnpa. nuHapa. AOK je KpeauTHa 3aiyXeHOCT Koj cTpaHux GaHaka wzHocuna 45,769
must. espa (KFW ¢daza IV — 2,356 mun. eBpa n Knnecka excriopt umnopt 6anka - 32,937
mun. espa u KFW dasa V — 10,476 mun. espa).

360r wepocTaTka PUHAHCH]CKUX cpeicTaBa 3a naahame obaBesa 3a yTpolEHH NPUPOIHH
rac y rpejHoj cesonu 2023/2024, Tpenysehe je ca OTP GankoMm noTnucanc yrosop o
06pHyTOM (pakTopuHry Ha M3Hoc ol 850 mun. aunapa. [loTnucusamem oBor yrosopa
OTTI 6anka npeysena je v 3aTBopuaa obasesy beorpaickux enektpana npema Cpbujaracy
y uzHocy o 849,3 mun. nunapa. [lpema notnucaHom yrosopy beorpaacke enexktpade
Oune cy y obasesn ga GaHuu Bpate uenoxynad M3Hoc y poky oa 120 pana op naMa
MpeysuMaiba Ayra 3a rac y3 KamaTHy cToly jenHomecedyHM Oenubop ysehan 3a 3%
roavuitee. [TotnucuBamem yrosopa nnahexa je HakHana on 0,15% Ha npeysumarse ayra.
Llenokyrina obasesa npema OTIT GaHuy Mo 0BOM OCHOBY H3MMpEHa je y jyny v nnaheHa je
KaMata y u3Hocy oa 22,02 Mun. auHapa.

Kpajem anpuna 2024. roa. ca YHuKpeauT OaHKOM MOTAKCAH je aHEKC Yrosopa o
oOpHyTOM (hakTOpHHTy Ha H3Hoc oa 1,6 mapa. auHapa. beorpancke enexrpane 6une cy y
ofapesn na Yuukpeauwt OaHUM Bpate UeNOKYNaH usHoc y poky of 150 nana om pana
pocneha Ha dakrypama y3 kamatHy cromy 1M Geaubop yeehaw 3a 3,5% roanwme.
O6aeesa npema Yhukpeaunt 6aHuu peryaucaHa je y Toky centembpa. Tlnahiena je kamara
Y YKYTTHOM W3HOCY o4 49,86 mun. auHapa.

V majy meceuwy 2022. roguHe MOTNHCaH je TpWiaTepaiHH yrosop o Kopuuihiemwy
Cpe/CcTaBa 3ajMa HaMEWwEHWX MpojekTy PexaGunuTalMja cucTeMa Ja/bHHCKOL Tpejatha y
Cpbuju- ®asza V, kojum je Penybnnka onoGpuna beorpaackum enextpanama npaso
kopuwhewa cpeacTara 3ajma Ha u3Hoc oA 11 mun. espa 3a dMHaHCHUpame pajoBa Ha
MOJIEPHM3ALKJM W peKOHCTpYKUMjU Tomnane llepak. 3ajam he ce ornnahmeatn y 21
jeAHAKHUX MOMyroaduIkbUX paTa Y3 kamartHy crony o 0,9% na roauwmem Hupoy. [1psa
pata kpeauta ucrnahena je 10. nHoBembpa 2024. roauHe, a nocienwa aocnesa 10.
nosem6pa 2034. roauue. [NotnvcaH je yrosop ca w3sohauem pagosa Ha 16,094 mun. espa.
Y npunpemu je AHeKc TpuJaTepanHor yrosopa 3a nosehaiwe u3Hoca Kpeauta ao 11,5
mun. espa W yuewha Tpenyzeha no 4,9 mun. espa. [lo xpaja oBe roauMHe YKYNHO je
peaNU30BaHO U3 KPeAUTa W U3 CONICTBEHHX cpeacTasa 1,791 mapa. auHapa.

Ha ocHoBy oanyxe Buname Penybnuke CpGuje 6poj 404-3125/2024 op 11.04.2024.
roauHe, Munuctapctso (uHancuja Penybnuke Cpbuje n JKI1 beorpancke enexrpane
CKJIOMMAE CYy CnopasyMm o crnpoBofjeiby 3ajeiHMuKe jaBHe nalaeke ,,Habaska pajsosa na
M3rpaiibd TPHUIEHEPaTHUBHOI TOCTpojea 3a cHabjesare TOMNOTHOM, PaCXNafHOM H
€NEeKTpUYHOM eHeprujoM objexara y oxeupy [I[IMNITH Hauuouwasauu craanon®,
npouereHe BpeaHoctH |8 Munujapan nuHapa, koju he y uenoctu 6utu puHaHCHpanu U3
Oyuyera Penybnuke Cpbuje, ocum 3a M3HOC NOpe3a Ha J0AATY BPEAHOCT, 33 NPOMET KOjH

Haeewrtaj o nocnosawy 3a 1-XI11 2024 roa.
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He cnana y rpaljeBHHCKY AENAaTHOCT ca CTaHOBMWITA 3akoHa O MOpe3y Ha ACAATHY
BpesHOCT, Koju he ¢punancupaTu [peaysehe M3 cCONCTBEHMX CpelcTaBa.

HakoH cnposeneHor noctynka, ,,MuHuctapctso (mnancuja Penybnuxe Cpbuje™ n JKII
,,beorpaacke enekrpane® cy cknonune yrosop ca uzpohauem paaosa ,,EHeproTexHuka —
Jyxua Bauxa® Hoeu Can 3a u3rpaatby HaBeAEHOT NMOCTPOjEHba M0 CUCTEMY ,,KibYY Y pyKe™
Ha usnoc oa 17,998 mnpa. nuHapa. Pok 3a 3aBpuietak yrosopenunx obasesa je 730 nana
0/l 1aHa CTYNam3a YroBopa Ha CHAry, anu He kacHuje oA 1. neuembpa 2026. roaute.
Hasohauy pagosa npema yropopy ynnahieH je aBaHc y u3Hocy oa 30% BpeaHOCTH
YroBOpa, LITO H3HOCH 5,45 Mnpa. AvHapa.

HzpewrTaj o nocnoeawy 3a [-XI1 2024 ron.
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XI HEOHUHAHCHJCKH U3BEILUTAJ 3A 2024

Ha ocHoBy unana 37. 3aKkoHa 0 pauyHOBOACTBY 00BE3HMLUM HE(HMHAHCHjCKOT K3BELITaBaMka CY
BEAMKA NMpaBHa JIMIIA KOja Cy APYWITBA O]l jABHOT HHTEpPECA W Koja Ha AaTyMm OunaHca npenase
KpuTEpHjyM ripocedHor 6poja oa 500 sanocneHUX TOkoM mocioBHe roauHe. Hedwnancujeku
M3BeWITaj] Moxe OuTW objaBsseH kao mnoceGHa nyGnukaumja, y3 kopuuiherwe Heke o
METOMIOJIONHja 3a W3BElITaBambe, Kao Wro je ['nodanHa mHMuMjaTHBa 3a u3Bewrtasawe (['PU),
AOK ¢ apyre cTpaHe HepuHaHcujcke uHpopmaumje mory OuTH objaBmbeHe y OKBUPY
MHTErPHUCAHOr M3BELITAja O TOCAOBAKY, IWTO je PEryAMCaHO 3AKOHCKOM PpErylaTHBOM Y
Peny6auum Cpbuju. OGasesa HepHAHCHJCKOr M3BELITABA:A 33 BE/UKA MPaBHa NKUa yBEAEHa
je nouer ona wzBewTaja 3a 2021. roauHy. McTHuemo oa MHOre KOMTMAaHWje KOje Mocayjy Ha
TeputopHju PC yHaszan Buwe roauHa Bpulie HeMHAHCH|CKO M3BELITABAKE NOJ HA3MBUMA
u3gewTaja o oapxueocru. HedunaHcujckum wndopmaumjama obuuno ce cmartpajy
uHbopMaluMje O 3alUTHTH MHBOTHE CPEAWHE, COLMjalHWUM # YApaB/baukUM acfneKkTuma
foc/opaka.

Tpu wbyuna npormca Esponcke yuuje (EY) koja perynaumly u3seluTaBalbe KOMMaHuja o
HeMHAHCUJCKMM yuMHUWMa M oapxkuBoctd ¢y J[lupektmea EVY o HeduHaHcHjckom
uzsewTapamwy, Directive 2014/95/EU, xoja nponucyje obape3y ofjaB/buBaba HeUHAHCH]CKHX
uHpopMaUMja 3a BeliMKe KoMmnaHuje, YpenGa 0 M3BeLUTaBalby O OJAPXKHBOM (UHAHCHPaAHbY-
SFRD 2019/2088, koja obaBesyje yyecHMKe [a yjarawba NpoLEHYjy nopeln (pHHAHCHJCKHX
nokasaTesba U Kpo3 OApIKWBM pa3roj W Ypeaba o takcoHomuju 2020/852/16, koja nponucyje
KOje ce NpUBpellHe aKTHBHOCTHM cMaTpajy KnuMmarcku HeytpanuuMm. Ca ycpajameM 3eaeHor
aorosopa y 2020. roauny, HedMHAHCHjCKO M3BEWITaBawe joll Bulle AobHja Ha 3Hauajy, W
AoAazd 00 peBU3Mje AWpEeKTHBE Kako OW ce nofobliand weHU edeKTH U nocnelmnna
TpaH3MLHK)a Ka 3eNCH0j €KOHOMMJH K KJIIWMATCKO] HEYTPATHOCTH.

OapXHBOCT W Mpenas’ak Ha CHCYPHY, KJIWMATCKM HEYTPallHy M LMPKYJIApHY €KOHOMMjY,
MPENO3HATH CY KAO KIbYYHH LMIbEBU 3a OCUrypale AYropoyHe KOHKYPEHTHOCTH EKOHOMMUjE
Esponcke ynuje, wro je ¥ notephero [lapickuM KIMMATCKUM cnopasyMoM, KOjH je CTYMHO je
Ha cHary 2016. roauHe. Hazgosesyjyhun ce Ha unmese npenosnate [lapuckum criopasymom,
2020. rogmue EBponcka komucuja yceojuna je EBponckd 3eNeHH JOroBop, y Kojem ce
npeur3Hyje NocTaB/bajy NPUHLMAW 3a NOCTU3aibe 0APKUBOCTH €KOHOMH]e EBponcke yHuje —
NpeTBapa-eM KIMMaTCKUX U EKOJIOLIKHX U3a30Ba Y NPHITHKE.

DHHAHCH]CKH CEKTOp MMa K/bYUHY YIOrY Y OCTBapvBakby OBMX LMIbEBA Ha JIOKAJHOM W
rinoGanHOM HMBOY, ca 33JaTKOM Ja YCMEpH TOKOBE KamuTana Ka OApKMBUM MHBECTHLM]ama,
OJHOCHO MHBECTHLIMjaMa KOje MOAPXKABajy LMIbEBE OAPIKMUBOr paszpoja. MeljyTum, y mpakcu,
nojaBuan cy ce 6pojHH M3a30BK y oapeljuBawy Koja ce yjarawa MOry CMarTpaTH ylarakem y
OJPHKWBH PA3BOj U Y KOjO] MEPH, T€ H3a30BU Y MOrNEAyY ClpeuaBaba yaarama y KoMnanuje Koje
KOpHCTEe MaHWNYNAaTHBHH 3€NCHW MapKeTHHr. JenaH oA FNaBHUX H3a30Ba je ycknahupamwe
pasnMuuTHX cTanaapiaa useewrapara o ECI undopMauujaMa, aeduHuuMjamMa W mpouecuma
Koje ¢y 3a ceoje norpebe pazsuny 6pojHH yuecHULM Ha (PUHAHCH]CKMM TPXKMLITHMA W areHuuje
3a OLeHUBAKE.

H3sewrTaj o nocnosamy 32 1-X11 2024 roa.
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Esponcka yHuja no npBd nyt oa okrobpa 2023. roauHe yBoaH YBO3HY AamOWHY Ha eMMCHjy
racoBa crakieHe Oawre, nosHaTy kao MexaHHW3aM 3a nNpekorpaHWuHO npunarohasare
yribeuuka (CBAM), xao neo crparteruje cyouyaeawa ca ropylium npofaeMoM KAIMMaTCKHX
npomeHa. CBAM je ocmuLisbed Tako Aa M3jeaHaqyaBa KOHKYpeHTCKe npunuke, 06e36ehyjyhn na
€BpONcKe KoMnaHuje, koje Beh nnahajy ueHy emucuje yribeH-aquokcuaa, 6yay y paBHONPaBHOM
MoNOkKajy ca KOMNaHWjaMa M3 3eMa/ba Y KOjUMa NoCTojeé MUHMMAalHE MJIM HUKAKBE HaKHane
oakBe BpcTe. Mako CBAM npeactas/ba 3HavajaH Kopak y 00nacTH KJIMMATCKE MOMHUTHKE,
IberoBe MOCEANLIE MPEBa3UNia3e e€KONolWKa pa3maTpama jep fie Heroea npuMeHa 3HATHO
yTHUATH Ha MeljyHapoAHY TProBHHY W OMEpaTUBHY AMHAMMWKY Y pa3fiMuyWTHM CeKTOpUMa.
Mexanuzam 3a npekorpaHuuHo npunarohaeame yribeHuka (CBAM) yeeneH je kako ©u ce
pewno npobaem “nponywTawa” COz — edekar npemelnTama npousBoae U3 EY y zemme ¢
fnaxom kaumarckom noautvkoM. CBAM ponywyje EY cucrem 3a Tproeuny emucujama (EY
ETC), unju je Takohe umm na cmawn emucHje CO: W nosuuuoHupa Espony kao npsu
KJHMAaTCKH HeyTpanaH KoHTHHeHT 00 2050. roaune. byayhu na npeacraesba BaxaH aeo rnakera
perynaTtuBe ,,CnpeMHu 3a 55,,, EBpornicka yHMja je HeAaBHO JeTasbHO OMMcana niaHoBe 3a
cnpoeolierne 0BOT MEXaHH3Ma.

Ypenba 0 uMnaeMeHTalUKjK, Koja je ofjasmsena 17. asrycra 2023., nocTasiba TeMebe 3a [EpHoJL
npunarohasamwa KojH nounwe o 1. okrodpa 2023. Hako y npenasnom neproay Hehie AHpexTHO
HarnafinBaTd HaMeT yeo3HuuMMma y EVY, oHM KOju He WcnymaBajy 3axTeBe 3a W3BELUTABAHEM
cyounhe ce ¢ kaznama. Melyrum, npeaguhene xazue, koje ce kpehy oa €10 xo €50 no Touu
HENpH)aB/bEHUX eMHCH)a  YrIbeH-AMOKCHAA, HaMIIAE CYy Ha HErojoBame OpojHMX
3aWHTepecoBaHMX cTpaHa y EV. Hexku TBpae na penatusHo OGnare kasHe W NMOTeHUHWjanHa
¢nexcubununoct y cnposofery Mory oTBOPHTH NyT usberapary nnahatba OBOr HameTa.

CBAM cBojuM noteHuUjanoM 3a HOBO o0JiKoBawe MeljyHapoaHOr nocnoBawa M TProBHHE,
o3HauaBa npoakTHBaH npuctyn EVY cmamewy emucuja yribeH-auoxkcupa. Epponcka yHMja
KopuctH ,.eekat Bpucena®, ocnamajyhu ce Ha o na 6u CBAM Morao mocratu 3natHu
CTaHJapa 3a perynatusy y oBoj obnactd, kao wto je [JIP ytvuao Ha rnoGanxe ctaHaapze
3alUTHTE MojaTaka o AMYHOCTH. Ha oBaj naumH, EY unHK pa ce komnauuje sad rpandua EY
ycknalyjy ca weHHM 3aKkoHMMa, cTBapajyhn foMuHO edekaT Ha rnobanHoM HUBOY.

CBAM nogpasymeBa cuctem HannafivBawa TakcH Yy 3aBMCHOCTH OJ caiapXaja yribeHHKa Yy
oapehieHUM MpPoOW3BOAMMA KOjH ce yBo3ze y EY M3 3eMajba y KOjUMa Cy KIMMATCKE NOJNHTHKE
Mare aMOuUMo3He O eBpONCKUX, U Y moyeTKy he ce npumewuBaTH camMo Ha oaabpanun 6poj
MPOM3BOAA: MBOXKGE U YEAHK, LEeMEHT, HyOpuBO, anyMHHHjYM W €1eKTPHYHA EHEprHja.

Ilocxosuu moaen JKII , beorpaacke enexrpane®

Beorpancke enextpaHe Aatupajy oa 1965 roamne. Jlo kpaja 1989. roaune PO bBeorpancke
efekTpane’ Hanasuna cy ce y okBupy 3apyxene enexktponpuepene Cpbuje. Kpajem neuembpa
1989. ronune Cxynuituna rpaga beorpana aoHena je pewlewe 0 opraHuzoBaky Tajawwe PO
»beorpaacke enekrpaHe® kao jaBHOT KOMYHAnHOT npeayseha.

Hanawwe npenysehe JKIT ,beorpapcke enexrpane” ofas/ba JAENATHOCT MPOU3BOMAHKE M
auctpubyuurje -TonaorHe eHepruje (wndpa aAenaTHocTH U3 knacudukauuje 35.30) na
TepuTOopuju rpana beorpana yxmyudyjyhin u onwTuHy MnaneHoBal, Koja je TepUTOpHjaliHO
u3ngojeHa. [lopen ocHoBHe aenaTHocTH bBeorpajcke enexrpaHe Ha TEPUTOPHIU OIMIUTHHE
MnapeHogau Bpiue W noceGHy eHepreTcky AenaTHOCT, jaBHO cHabaeBarbe NPUPOAHHM racoM 3a
oko 5600 noTpowaua.

HMzpewtaj o mocnopawy 3a 1-XI1 2024 ron,
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[MpousBoaiba ¥ HCNOpyKa TOMNOTHE €HEPruje 3a 3arpeBaibe MOTPOLUHE TOMNE BOME, BPLIM ce
TOKOM Uefe roanHe u3 | 1 TonnoTHyx n3sopa. ToNnoTHY KOH3YM 3a MPUNpeEMY NOTPOLIHE TONNE
Boje u3xocu oko 70 MW, a canurapHoMm TonnoM Bopom cuabpesa ce oxo 31,000 ctaHoBa y
Beorpaay. [oaniuse ¢ce noTpolliauuMa HenopyyH oko 2 Mun. M3 notpoiuHe Tonne eoae ([1TB).
[Unperwem rpana beorpana nosehaBac ce Gpoj HOBONPHK/bBYYEHHX KOPHCHHKA HA CHCTEM
JasbuHekor rpejama. Janac Beorpajcke enexrpade 3arpesajy yxynHo oxo 338.000 craHosa,
npeko 4 MHA. YCNOBHWUX M2 mocnoBHor npoctopa. [lpoussoann kanauuteTd beorpaacxux
enekTpaHa o0yxpaTajy 33 TONAOTHA M3BOPA OA KOjMX je |5 BenukMx TOonnaHa, a To Cy TOM/IaHe
Hoeu beorpan, JHynas, KomwapHuk, Boxposau, Llepak, Menakosuh, banoso bpuo,
MmuspakoBal, 3eMmyH, Mupujero, barajuuua, Buwwnuka 6Oamwa, bopuya, MnaneHoBal, u
Keneznnk, a ocrtaTak ¢y ONOKOBCKE W MHAMBUAYaANHE KOThapHuue. M3 Tpu w3Bopa xoja Hucy
BJacHULITBO beorpaickux enekTpaHe BplUIM ce Npey3MMabe-KyMNoBHHA TONNOTHE eHEpruje, a To
cy ['anenuxa, EHepreTnka n oapxxapamwe ¥ Tonuuaep BojHa ycTaHoBa.

beorpaacke enexrpane cy oa 2012. roaune jesHo npodurabunno npeaysehe. Y npenysehy ce
CMPOBOIH pauMOHanU3aUMja nocioBalka Ha CBUM HWBOMMA. Bplue ce ywTeae kol CBHX
TPOLLKOBA Ha Koje ce Moxe yTuuatd. C 003MpoM Ha AenaTHocT KojoM ce Gasu npenysefie,
Hajsehe yuewhe y yKyYNHUM TPOILKOBHUMA UuHe eHepreHTH. UMajyhin y BULY YBO3HY 38BHCHOCT
Ha LleHe cHepreHaTta ce He Moxe ytuuatu. Braga PC je ponena Metogonorujy 3a gopmupaibe
LieHa TOMNOTHe eHepruje. [lpumeHOM MeTodoNOTHjEe OTKAOEH je AYTOroAWllbH AUCTAPHTET
n3Mely ynazHWX LeHa W LeHa rpejama. To je nopen HHTEPHUX Mepa LWTEeAHke AONPUHEN0 1a ce
u3 3oHe ryoutka npehe y sony nobutka, W pa npenysehe nmocraHe jeaHa oA MOAEPHHX,
npoduTabHUAHNX KOMMAHHja, OPUjEHTHCaHA NPEMA KPajibUM KOPHCHHLUMMa, Y cMucay nosehama
KBaNUTETA yCyre, yenocTaB/baa A00pe KOMYHHKalUje ca CBUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama.
Hanac Beorpaacke enexTpaHe ca YKYMHHM MHCTajiMCaHWM KanauureToM o 2819 MW, u ca
TOTAIOBOAHOM MpEXoM AyKUHe Tpace oa oxo 800 km, npencrasibajy jeaHy oa Hajsehux
KOMMaHWja 3a NPOHU3BOAHY W ANCTpUOYLMjY TonNoTHE eHepryje Ha baakaHy, W 3HauajaH cy neo
eHepreTckor cexTopa Penybnuke Cpbuje.

CenamaecTux roanHa y beorpany je 6uno Buwe on Xusbasly HHAMBUAYANHUX KOTIAPHULEA KOjE
cy 6une Benuku aeposarahuBaun y rpaay. Y UMby cMamewa aepo 3arahiewsa YCBOjeH je
[Iporpam Tonaudmkaunje "paga, uKju cy rnaBHW peanuszatop Oune beorpaacke enextpade.
OsuM nporpamom npeasulena je uarpaaba BEIMKUX TOMAAHA U HHPEH:E TOTIOBOAHE MPEXe ca
uMbeM rawewa wro seher Gpoja WHAMBMAYaNHUX KOTNapHWuUa. MHTeH3MBHMWje rawete
KothapHuua 3anoueno je 1988. roanne. o kpaja 1996 yraweno je oko 600 xornapuuua y
[pany, aa 6w g0 capa O6uno yraweno mpexo 1000. Jlo 2014. roguue T'pan Beorpan je 3a
nporpam tonandukauuje obesbehupao cpeactea y 6yyery I'paga. 3a oraj [lporpam I'pan je 3a
Lend nepuol ynoxuo 3HauajHa cpeactea. Oa 2014. ronuue beorpaacke enekTpaHe u3
CONCTBEHMX cpeacTaBa (uHaHcupajy Tonaudukalu)y (M3rpaama HOBMX TOMAOROAA H
TOMMROBOAHMX NpYyK/bydyaka) W rallewe kotaapHuua. ToMnoTHa eHEpruja ce UCMopyuMBana M3
npeko 100 u3sopa.

Y noueTky pana, npeaysehie je 38 NPOM3BOAY TOTUIOTHE €HEPIrije KOPUCTUIIO MasyT W yrasb, Jia
61 ce KpajeM ocamaeceTHX MOUEO NOCTENEHO KOPHCTUTH NPUPOLAHHU rac.

3a nmpou3BoAY TORNAOTHE €Hepruje naHac, beorpaicke enexkrpaHe Tpolle rac, MazyT, yrasb,
komnpumoBaru rac (LLHI) n yme 3a noxewe excrpa nako. HajzacTyn/bHHjW eHEpreHT je rac,
yuje yudewhe y yKynHo] noOTpowlrM eHepreHara W3HocH npeko 96%. [Mac je wHajuucTuju
CHEPreHT, YMJUM Ce CaropeBatbeM HajMakbe 3araljyje :KWBOTHA CpeanHa.

Hapewraj 0 nocnosawy 3a 1-XIl 2024 roa.
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Beorpajcke enekTpaHe Cy BpIO CNOXEH €HEPreTCKW CHCTEM, KOJH C& CacTOjH O TONAOTHHX
M3B0pa, AUCTPUOYTHUBHE MpeEXe M NPEAajHUX CcTaHHua. Y TOMAOTHUM WU3BOPUMA CE€ BPLUH
MPOM3BOJbA TOTJIOTHE €HEpruje, OMHOCHO CaropeBateéM E€HEPreHaTa y KOTAOBCKHM
MOCTPOjetLMMA BPLIM CE 3arpeBatbe Boje R0 oApelieHHX TemmepaTtypa, Koja ce TaKo 3arpejaHa
no 120 °C u noa BenMKMM MPUTHCKOM MyTeM TOMNOBOAHE Mpexe AMCTpuUbyupa y3 nomoh
NYMIH MPEKO NPeAajHUX CTaHMLA A0 KpajbHX KOpHCHUKA {cTaMOEHM U NMOCTOBHH 00jeKTH).
[Mpu camuUM TONJIOTHUM M3BOPUMA TIOCTOjE NOCTPOjEHbA 3a MPUIIPEMY OMEKLIAHE BOJE Koja ce
ybauyje y AMcTpuOYTHBHHM cHcTeM. 3a NpHNpeMy OMEKLLaHE BOAE KOPHUCTE ce oaropapajyhe
XeMHKanuje uMja je pyHKuMja oA BETMKOr 3HAUaja 33 KBAJUTET BOAE Kako OW GMAM UCMyHeHH
CBH CTaHIapAu Yy Moraeiay xBanWTeTa Boje, fa He OM mowno no owtehewa Mpexe ycnej
kopo3uje. ¥ 3aBHCHOCTH Of TBpAOhE BOIE KOPHUCTE C€ pa3fiMuMTe XeMMKallMje y NpunpeMu
OMexInaHe BoAe.

Y TO Hosu beorpaa 3a npunpemy oMekiraHe Boae kopucTu ce CaBcka BoJa Koja ce y3uma ca
Bofo3axBaTa. Ha octanuM TonnaHama 3a MpUNpeMy OMEKLIAHE BOAE KOPHUCTH Ce BoJa M3
rpaackor Boaoeoaa. Keanurter oBe aBe Boje ce pazliMKyje, TAKO Jia jé W pasaHuuTa npunpema
npe ybauuBama y cHcTeM. [oaulIba NPOM3BOAIXA OMEKILAHE BOAE 3aBMCH ol Opoja MaMmeHa
BOJE Y CHCTEMY, & TO je BE3aHO ca CTameM TOIUIOBOAHE Mpexe M ca BehiMM panosBuma Ha
MPEXH, Kaaa Ce MPEXA MOPA NPAZHUTH.

Bona, kao Hajuewhe kopuuiheHn dnynn y TepMOEHEpPreTCKUM MOCTpojeH:MMa 3a TNpeHoc
Tonnote (3arpeBawme uaM xnaherwe) HesaMewuBa je 300r A06por TOMINOTHOr KanauMTeTa,
AOCTYMHOCTH M HHCKE TPXKHIIHE LeHe. Bojga Koja ce KOpHCTH Yy TEPMOECHEPTETCKUM
nocTpojer-umMa Mopa Aa Oyle nNpeTXOAHO MOABPrHyTa XEMMJCKO) mpunpeMH, kako Gu ce
OACTpaHHuie IITETHE NPUMECE KOJe HEraTMBHO YTHYY Ha paj 0BUX nocTpojersa. [pumece, koje
Tpeba YKNOHWUTH, cMakyjy eQHUKacHOCT TepMOEHEPreTCKHX NMOCTpojetba ¥ cMHcAy edukacHor
npeHoca TOTUIOTE, YCNeA TanoXewa KaMeHua M CTBapama MyJba. YClel NPUCYCTBA IUTETHHX
npumeca yOp3aBa ce M KOPO3Hja OBHUX MOCTPOjera, CMambyje pajHa Noy3faHOCT W PAJHH BEK
nocrpojer-a. Boaa koja ce KOPUCTH y TEPMOEHEPreTCKMM MOCTPOjeibMMa Mopa OUTH BUCOKOT
KBaJIUTETA LUTO CE MOCTHIKE NPOU3BOAIKOM KBaJiMTETHE BOAE, KOHTPOIHCAHEM H OIPXKaBaHeM
nponucaHux napaMetapa. [lpumece y BOAM ce MOTY YKJIOHHTH NPHUMEHOM JEJHOT WK BHILE
nocTynaka.

Beorpaicke enekTpaHe cBaKe rofHHe ynaxy 3HauajHa (MHAHCHjCKA CPEACTBA 3a OJpKaBarbe
MPOM3BOAHMX NOCTPOjEHA, TOMIOBOJAHE MpeXe W npeaajHux cranuua. [Mo saspuwerky rpejHe
CE30He 3aMOoYUIbe Ce Ca PEMOHTOM TOCTPOjeha M MPUIPEMOM 33 HapelaHy TrpejHy ce3oHy. Y
TOKY TpejHe ce3oHe ako aolje no KBapoBa y paly cMCTeMa JalbMHCKOI Tpejama, MpucTyna ce
XMTHOM MHTEPBEHUCakY a OW ce WTo Opxke CAHUPAAU KBAPOBH U LYPEHha HA MPEKHU 10 KOJHX
OAA3H.

Paae ce peMOHTH KOTJOBCKMX NOCTPOjeHba, 3aMEHa JOTpajanux ACOHHLA TONJOBOLHE MpEXKe,
PEXOHCTPYKLMj€ TOMNIOBOJIHE MPEXKE M TOMAOBOAHUX notpojewa. [Nopen tekyher onpixasara,
CBAKE rOJMHE W3/1Bajajy Ce 3HauajHa CPeACTBa 3a WHBECTHLMOHO OApPXKaBawme TOMNOTHHUX
M3BOPA, MpeXe W npeiajHux craHuua. Behivny pagosa Ha peMOHTY M3BOAE CMOLHU M3RoauHK,
JOK ce MawW pagoBd Ha Tekyhem oapxaBary H3BOAE y concTBeHOj pexuju. On aodpo
00aB/bEHOr PEMOHTA 3ABUCHM M KBAMWTET M MOY3JaHOCT cHabaeBawa TOMIOTHOM €HeprujoM
KpajibUX KopucHuka. 3a npahewe paja W ynpaB/batb€ TIPOW3BOAHUM W IUCTPUOYTHBHHUM
CHCTEMOM Yy beorpaackum enexTpaHaMa KOPHUCTH ce HaA30pHO ynpabikauku cuctem CKAJIA,
33 ONTHMH3aUMjy pajia KOMIUIETHOI Tnpoleca TpPOM3BOARE WM AUCTpUOYLMje KOPUCTH ce

Haeewraj 0 nocnosawy 3a 1-XI11 2024 rog.
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TEPMMUC. YseneH je HoM npou3BoaHo HHbopMauroHor cuctema ([TMC), koju 6u Tpebao na
ofjesnnu nocrojehu cucrem CKAZY.

M3Bpluena je ayromaru3audja paja y roToBo CBMM NpeAajHUM cTaHWuaMa., Y cknagy ca
3aJaTHUM napaMeTpHMMa BpLIM ce perynaudja npotoka na OM ce NOCTHria TeMmneparypa y
craHoBuMa nponucaxa Ouiykom o cHalaesary TOMIOTHOM €HEPrujoM y rpany beorpany.

Cee TO nonpuHeno je nopehawy edukacHOCTU paja cHCTeMa, LUTO AMPEKTHO YTHYE M HaA
cMameHhe yTpolKka eHeprenata. Mmajyhu y Buay Na ce cBake rolMHe Ha CUCTEM AAbMHCKOT
rpejatba Beorpaackux enexktpaHe npukibyun oapeheH ©6poj HOBMX KOPUCHHKE, YTpOlLaK
eHepreHaTa ce He nosehiapa y TOM NPOLEHTY, WITO YKazyje Ha YMILEHULY Ja ylaraia y CUCTEM
Jajy cBoje epekTe Ha cMatberbe creurdrUHe NOTPOWbLE €HEpreHarTa.

Beorpaacke enekrpaHe cy AOHENe AYrOPOYHM I1aH MOCNOBHE CTPATETHje W Pa3Boja 3a NEPHUO
2015-2025 ca npojekunjom ao 2035. roaune. ['naBuy cTpareuiky uubesH [penyseha cy:

-Cmamene eHepreTckux ryburtaka y wmpexu peanusaudjoMm [lporpama pexabunurauuje
AMCTPUOYTHBHOr cUCTEMA NAJLMHCKOr rpejatba y beorpaay 3a 25% no 2025, roauue. Crake
roJHe BpLLMW Ce 3aMeHa A0Tpajanux AeoHWLa TONNOBOAHE MpexXe rje ¢y perucTpoBaHa Hajseha
uypewa. ¥ anpuny 2022. roauHn poHet je HoBu [lporpam pexabunuraiuje AUCTpUOYTHBHOL
cUCcTEMA NasbMHCKOT rpejarba y beorpany 3a nepuon 2022-2027. [NAaBHH LWBERH CY CMaEHHE
rybutaka 3a 10% npo 2027 y oaHocy Ha npoceuHe ryOMTKe Yy TPETXOAHOM NETOTOAHILHEM
Mepuoay, CMambere rOAULLIHBUX H3MEHA BOJE Y TOMIOBOJHO] MpEXH Ha |3 M 3aMeHa HajMmatbe
15 KM. Tpace TONAOBOAA FOAHLLHLE.

-[oeehamwe eHepreTcke epHKaCHOCTH TOMOTHHX W3BOpa, TOMAOBOJAHE MpeKe M TOMIOTHX
noacranuua. Jloxner je [lporpam yHanpehewa eHepreTcke epHMKacHOCTH CHCTEMa AAsbHHCKOR
rpejama

-[opehiame ynena ecHeprije M3 koreHepauuje (KoMOMHOBaHAa TNPOU3BOAILA TOIMJIOTHE M
eneKTpHUHE eHeprHje) u obHorbHBHX H3Bopa eHepruje (OME). JKIT BE cy y 2021. roguuu
yrosopune uspany Ctyauje OnNpaBaaHOCTHM, Kako O NOTBPAHNK HCINATHBOCT W M3Y3E€TaH
NO3UTHUBAH YTULAj WHBECTHpatba Y U3rPafiby KOTEHEPATHBHMX MOCTpOjea Ha rac U TO Y
Tonnanu ynae u Tonnauu Llepax kanauureta cca SMW, koje he MOKPHTH NpOM3BOAMY
TOTIIOTHE €HEPrHje Yy JIeTHEM MNEepHOAy M TOKOM rpejHe ce3one. [Ipeo komMOHWHOBaHO
nocTpojere Ha Boxaosuy nywteHo je y pan kpajem 2020. rogune nvuctanucare cHare 9.9 MW
Ilopen npousBoske e€REKTPHYHE €Hepruje, NMpPOM3BOAM €€ M TOMNOTHAa eHepruja. Oso
NOCTPOjEHHE j€ JENHO Ol HAJUCTIAATUBHjUX H BUCOKOE(MKACHUX MIOCTpOjera Yy KOjeM ce TONoTa
KOja HacTaje Nnpu papy racHMUX MOTOpa KOPUCTH 3a MNPOW3BOAKY W UCTOPYKY TONNOTHE
EHEpPTH]E.

-Yoherwe TexHonoruje nasmbUHCKOT Xnahewa — Kpo3 yeoherwe nojeiMHauHux cuctema xnaherwa
3a jaBHe M nocnoBHe objexre. Bynyhu jpa Tokom NeTa WMa cBe BMLUE Bpenux JaHa, y
6ynyhHoctu he ce jaBmaT moTpaxkiba 3a eHMKaCHUM M €KOMOLIKWM HauMHMMa xnahewa, y3
CMatbeHy MOTPOLUY €HEPPUjE W CMameHe HEeraTHRHOT YTHUAja noctojehiux knuma ypehaja Ha
MMKpPO KIuMY, 3a peanuzaldjy OBOr LWJba NOTPeOHO je CTBOPUTH MpPeayclloBe Y CMMCNY
MpoMeHe 3aKOHCKMX peryiarupa y o07acTH 3allTHTE KMBOTHE CpeivHe W y obnactu
eHepretvke. Kpajem 2023. roauHe 3anouese Cy akTHMBHOCTH Ha M3rpaiiH [OpBOT
TPHUreHepaTHBHOr MOCTPOjEtba 3a NPOM3BOMY M CHab[eBake TOMIOTHOM, PacxajlHOM M
enexrpuaHoOM eHeprujom objexara y oksupy [NTHITTH Haunonanuu craguon y cknony EKCIO

HMaeewTaj 0 nocnosamwy 3a [-X11 2024 roa.
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ueurpa. Ilonosunom 2024. ronuue nocne cnpobeieHe jasHe HabaBke MOTNMCAH je YrOBOp 3a
u3Bohewe pagosa Ha H3Hoc on 17,998 mnpa. auHapa. PuHaHCHpalLe OBOr MPOjeKTa BPLUMW ce
cpeacreima Oyuera Peny6iuke Cpbuje.

-Ynarawe y JbyACKE pecypce Kpo3 noQosbluaikhe CTapOCHE CTPYKTYpe 3anoCileHHX
(noamnahuBame) M nopehawe MOTHBALMJE M eAyKaUHje 3aMOCNCHUX, ca (OKycoM Ha ofyke y
PUMEHHU HOBUX TexHonoruja. [Tosehare Opoja cTpyuHOr Kaapa y OCHOBHO] N€NIATHOCTH, fa He
61 nowno Ao npobnema y MCNOPYLHM TOMNOTHE HEPridje KpajibiM KOPHCHULMMA.

-MogaepHuzaumnja uHdopmaukono komyHuxauuoHor cucrema (MKT). lMocneawux roavna
YAOXKEHA Cy 3HauajHa (pUHAHCHICKA CpeACTBa 3a yBolere HOBUX KOMIIOHEHTH MH(OPMaLMOHOT
cucTeMa W Ha yHanpehewy noctojehux xomnonentH. [oeehana je 6e36eanoct UKT cucrema.
Fpumewyjyhn 3akon o uHbopmaunoHo] DezbenHocTH, koju je aoder 2019. roauue, y
npeaysehy nocnemme JBe roauHe MpUMeHOM 3aKOHa O jaBHMM HaDaBKaMa CKJOMJLEHU CY
yroeopH 3a Habaeky codreepa koju omoryharajy suwu HuBo 6e3benHoctn UKT cucrema. To
omoryhyje Buwn HKBO 3auiTiTe nocaoBHor MKT okpyxetba. (3alITHTY MOCNOBHMX NOJATAKa,
sawTHTa Beb npuctyna). lower je akr o 6e3bennocru UKT cuctema.

Y yxem cmucny BusMja [lpenyseha npeacrasma ocTBapeise KBaAWTETHOr, edUKacHOr W
OesbenHor cHabaeBama KOPHUCHMKA ycnyrama Aa/bUHCKOT rpejama, Aa/bHHCKOr Xnaferwa u
[1TB, y3 cMateH HeraruMBaH yTHLAj HA KUBOTHY CPeAMHY M Y3 PEAOBHO O/PXABak€ CHCTEMA,
uMnaeMeHTHpajyhiu cappeMeHe TEXHONOrKje U METOAE paja.

EdukacHocT xopnopaTHBHOr ynpaBibarmba OCTBapyje € APUMEHOM WHTEPHHX W EKCTEpHUX
MmexaHu3ama. HajsHauyajHWjU HUHTEPHM MEXaHU3MH CY MOHUTOPHHI MEHAUMEHTZ O] CTPaHe
HaZ30pHOT 0100pa, HHTEPHA peBU3Mja M KOHTPOJA O] CTPAHE MHCTUTYLIHOHAHHX Ynarauva, a
Haj3HAUYA[HU]H EKCTEPHN MEXAHH3aM j€ 3aKOHCKA peryJaTvea.

Y ckfaony ycnocrasbaka W pasBoja KOpnopaTHBHOr ynpasfbawa y Ilpenysehy, nosetu cy
[Mocnosuu (2009. rox.) m ETnuku komeke (2014. roa.). ¥V oktobpy 2023. roaune noHeta je
Crpareruja ynpaemama puzuuiMa bBE 3a nepnopn 2024-2026. roaune y cknany ca [loaurvikom
ynpaeatka pusiuuMa [lpepyseha., dopmupan je Peructap pusuka. Y ckhony cucrema
(hbMHAHCHjCKOT YyNpaB/barba H KOHTPOJIE CBAaKe MOJAHMHE C€ paje M3BELWTajH, KOjU C& N0CTaBbajy
MuHucrapeTBy ¢uHaHcHja. Bezano 3a Hauuounanny Crparernjy 3a GopOy npoTuB Kopynuwuje
noHerT je I1nan uurerpurera. ¥ cknaay ca 3akoHoMm o AreHuLM)M 3a BopOy NpoTHB Kopynuwuje,
Ipenysehe peanusyje cBoje MIaHOBE WHTErpWTETa, O 4eMy M3BewTaBa AreHUujy 3a 6opOy
TIPOTHB KOPYIILHjE.

Focnosuy npouecu y npeaysehy opranusoBauu cy 1 obaBibajy ce y cejaM AMPeKLMja a TO CY:
[1pon3Boama TONMNOTHE eHepryje, AMCTPUOYLIMja TOTIAOTHE eHEprije, cHabaeBame TOMIOTHOM
€HEPryjoM, pa3Boj U MHBECTUIIHMjE, MOCIOBHO TEXHWHYKA MOJPUIKA , €KOHOMCKO (PMHAHCHjCKH
MOCAOBH M JbYACKH pecypcH, TpaBHH W ONWTH nocnoBu. Mupektopa npenyzeha umenyje
CkynuwtiHa rpaja. Hanzopuy onbop xao opraH ynpaeibaka MMa TpH unasa. [peacesnuxa u
jenHor unana uMenyje CkymuTuha rpaja, a jeaan unaH HanszopHor onfopa nocrama ce u3
penoBa 3anocneHux y npeaysehy.

Baxeha opranusauuona wema nara je Ha cTp. 6 M3senitaja o nocnoratsy.

3AMMOCJIEHHK

3a obaBmame CBMX MOCAOBHHX fipoueca y npeayselly HeonxojaH je KBaJuTeTaH Kanap.
Beorpaacke enexrpane cy 1999 roaude 3anouussasane oxo 2800 3anocnenux. Y oJlHOCY Ha Taj

Hzpewraj o nocnosawy za E-X11 2024 ron.
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Opoj, 6poj 3anocneHux ce o Kpaja 2024. roguMHe cMamHo 3a Buiue oA 930, 0K ce y HCTOM
[EpHOAY KOH3YM Koju 3arpeajy beorpaacke enexrpane noeehao 3a oxo 44%. Y nepuoay oa
2003 no 2015. roauue I'pan Beorpan u MNpenysehe ¢punHancupanu cy xpos CouujanHe nporpame
NoOpoBOLHO  HanmywTawe npeayseha y3 McnaaTy CTUMYNaTMBHMX — oTnpeMuuHa. [lo
Coumjanyum nporpamuma u Cnopazymuma npeaysehe je Hanyctuno 785 3anocnenux.

V nocnentwMx HEKONUKO FOAMHA fOCTOjana j€¢ TeHAEHUM]a ojnacka 3anocnenux w3 lNpeayseha
no CBMM OCHOBama, NpH uemy je Opoj 3anociieHux 3HauyajHo cMmameH. Ouekyje ce 3HauajHUju
OINa3aK 3amnocieHuX y crapocHy neHsujy. Jla He 6u 6uno AOBEAECHO Yy NUTAHE KBAJWTETHO
06aBjbarbe OCHOBHE AENAaTHOCTH NPON3BOAKE K AUCTpUOYLMje TOMAOTHE eHepruje, u aa Ou ce
obeabenuna curypHocT y cHabnesaty TONAOTHOM eHeprHjoM y rpaay beorpaay, notpebho je
M3BPLUWTH NpHjeM HOBMX Miaaux kaapoa. [Ipoceuna crapocr 3anmocneHux y Beorpaiackum
enekTpaHama H3HocH npeko 51 roauHy. [lpujemom mnaaux usspliuno 64 ce noamnahusame
KapoBa.

Takolje HanoMHuILEMO Ja MOCTOJU KOHCTAHTaH HeAOCTaTaK KBANM(MKOBAHE PAAHE CHAre Ha
TPXHWTY paga, a nocebHO HemocTaTak crneuMPUUHMX 3aHUMalba cad UYETBPTHM CTEHEHOM
CTpyuHe cnpeme, Koja ce ofiHoce Ha aenatHoct [penyseha, kao M HeonxonHOCT wUXoBe 00yKe
3a oarosapajyha panHa Mecta 3a Koja ce TpawM MWCKYCTBO, Y UMY wWTO eduKacHujer
dyHKuMOHHCcawa cucTeMa cHabaepawa, aucTpuOyuuje u oppxaeawa noctpojera JKI1
»beorpazicke enekrpane”. UYumwenuua je na cy beorpajacke enekTpaHe W y paHujeM nepuHoay
nocnosane ca MaiwUM OpojeM W3BplUMnaua 300r 3aKOHCKMX MPOMHCa KOJU CY OTpPaHKYaBAM
Opoj 3anocneHux y jaBHOM CEKTOpY, LITO j€ HAPOYWTO AOWAO A0 W3paxaja y nepyHoay
naHjaeMuje Kapa je Benuku Opoj sanocaeHux OMO OACYTaH M3 pasfora IWITO Cy, WiW Ounu
3apaxeHd Kosunom 19, unm cy 6unu y caMoK3onaunju.

Fpeaysehe je aenumuuHO npobaeM HeNOCTATKa 3anoOC/NEHMX pELIaBaji0  AHTCAXKOBAHEM
3an0CNeHUX NO YFOBOPHMA O MNPUBPEMEHO MMOBPEMEHMM [10CHOBUMA. ANM M TY NOCTOjH
3aKOHCKO OFpaHuueH-€ A1a Taj paj MOXE Ja Tpaje ¥ KOHTHHYHTETY Hajayxe Ao 120 aaHa.

Csake roMHe ce AOHOCE NMpOTPaMM CTPYYHOr Ocrnocofibapamka W KOHTHHYHpPAHO Ce paad Ha
eAyKauuju 3anocneHux. To je HAPOUNTO BaXKHO Y NaHallike BpeMe Kaj A0Jiasu A0 NMPOMEHa y
CBMM chepaMa NocNoBaa, MPHMEHOM HOBHX TEXHOMOTH]a U YrpailbOM NOTNYHO HOBE ONpeMe.
Ja 6u ce MOrno epUKacHO pyKOBaTH ca HOBOM NPOU3BOAHOM ONPEMOM H HOBHM CO(TBEPHUMA,
3anocaeHU ce Mopajy eaykopat. Cee je TO y GYHKLUMJU NpyKaa KBANWTETHE YCIyre rpejatha
Kpajib¥M KOpHCHHUMMA W nosefiamwy HHXOBOT 330BOJLCTBA, KAKO €A HALIUM YCIyrama Tako W
€a 3anociieHuMa KOjM OCTBApYjy JMpEeKTaH KOHTakT c¢a noctojehum v 6ynyhuMm kynuuma.
Beorpancke enextpaHe Ha kpajy 2024. roavHe 3anowsbaeane cy 1924 zanocredux, ok je 86
3anocaeHux OMNo aHraXKOBaHO MO YroBOpHMa O MPHBPEMEHNM M MOBPEMEHHM NociopHma. 36or
HEAOCTATKA COTICTBEHHMX 3an0cieHux, yenyre obesbehewa objekata u oapxaBame XHrHjeHE Y
oGjextnma Fpenyseha obarsbajy npenyseha ca kojuMa ce 3aKJby4yjy YroBOpH Mo CNpPOBEAEHO]
npouenypH Ha OCHOBY 3aKoHa O jaBUM HabaBkama.

On ykynHor 6poja 3anocneHux Ha kpajy 2024, roavHe 6uno je 464 xeHa. Y 0BOj nenatHOCTH
npeBnajaBa Mylwika pagHa cHara. JKeHe cy Haj3acTynibeHuje y ¢mHaHCHjama, [OpPaBHHM
[I0CNIOBHMMA M Y CEKTOPY NpoAaje TONAOTHE EHEPruje.

3anocneHu Cy MOKpeTayka CHara CBaKOr CHCTEMa M 3aT0 BEAWKY Ny Y CBAKOM CUCTEMY
Tpeba NoCcBeTUTH YNPABO 3aN0CNeHHMA.

Hasne 1994, ronune 3anoueno je KONEKTUBHO MperoBapatbe U3Mely NpeAcTaBHUKA CHHAMKATA,
nocnogaBua W OcHWBaua., Kaja je NOTMMCAH MPBH KONEKTHBHW yrosop. KonekTUBHUM
YyroBOpMMA peryauuly ce cea npaea sanocieHux. OcHoB 3a nmotnucuBame KonextnsHor

Hzpewraj o nocnosawy 3a [-XII 2024 roa,
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yroeopa cy lNocebaH KONEKTMBHM YrOBOP 3a IPaHCKy AENATHOCT Ha HWBOY 'paga W 3aKoH 0
pany. KoAeKTUBHM YrOBOpH ce NOTNHCYjy Ha nepuoa ol TpH roaunHe. KonektHBHUM yroBopuma
3anocneHuMa cy aata eha npasa y oaHocy Ha 3aKOH O pajy, peryjancane ¢y MHOre norojHOCTH
KOj€ 3anocnenu no6ujajy.

BeHeduunje koje sanocneHd y beorpaickuMm enekTpaHama MMajy Cy pa3He BpcTe HOBYAHUX
nomohu a To cy: jyOunapHe Harpaze 3a Herpekujaw paj y npeysehy, roaumiume Harpane
(boHycH) koje noOujajy 3amocneHH Ha Kpajy FOAMHE 33 W3Y3€THE pe3ynTarte M AONPUHOCE
nocnoBHoM ycnexy npeayseha, nomohu 3anocnenuma 3a poljerbe neue, nomohy 3a yHuIuTEHE
MMOBHHE, 3a BELUTAUKY ONNOAY Aa OW C€ CTUMYHCA0 HaTanWTET, AaBakbe MOKAOHA AELM 3a
HoBy roanny u boxuh no HeonopesuBor usHoca, noMoh 3anocieHMa y ciiyyajy CMpTH YiaHa
NMopoAMuUE, POAHTEBA, KA0O W YNAHOBHMA MOPOAMLE 3@ CMPT 3afoc/ieHor, MOMOAH 3a Neyehe,
OTMPEMHHHa 33 OANIA3aK Y IEH3H]y.

¥ Beorpanckum enekTpaHaMa npumewyje ce 3akoH o 6e3beaHocTd M 3apaBiby Ha pally. 3a cie
3aMoCAeHE €€ CBaKe rOJMHE OpraHu3yjy TNPEBEHTHBHH 3APABCTBEHW MPETNEAH CKPUHUHI
nperaeny 3a Mylikapue ¥ xeHe. Jaxpamyjyhiv oBum nperneauma koa jenHor 6poja 3anocneHnx
Ha BpeMe cy OTKpHBeHa HajTexa ofosberba, U CaMHM THM NoBehiaHe LWaHce 3a U3Nieyete.

VY cknaigy ca no3uTMBHHMM 3akoHckuMm nponucuMa y Ilpeaysehy je aoHer AkT o npouexu
PHU3UKA HA CBHM PaHHM MECTHMA U Y PAAHOj OKONUHM.

Ha ocHoBy KonextusHor yrosopa [lpenysehie Ha pauyH penpe3eHTAaTMBHHX CHHAMKarta
MPEHOCH CPEACTBA 3a NPEBEHUM]Y paldHE WHBAaAMOHOCTH, 33 €AyKalHjy, CrIOpTCKa M pajHo
NpOM3BOAHA TakMHueHa. [Ipeko opraHM3allMje CUHAMKATA 3anoc/ieHH MMajy NpaBo Ja CBakKe
roauHe kopucte 7 jaHa nnaheHOr oACYCTBa 3a peKpeaTHBHH OJAMOpP Y HEKOM Ol CMeluTajHUX
kanauuTera y 0arbama, Ha MOPY M Ha MNAHHHAMA Y UM/bY NPEBEHLUjE PaAHE WHBATHIHOCTH.
Takohbe y opraHu3auMju CHHAMKATA 3anOCNEHH Y4YecTBY)Y Y PasHUM CHOPTCKMM W pafHO
NPOU3BOAHHUM TaKMHYEHHMA.

JAIUTHTA )XUBOTHE CPENHHE

Beorpancke enekrpane o0aBibajy AenaTHOCT Koja je 0] ONWUTer UHTepeca, anu obaBibatbeM
DeNaTHOCTH [POU3BOAILE W UCMOPYKE TOIUIOTHE EHEpPruje IUTETHO CE YTHUE HA KUBOTHY
CPpelIMHY WCMyLITalkeM IITETHHX Marepdja M racoBa y aTtMocdepy u 3araljersem Bojaa W
semsbuwta. C 063MpoM a je npupoja oBe AeNaTHOCTH MOTPOLLHa (POCUNIHMX FOPUBA, HHXOBUM
caropeBameM Kpo3 JUMHE racoBe BPIUM CE€ UCTYIUTame IWTETHWX MarepHja y atmocdepy u
BpLUH ce aepo 3araljeme.

C ob3upom na cy nponucH y ofsiacTu 3atuTHTe XHUBOTHE CPeAHHE jako cTpory, npeaysehe csaxe
roAMHe BplUIK aHANW3y W Mepewe emucuje 3arahyjyhnx marepuja COz, SO2,NOx u ykynHux
MpaiiKacTHX MaTepHja HCMYLITEHHX Y Ba3flyX, HCNUTHBAA 3araieHOCTH 3eMJBbUINTE, OTNAJHHX,
FIOBPLIMHCKHX M MOA3EMHWX BOJA, BPLUM cakynbaka dahy, ljbake W OTOAOHOr Ma3yTa W
ONBOXECH:E, OAHOCHO 30pHIbaBale Koje o0aBbajy cneuumjannsoBaHe Kyhe xoje mnocenyjy
[03B0JIE 32 30pHHbaBak-€ ONIACHOT 0TNaja.

[Tpe nexonuko roavHa Ha nokauuju Tonaane Hoeu beorpan rpap beorpan je dmHancupao
caHalMjy W peMenujaLl)y KOHTAMMHUPAHOr 3¢MJbULLTA HA OBO] NoKalK|u. CTane 3eMJbHILTA CC
1 Aasbe koHTponuiue. Ha noxaunju TO Hoeu beorpaa spuiu ce npujeM MasyTa.

lMpeaysehe cBake roaMHe YNOXKM 3HAuYajHa CPEACTBA Y E€KOJOTHW]Y, LITO KPO3 KOHTHHyMpaHe
aHajiM3e Ba3fyxa, 3eMSBHILITA H BOJE, TAKO M ynaraweMm y nosehame eMKaCHOCTH MPOU3BOAHHUX

HasewrTaj o nocaosawy 3a I-XII 2024 ron.
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cucrema. [locaearmyx romMHa Ha BENHKUM TONAaHaMa fOCTAaBJbEH j€ CHCTEM 33 KOHTUHYaNHM
MOHHMTOPMHI* emucHje 3araljyjyfinx martepuja y Bazayx W3 noCTpOjetha 3a caropesarse, y LUHIbY
noGujarba uuTerpucane aospone. Ha omaj Hauun ce o6e3behyje cranan ysup y emucujy
IWITETHUX racoBa KOjH HACTajy Kao TNpPOLYKT caropeBama eHepreHata. Paau pobujara
HHTerpvcaHe no3sone npeaysehe je noHeno [Ilporpam mepa npunarohjaBama paza ocam
HajBeliMX nocTpojersa.

KoTaapHuue koje 3a MPOM3BOAMKY TOMNOTHE €HEPrHje KOpUCTe MasyT cnajajy y HajBefie
zaraljuBaue, W paau ce Ha HWUXOBOM rallewy M MOBE3IMBAaY Ca BEJIMKMM TOMJAHaMa Koje
KOpHMCTE NPUPOJAHH rac Kao NnpuMapHu eHepreHT. [Tocaeawux roamua, Taunuje oa 2016. roauue
yrauweHe cy 23 KOTaapHULE KOje Cy paaunie Ha Ma3yT W yrab. Y OKBUpY YHanpehera 3awure
KUBOTHE CPEeAMHE jefaH O]\ BaXXHUX Npojekara GMO je PeKOHCTPYKUMUjA M ralueme TOorlaHe
3emyH, Kkao Beiukor 3arahMBaya M [OBE3MBAkE TNPEKO MPENYMIHWX CTaHHLA Ha
avcTpudyTuBHM cucteMm tonnane Hoew beorpan. Pamosuw na ramewy tonnane 3eMyH cy
sappwieHH. Takohe je M3BplieHa pekoHCTpykuMja Tonna€a bopua u Buiwuwnuka Gamwa #
3anoyera pekoHcTpykuyja KO bapajeBo, y kojuma je W3BpILUEHA NMpeHaMeHa €HEepreHTa, Tako
wTo ¢y TonnaHe bopua v Bummuuka 6ama ca masyta u bapajeBo ca uBpcTOr ropvBa npewne
Ha paj ca KOMAPHMOBAaHUM MPUPOAHUM racoM, YUME je NOCTHTHYTO BENHKO CMatetbe LITETHHX
emucyja (3a oko 90% Mama emucHja yriboBoJiohHKa, 60% yribeH-moHokcHaa v 30% yribeH-
avokcuaa). Tornana Xene3Huk je npewna Ha paj ca NPUPORHUM racoM, KOTAapHHLA PecHUK je
npeLisa Ha racHo YJbe €KCTPa aKo, K0 EKONOLLKH NPUXBATLHBU]E FOPUBO Y OHOCY HA Ma3yT.
Ha oBaj HauuH Ha OBMM O0jeKTHMAa 3HauajHO je CMarbe€Ha eMKHCHja LITETHMUX KOMMOHEHTH Y
BA3AYX.

3anoyeau cy pafioBH Ha pexoHcTpykunju TO MusbakoBall. 3aMeHOM onpeme, ayToMaTH3aL1joM
paja nocTpojera, M3rpaawoM exkoHomajzepa y TO MwumaxoBau creopuhe ce noTpebHH
MPesyCHOBH 32 CMAakEHhe HEraTUBHOI YTHUAja paja TOMNAHE HA XUBOTHY CPEAUHY (CMabere
eMUCHje LITETHUX MaTepHja- NOX y Bazayx, npeunwhaBare 0TNaAHKWX BOAA, CMawemhe Oyke).

YIIPABJbAILE PU3HLHUMA

[Mpeay3ehe je y npouecy uHOBMpama cucTeMa ynpasbaka pU3MLMMA, Y CKIany ca obaBezama
13 3akoHa O OYLUETCKOM CHCTEMY Tj. ¥ ckilaly ca 00aBe3oM ycrocTaBbaiba U yHanpehupama
cucTeMa (UHAHCH]CKOT YIpaBsbatba U KOHTpOE.

VY oxrobpy 2023. roaune pouera je Crpareruja ynpasibatba pusvumma BE 3a nepunon 2024--
2026. roaute y cknany ca [NonuTHkoM ynpasbaia pusuunmMa [penyseha.

- PenoBHo ce mocrassmba m3BewTaj o cucteMy OUHYK, kao W o cucTeMy MHTEpHE peBH3Mje,
MuHucTapcTBy huHaHcHja - LieHTpanHoj jeAMHULIM 32 XapMOHHM3ALIH)Y;

- QopmupaH je Peructap pusuka [1peayscha;

Vnpaemaibe pu3nuMMa o0yxBaTa UAEHTUPHUKOBaKE, MPOLEHY W KOHTPOY Hal NOTEHUHjATTHHM
cUTyauMjama, Koje MOry WMaTH HeraTuBaH edekaT Ha OCTBapuBame LMbeBa npeayseha.
EdmukacHo ynpaBbate pU3INKOM NOBE3aHO je ca Ae(MHUCAKEM CTpaTellKHX M ONepaTHUBHHX
uMsbeBa npenyseha. OnwTy MoJen ynpas/baiba PU3MLMMA CACTOjH ce 04 Ae(HHUCaHA UHILEBA,
yTBphHBaa pyu3KKa, NpPOLEHE pU3MKA, MOCTYMawe Y caydyajeBuma pusvka u npahewe u
U3BELUTABAHKE O PH3IHLIMMA.

InaBuy dUHAHCH]CKH PUBHLIM CY:

HaeewTaj o nocnopawy 3a [-XII 2024 roa.
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Pu3uk on NPOMEHE Kypca CTPaHHX BajdyTa H UEHOBHH PH3HK

C o63upoM na ce LeHe raca W MasyTa, KojH ce yBo3e, opMupajy ¥y 3aBHCHOCTH O]l KpeTarbha
ueHa HadTe Ha CBETCKOM TPXHIWITY W Kypca Jojapa, npeaysefie CHOCH PU3MK [POMEHE LieHa
EHEPreHaTa v y TOM CMHUCNY je MHAUPEKTHO NOA YTHLAjeM NPOMEHE Kypca CTpaHuX BanyTa.
Tpouwkosu eHepreHata umajy Hajpehe yyewhe y CTpyKTYpH YKYMHHMX TPOIUKOBa, Tako Aa
NPOMEHE LieHa eHepreHaTa NpeACTaBibajy jeaaH ol Hajeehux pusmka 3a nocnosame INpenyseha.
Ceako nosehare UeHa raca MIM MaszyTa AUPEKTHO YTHUE Ha pe3yNTaT, ako C€ HE W3BpLIH
KOpeKUMja LeHa npumeHoM Meroaonoruje. Y cnyuajy Benukux rnopemehaja Ha Tpxuwty
EHEpruje Koju ce ynpaBo newaeajy, Hemoryhe je nopeharhe LieHa cHepreHara y LCAOCTH
npeBaiiuTH Ha Kpajwer Kynua. ¥ Tom cmucny Penybauka Cpbuja je npenysena Heke Mepe W
JaoHena Ypenby KOjoM je orparRH4uia UeHe raca

dnykTyauuja Kypeca Aonapa AMPEKTHO YTHYE Ha ueHy raca. Oa nonosuue 2021, roguue nowno
je no Harior ckoka LeHa raca Ha 6ep3u. C 063upoM aa ce LeHa raca suuwe He opMupa npema
nadTHoj dopmyan, el y koMOHHAUMjH ca Gep3aHCKOM LEHOM, CBE TO je noBeno 10 nosehawa
LeHa raca, Koja je Ha Oepsama ycliesi paTHUX JellaBarba y YKpajuHH NOCTH3ana UeHY U Npexo
3.600 nonapa 3a 1000 m3. ¥V ycnoBkMa oBakBHX rnopemehaja MPOY3pOKOBAHUX BENHKOM
reonoNIMTHYKOM KpH30M, Bpno je Tewko o6e3beantn norpebHe xoAWuuHe raca 36or
HemoryhHocTu nyafiara 0Bako €HOPMHO BUCOKHX LIEHA.

[Tpunnkom naaHupaa TPOILKOBa €HepreHara yBek Tpeba uMaTH y Buay moryhiHoCcT npomena
LeHa Ha TPKHUIUTY, kao H MOryhHoCT npoMeHe Kypca fonapa, kako 6M ce npeaynpelqid CBH
pY3MLM KOju MOTY Ja YTHUY Ha nociosatbe [1penyseha.

360T MONUTHYKKX U NPUBPEAHHWX HEW3BECHOCTH Ha cBeTckom Tpauwty, [Npenysehe mopa na
HMa CTpaTerujy BesaHy 3a HaGasky enepreHara. Ctparteruje koje lpenmysehie mopa na mma
OJHOCE CE Ha MPOMeEHe LeHa raca, WK nmak Ha HemoryhHocT HabaBke ncTor, Te y TOM cnyuajy
[Ipeayselie nmpuMmerbyje cTpaTerHjy BesaHy 3a CYNCTUTYuMjy raca mazyrom. [lo 3akoHy o
eHepreTHIM npeaysehe je y o6aBesun aa o0e3e6an onepaTHBHE pe3epBe MasyTa.

Pusuk oj npoMeHe LeHa eHepreHata ybnaxkeH je Ypeabom Bnape PC o yrtephupamy
MeTomoAoTHje 3a oapehuBame LeHe cCHabneBarma Kpajrer Kynua TONJIOTHOM €HEprijoM, Koja
Aaje MOryhHOCT MpoOMEHe LieHa rpejarsa y cliyyajy noseharba LieHa eHepreHara 3a Buue oA 3%.

Pu3uK HeJHKBHIHOCTH

Ce30HCKM KapaKTep NocAOBaka YTHUE Ha HEPABHOMEPHOCT Npuivea M pacxoja. [lpuamsu cy
paBHOMEPHM TOKOM LIEAE FOJHHE, 4 pacxoau cy Hajeelit y TOKY rpejHe Ce30He Kaja ce BpHIM
HabaBka eHepreHara. Ycnea ose Heyckinahenocru, [Ipeaysehe y nepuony rpejHe cesode kana cy
pauyHn 3a rac Hajehu, Moxxe OMTH NOBENEHO Y CHUTyauMWjy Aa W3 pellOBHOF MpUMBA He
H3MHpYje cBOje obaBe3e y poKy.

Jipyru ¢axkTop KOju yTH4E Ha PU3MK HEJIMKBUAHOCTH j€ BENUKH W3HOC HeHannaheHux
norpaxupawa. OrpoMaH je M3HOC NOTpaXkMBawa o rpahaHa uujy Harnary spwn Mudocran.
Mmajyhu y BuAy YTHLIA] EKOHOMCKE KpHM3€ Ha CMarberse MiarexkHe cnocobHocTH rpaljaHa u
npuepene, noeehame 1eHa yeayra moxke y 6yayRHOCTY MMaTH 3a NOCNEINLY CMameEmE CTONe
Harsiare W nosehawe M3HOca HenanaaheHWX NOTpaXKHBakwa, IITO YTHYE Ha JIMKBHUAHOCT
npenyseha.

Hagewraj o nocnosawky 3a 1-XI1 2024 roa.
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[lpenysehe he W pame npeny3uMMaTH Mepe 3a OrpaHUYaBae€ W CMAambEHE U3N0NKEHOCTH
NOMEHYTHM PH3HLUMA H TO!

- y uwmby nopehara Hanjare MOTpaXuHBakba, peanu3oBaH je HOBM HauvH (akTypucatba M
HH(OpMKCaka NMOTPOLLAYa O U3HOCY JYroBarba, y3 CTajllHe Hamope 4a HEpEOBHE NiaTHlie Kpo3
CUCTEM [MpOTOKOAA W penporpama cruMynvile Ha ruiahame, CTHMyJMcame Hanjare
ojobpaBateM nomycra 3a pefoBHo nnahaibe pauyna wrto npeaysehe paau Beh AyxH HM3
roauHa.

- Y LMJbY CMametba TPOLUKOBA eHepreHara, Npely3nMare akTHBHOCTH Ha cMambewy ryburaka y
MPEXH U KOHTPOMW NPHKIbYYEHOCTH 00jekara, HCK/bYUHBakEeM HEPENOBHUX AAATHILA, Kao W
NOWTOBAKE peknuMa pasa y oxkeupuma Oanyke o cHabaeBamwy TONNOTHOM €HEPrujoM y rpajy
Beorpany

- Y UWbY [MpeBa3suiaxewa HENMKBUAHOCTH TOCTOjM MoTpeba kopuwhewa KpaTKOpOuHOT
KPEAWTA 38 JIMKBUTHOCT.,

Ha pM3MK HEeNUKBUAHOCTH BEAMKM YTHLA] MMajy NMPEHHBECTHparba, Kafa Cy WHBECTHLUOHA
ynarama Behia o1 noTeHUHjaMHUX M3Bopa (pUHAHCHpaHAa.

[Mopen pusuka kojuma je npenysehe usnoxeHo umajyhu y Buay nenaTHocT Kojy obaBmba, npema
HOBHjUM HcTpaxcnamiiMa (Allianz Risk Barometer 2024), kao TOIl 10 nocaoBHHX pH3vKa 3a
HapeiHW MEPUOA H3ABOJEHH CY cneaehn pusuum:

|.CajGep mHUHAEHTH, cajfep KpMMHHAN W Uypewe noaaTtaka, ynaau y UT Mpexy W cepsepe,
Ha npBoM cy mecty Hajeehux nocnoBHux pusuka. Mdopmaruuka 6esbenHoct Ha riobanHom
HHBOY je Ha npBoM MecTy. ['0TOBO cBe Befie KOMNAaHWje Y CBETY M KOA Hac 3aBHCE 0]
NMPUTANIHUX  yenyra M JAWrMTanHe WHQpacTpykType. Y 10CNOBabY €€ KOPUCTE pasHU
uHGOPMALMOHH CUCTEMH, Y KOjuUMa ce uyBajy Oaze noaataka. CBaka KOHEKUMja M NPUCTYN
NMCHUTanHO] Mpexd OTBapa BpaTa XaKepuMa 3a ynajae y cHcTeM, uume OM ce HaHene
HecarfeAMBE NOCASANIIE 3a pajl KOMIMaHuja,

2.IlpupoaHe katactpode — onyje, NONAaBE, 3EMBOTPECH CY CE HALLJE HA BPXY NTHUCTE PHU3HKA.
[Mpupoane karactpode y 2023 roauuu Havene cy orpomHe ekoHoMcke ryburke. Ha npuponne
KaTacTpode je TelKo YTHUATH, afkd TaMO TAe NOCTOjM PM3MK 04 MOMEHYTHX JAorahaja Tpeba
MHTEH3UBMPATH pafloBE Ha 3aLUTHTH UMOBHHE.

3.“])0M8He 3AKOHOJABHE peErysaTHBE JHPEKTHO YTHYY Ha MNOCIAOBAHC KOMl'laHHja. Mamena
CETa 3aKOHCKHX MNpOonHuca y obnacTtu nope3a, UeHa H 3apaja JHPCKTHO YTHUY Ha TMOCNOBHH
pe3ynaT U Ha CKOHOMCKH pacT.

4. MakpoeKOHOMCKa KpeTamba OJHOCE CE Ha cTone WH(pIALKMje U Ha KamaTHE CTONe Koje uMajy
AMPEKTaH yTHU@] Ha NOCNOBamke npeay3eha, npeko LWeHa MHIYTa M LiEHe KanuTana.

5.Mloxkapu H excnao3nje cy 3a xomnaduje Tpehu Hajsehu pUM3uK 1o npeku] nocnosara.
HajyrpoxeHuje cy noMmopcka MHAYCTpHja, rpahieBMHapcTBO, OOHOB/LUMBU H3BOpH €HEpruje,
pOU3BOAH-a HayTe ¥ raca, XeMHjCKa HHAYCTPH|a U ENEKTPONPHBPEa.

6.Moanrnuxe kpuse cy y 2023, roaMun 6une Ha netoroaubeM BpxyHuy. Oy 2024. roauny
obenexxnhe pexopaHu 6poj u3bopa y uenom ceety. To cTapa 3abpunyTocT 360r moryher pacra

HaeewrTaj o nocnosawy 3a [-X11 2024 roa.
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noNnynuamMa W nonapusaumje koju 6 Mornu ja w3asoBy rpahaHcke nwemwupe. Ha mpocropy
Eppore jow Tpaje paT y YKpajMHM KOjM YTHUYE HA LIEHe raca Ha eBpornckoM tpxuuwry. To 3a
NOCAEAUILY HMa EHOPMAH PACT LleHA OBOI EHEPreHTa, LITO CE Yy JIaHLly MpesivBa Ha CBE OcTae
NPOU3BOJAE H YCIIyre.

7.KaumaTcke npoMeHe Kao pesynTat riodajiHor 3arpesamba JOHOCE CBE YUECTalHje BPEMEHCKE
Henoroje NONyT noxapa, nomnjaasa ¥ tanaca BpyfinHe u Haune cy ce y Ton 10 pu3kka 3a Benuke
KoMnaHuje. Yciiea HABeJEHUX AelnaBarba A0Nasd A0 MpeKWaa y nocnosawy ychen owreheiba
MPOM3BOJHHX KamauWTeTa M yTHLAja Ha TPXKUILTE NPEKO NPOMEHA LeHa CHPOBKHA, NPOM3BOA W
ycnyra.

8.HeaocTarak pagHe cHare

HMcrpaxcuBarse Menpauer rpyre nokasyje aa je BeJMKM NPOLEHAT KOMMNaHWja Y CBETY NpHjaBHO
Mamak CTpyvHor kaapa. Hajsuwe npoGnema 6uno je y sapasctsy u UT cexropy. Pusuum y
norfiefly paaHe cHare Mornd 6u aa ce ybnaxe dep nnatama, nosehamen HuBoa GesbeanocTu
paaHuka u nosehameM Opure o 3apaBmy 3anocneHnx. Komnanuje tpeba aa penoBHoO cnpoBoae
MCTPAXKHBALA 33J10BOJBCTBA pafHUKa U Ja UX 030UJLHO pasMarpajy, MOroTOBO ako A0Ja3e On
MpUNagHHUKa PatbHUBHUX rpyna.

9. Edeprercka KpH3a Kao jefad o daKkTopa pU3MKa YBEK je npucyTaH Ha TpxkuwTy. [pupoanna
foraTcTBa HEPABHOMEPHO Cy pacnopeljeHa M CKOHUEHTpHCAHA Y Mano 3emMasba, Koje KOpHCTe
YrIaBHOM MOAWTHUKA /ILIABAA M M3a3MBajy KpU3y Y cHabaeearby eHepreTuma y cBety, 6uio
KpO3 BelllaTyKe HecTailvue Mnd Kpo3 nosehare LieHa, KOje Cy MOCAEAmHX TOJHHA AOCTH3ANE
ucropujcke Makcumyme. OBO je HaTepane MHore Jpyape a AOHOCE CTpaTeluke NAaHOBE OKO
kopvinhewa Apyrux v3BOpa eHepruje WM CTUMyIMCameM YLITeNe eHepruje Kpos nosehame
eHepreTcke eGuKacHOCTH.

H3Bewraj 0 nocnoBamy 3a I-XII 2024 ron.



