Bpoj: 023-990/25-C

CkynwruHa rpaga Beorpaga, Ha cegHuumM ogpxaHoj 22. Aeuembpa 2025.
roguHe, Ha ocHoBy 4naHa 59. 3akoHa o jaBHum npeaysehuma (,Cn. rnackuk PC”, 6p.
15/16 n 88/19) u unana 31. Cratyta rpaga Beorpaga (,Crniyx6enn nuct rpaga
Beorpaga”, 6p. 39/08, 6/10, 23/13, ,Cnyx6eHnw rnacHuk PC”, 6p. 7/16 - oanyka YC n
~Cnyx6eHu nucT rpapa beorpaga”, 6poj 60/19), noHena je

PEILEHE

| - Daje ce carnmacHocT Ha [porpam nocriosarsa 3a 2026. roauHy, Koju je
AoHeo HapsopHu oabop JaeHor komyHanHor npegyseha ,Beorpancke enektpae”,
Ha cegHuumn oapxaHoj 10. geuembpa 2025. ropuHe, Opnykom nog Gpojem NO -
70371/25-03.

Il - O peanusaumju osor pellewa ctapahe ce CekpeTapujaT 3a eHepreTuky u
CekpeTapujaT 3a puHaHcuje - CekTop 3a LieHe.

CKYMNWTUHA NPALA BEOIPALA
Bpoj: 023-990/25-C — 22. peuembap 2025. roguHe

— NPEACEOHMK

- CexpeTapujaTy 3a hunaHcuje-CekTopy 3a Lexe _ Hwukona HMKO,IIMJGBHF‘I,C. p.
- ' CekpeTapwjaTy 3a eHepreTuky

- JKM ,Beorpaacke enektpaHe"

" - TucapHuum

oTnpaeka
uMka Mpagcke ynpase
kpetapa CexpeTapujaTa 3a



JKM ,,BEOTPALCKE ENEKTPAHE"

BPOJ:

KO - F0571/25-03

AATYM: 1 0 D[C 2”75

Ha ocrosy unaua 34. Cratyta JKM “Beorpaacke enektpave” (,Cnykbenu nuct rpaga beorpaga®

6p. 64/2016, 100/2017, 93/2020 u 11/2025), a y Be3u ca uynaHom 59. 3aKoHa O jaBHUM

npeaysehuma ( ,Cn. rnacHuk PC“ 6p. 15/2016 » 88/2019), Hapsopuu oabop JKIM ,beorpaacke

enekTpaHe”, Ha 43. peloBHOj CeAHULM 0ApXKaHOj AaHa 10.12. 2025. roguHe, foHeo je cnegehy

OONYRY

1. YcBaja ce Mporpam nocsioBama JKIM , beorpagcke enektpane” 3a 2026. roguHy.
2. Mporpam nocnosatba JKM , Beorpascke enektpaHe” 3a 2026. roguHy cactaBHM je [eo oBe
Opnyke
3. Mporpam nNocnoBarba M3 Tauke 1. CTyna Ha CHary v Npumetbyje ce Kaja Ha UCTW cariiacHoCT
na OcHuBau. ‘
LJocTasutu:
- OcHuBauy
- [OupekTopy npeay3eha

LvpeKkumju 3a /byAcKe pecypce, NpasBHe U onLwTe nocnose
AnpeKumnju 3a eKOHOMCKO PUHAHCK]CKe NoCnoBe

ApxuBu
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JABHO KOMYHANTHO NPEAY3ERE
BEOTPAACKE ENEKTPAHE
beorpag, CaBckn Hacun 11

v o CRp- 70/6b6 hs
09 DEC 7095

MPOrPAM NOCNOBAbA
JKN ,,BEOrPAACKE ENEKTPAHE”
3A 2026. TrOANHY

MocnosHo ume:JKM ,6EOrPALCKE ENEKTPAHE

Ceguwrte: H. beorpag, Casckn Hacun 11

NpeTexHa genatHocT: 35.30-CHabaeBarbe NApPOM M KAMMaTUaumja

MaTtuuHu 6p0j:07020210

MWBE: 100139344

JBBK: 81348

HagnexHo MuHUCTapcTBO: MUHMUCTApPCTBO pyAapcTBa U eHepreTuke Peny6nuke Cpbuje
HagnexHu opraH jeayHuue nokanHe camoynpase: CekpetapujaT 3a eHepreTuky

Georpag, aeuembap 2025
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CAZPYAJ
Pen,.6poj onuc
1 OnwTn nogaumn
2 AHanusa nocnosama y 2025. roanHu
3 Lin/beBu 1 nnaHnpaHe akTUBHOCTK 3a 2026. roguHy
4 MnaHWpaHu U3BOPU NPUXOAA MU NO3ULIMje pacxoaa No HameHama
5 MnaHupaHu HauuH pacnogene Ao6UTK
6 MnaH 3apaga v 3anolw/basakba
7 KpeauTHa 3ay>KeHoCT
8 MnaHupaHe Habaeke
9 MnaH nueecTMUMja
10 KpuTepujymu 3a Kopuwherse cpefctasa 3a nocebHe HameHe
11 Aunctpubyumja u ynpassbarbe AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM 33 NPUPOAHU

rac 1 jasHo cHabgeBarbe NpupoAHUM racom y MnageHosuy

12 NPUNIO3UN

Ctp.

30

58

60

67

69

69

75

76

78

Mporpam nocnosarba 3a 2026
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CALPHKAI
Pen.6poj onmnc

1 OnwTtn nogaum

2 AHanusa nocsnoeatba y 2025. roanHu

3 Lmu/beBn 1 naaHupaHe akTMBHOCTU 3a 2026. roanHy

4 MaaHupaHu U3BOPM NPUXOAA M NO3ULMjE pacxoda NO HaMeHama
5 NaaHupaHu HaumH pacrniogene pobutn

6 MnaH 3apaga v 3anoLW/baBatba

7 KpeanTHa 3a4y>KeHoCT

8 MnaHupaHe HabaBke

699 MnaH nueecTuunja

10 Kputepujymu 3a kopuwhetse cpeacrasa 3a nocebHe HameHe

11 Aunctpubyumja n ynpasbatbe AUCTpUBYTUBHUM CUCTEMOM 338 NPUPOAHM

rac u jaBHo cHabaeBarbe NpupoaHUM racom y MnageHosuy

12 nPUNO3N

Crp.

30

58

60

67

69

69

75

76

78

Mporpam nocnosatba 3a 2026
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1. onwTh noagAuun

Pewerem CrynwTuHe rpaga beorpaga og 21.12.1989. roguHe, ,beorpaacke eNeKkTpaHe” OCHOBaHe
cy Kao jaBHO KOMyHanHo npeaysehe u og Tapaa nocnyjy nog umernom JKM“beorpascke eneKkTpaHe”
(y masbem Tekcry: Mpegysehe).

Npeaysehe je ynucaHo y perncrap AreHuuje 3a npuspesHe peructpe no Pewetrby 6poj b, 13947, ca
ceguwTtem Ha Hosom bBeorpagy ya.Cascku Hacun 11, matuunm 6poj 07020210, nopecku
naenTudurkaumonmn 6poj 100139344,

MpeTexHa genatHocT Mpeayseha npema Ypeabu o knacudukaumju AenaTHoOCTM Koja je objaB/beHa y
Cnyx6eHom rnacHuky Peny6auke Cpbuje 6p. 54 og 4.08. 2010. rog. je 35.30 cHabaesatbe napom u
KAMMaTH3aLmja.

Mopes ocHoBHe AenaTHocTH Mpedysehe je pernctpoBaHo 3a obas/batbe M APYTHX AeNaTHOCTH U TO:
NPOW3BOAba TEPMOENEKTPUYHE eHepruje, auctpubyunja u  ynpasbarbe ANcTpubyTUBHMM
CMCTEMOM M jaBHO CHabjAeBarbe NPUPOAHMM racoMm, OMpaBKa, OApPKaBakbe W PEKOHCTPYKLMja
nocTpojerba, onpeme u ypehaja 3a npoussogry 1 AUCTPMOYLMjY TONIOTHE N eNeKTPUYHE eHepruje,
TeXHUYKA UCMUTUBAHbA U aHanu3e u ap.

Ochueay Mpegyseha je CkynwTtuHa rpaga beorpaja. Hapnexaw oprad je Cekpetapujar 3a
eHepreTuky.

Hap/eXHO MMHUCTApCTBO je  MMWHUCTapcTBO pyJapcTBa W EHepreTMke, npema 3akoHy O
MUHWUCTapPCTBUMA (YnaH 7).

Mporpam nocnosakrba 3a 2026
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M3BPLIHM ANPEKTOP 3@ NPOV3BOALY TONNOTHE eHepruje-MBana Kanawa

N3BpLWHW AMPEKTOP 3a AMCTPUBYLM]y TONNOTHe eHepriuje- Bnagan Masnosuh

N3BpLIHU AMPEKTOP 3a cHabaeBatbe TOMIOTHOM eHeprnjom- FfopaH Cmusbarnh
MN3BpLIHM ANPEKTOP 3a pa3eoj U uxisectuumje — CnobogaH LiyHuh

N3BPLUIHM AMPEKTOP 3@ NOC/IOBHO-TEXHUUKY NOAPLIKY- Munow Bynatosuh

N3BPILHM AMPEKTOP 338 EKOHOMCKO GUHaHCKjcKe nocnose — iparnua MkoanHosuh
M3BPLLHM AMPEKTOP 3a Jby/ACKE pecypce, NpasHe 1 onwTe nocnose- Cunsaxa Besbkosuh

HapasopHu oabop umHe MpeaceaHUK v ABa YNaHa.

Pewerbem CKynwTuHe rpaga beorpaga 6poj: 112-269/19-C oa 08.11.2021. roauHe 3a
npenceaHuka HagsopHor oabopa JKM ,Beorpasicke enekTpaHe”, MIMEHOBaH je :

- MwunaH byposuh,

3a ufaHa:

- mp borgan Bnaxosuh.

Pewerem CkynwTuHe rpaga Beorpaga 6poj: 112-172/24-C op 16.09.2024 vmeHOBaH je 3a
unaHa

-Bnagumup TaHacuh n3 pega 3anocaeHux

1.3 OCHOBE 3A U3PAAY NPOIrPAMA NOC/IOBAHA 3A 2026. TOANHY

Mporpam nocnosatba je ypaheH y cknagy ca nocNoBHUM WHGOPMALLMjaMa PacroNoXNMBUM TOKOM
oKTo6pa 1 HoBembpa 2025. roguHe, Tj. HA CAMOM MOYETKY HOBE rPEjHE Ce30He - 2025/2026. roa.
OHO WTO Ce Y OBOM TPEHYTKY HE MOXKe NPEeLW3HO CarfefaTh OJHOCK Ce Ha eseHTyanHe Behe
KBapoBe Ha TOMJOTHUM M3BOPUMA M MArMcCTpanHUM TONAOBOAMMA Y FPEjHOJ Ce30HN, IeTEKTOBAbE
Behux Lypera Ha TONNOBOAMMA, AOBO/bHY PACMONOKMBOCT MAAHUPAHUX KONMYWMHA NpupoaHOr
raca Kao eHepreHTa TOKOM TpejHe Ce30He, YC/I0B/bEHY METEOPO/IOWKNUM YCNOBUMA TOKOM HOBE
rpejHe Ce30He, Kao W [OHOWEHE OAJIyKa O HauMHy (GUHaHCMparba BENVKMX MHBECTULM]a, W
cnnuHo. 36or ceera Tora he ce Tokom Maja 2026. roguHe, NO 3aBPLIETKY rpejHe Ce30He,
aHanM3MPaTM KOHKPETHM MOAaLM M KOPWUrOBaTW MIAHCKWU enemeHTn Kpos pebanaHc lporpama
nocioBatba, ako byae notpebHo.

YnaHom 60. ctas 2. 3akoHa O jaBHum npeaysehuma (,Cn. rnacHuk Penybnuke Cpbuje” 6p.
15/2016) perynucaHo je ga ce U3MeHe W JonyHe roguwitber nporpama nocaoBakba mory BplinTH
WCK/bYYMBO U3 CTPATELLKMX W APNKABHUX UHTEPECa, UAN YKOAMKO ce BUTHO NpomeHe OKOTHOCTH Y
Kojuma jaBHO npedysehe nocayje.

Y cknagy ca 3aKoHOM O poaHoj pasHonpasHocTu (,,Ca.lnacHuk PC 6poj 52/2021) JKN ,,Beorpaacke
enekTpaHe” je nocseheHo octBapusamwy M yHanpehery pogHe paBHONPaBHOCTU M Y TOM Luby
JOHOCKM nocebHe Mepe, y CKAagy Ca OMWTUM Mepama nponucaHum 3akoHOM O POAHOj
PaBHOMPAaBHOCTM M Apyrum 3akoHWMma, Kojum ce obesbehyje paBHONPaBHO ydewhe u
3aCTYN/bEHOCT KEeHa 1 MyllKapalia, nocebHO NPUNafHMKA OCET/bUBUX APYILTBEHUX Tpyna y CKnaay
ca unaHom 10. HaBefeHor 3akoHa, yBaxasajyhu pasnuuute uHTepece, notpebe u npuoputeTe
EeHa U MyLLKapava.

Y peuembpy 2025. roguHe pgoHeT je [naH mepa 3a ocCTBapuBarbe yHanpeherwe pofaHe
pasHonpasHocT y JKM , Beorpaacke enektpaHe” 3a 2026 roavHy 3aBOA4HU 6poj HRP-69994/25 op,
09.12. 2025. roga.

MNporpam nocnosara 3a 2026
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2. AHAIU3A NOCNOBAA Y 2025 rOANHNU

2.1 ®U3INYKU OBUM AKTUBHOCTWU Y 2025. TOGUHU-MTPOLIEHA

Ha ocHOBY peanu3auyuje 3a NpBUX AECET Meceun U npoueHe 3a Hosembap u aeuembap 2025.
roguHe, npoueryje ce aa he JKIM ,Beorpaacke enektpare” (y Aa/bem TEKCTY ,MNpeaysehe”} y 2025.
rOZIMHU NPOMU3BecTM 0KO 3.122.995 MWh Ton/NI0THe eHepruje, WTo je 3a 5,7% matbe 04, niaHnpaHe
npoussome 3a 2025. roauHy. 3a oBaj 06Um NpPoOM3BOALE NPOLIEHYje Ce NOTPOLHbha 300.610 ToHa
eKBMBANEHTHOI MasyTa, WTO je Y OAHOCY Ha naaH 3a 2025 roanHy marbe 3a 5,4%, unu 3a 49.596
TOHa. YwTea Ha eHepreHTuma oCcTBapeHa je 36or nosehatba epuKacHOCTM paaa cuctema.

2.2. DUHAHCUICKM NOKASATE/bU 3A 2025. TOANHY-NPOLIEHA

Ha ocHoBy peanusauuje 3a NpBUX AeBeT Mecel OBe roAnHe U peajHor cariefasatba npuxoia u
pacxofa A0 Kpaja roauHe, npouetbyje ce aa he MNpeaysehe 2025. roguHy 3aBpuwinty ca
NO3UTUBHUM OUHAHCUJCKUM PE3yNTaTomM y M3HOCY 0f oko 11,756 mun. auHapa. lporpamom
nocnoBatba 3a 2025. roguMHy naaHupaHa je Heto AobuTt y usnocy og 66,5 mun. guHapa.

Kao pesynTaT yKynHuX NpUAvMBa U OA4AMBA 33 NPBUX AECET MeCeUM N peasHe NPoUeHe npuivea 1
0//IMBa roTOBMHE 33 HoBeMbap v Aeuembap, Kao U CTatba TOTOBUHE Ha MOYETKY roauHe, npoueHa
je na he beorpafcke enekTpaHe Ha Kpajy roaAvHe Ha CBOjUM pavyHUMa pacronaratt ca OKo 112
MU/, ANHApa.

2.2.1. BW/IAHC CTAHA HA OAH 31.12.2025-NPOLUEHA

BunaHc ctarba 3a 2025. roaMHy naaHupaH je kpajem 2024. rognHe HA OCHOBY NpoueHe oCTBaperba
3a Ty rogMHy 1 NIaHCKNX enemeHaTta 3a 2025. roguHy.

MpoueHa je Aa he Ha Kpajy roguHe ykynHe obasese npema go6as/baunma U3HOCUTH OKO 11 mapa.
pnnapa. Ty cy yk/byuene paxtype Cpbujaraca 3a Hosembap n geuembap.

HeTo noTpakueatba (yKynHa noTpaxusarba ymarbeHa 3a npouereHy MCNpaBsky BpeAHOCTU) Ha
Kpajy roamHe usHocuhe oko 6,2 mnpa. AuHapa. [pouerbeHa BpeAHOCT YKYMHUX NOTpaXKueakba
M3HOCK OKO 16,4 mAapA, 1 TO: NOTpar*knBarba 04 CTAHOBHULUTBA (MHdocTan) 10,85 mnpg n ocTana
notpakuearba 5,55 mnpa. AgvHapa. Pagosu Ha wu3rpakbun TONA0A3NEKOBOAA O6peHosay, Hoeu
beorpaj, HUCY Ce OABWjasiM Npema MIaHUPaHoj AMHAMWLM, TaKo Aa je Y H6unaHcy gowno Ao
OACTYNara y OAHOCY Ha NaaHupaHe no3uumje Kako Ha obasesama Tako U Ha WHBECTULM]jaMa Y
ToKy. Kpajem HoBembpa moTnMcaH je AHeKC 2 yroBopa ca KMHecKum n3sohauem paaosa, Kojum ce
NpoAy:Kasa poK 3a peanusauujy yrosopa o 1. jyHa 2028. roguHe.

lpunoe 1

2.2.2. BUZIAHC YCNEXA Y NEPMOAY 01.01-31.12.2025-MPOLIEHA

2.2.2.1 YKynuu npuxoau y 2025 roguHun nsHocuhe oko 40,269 mnpa. AnHapa, WTo je marbe of
nnaHupanunx 3a 5,3% unu 3a 2,2 MApAa. AnHapa.

2.2.2.1.1 MocnosHu npuxogu 6uhe ocTeapexun y usHocy oA 37,5 mapa wTo je 3a oko 773 mua.
AVHapa Makbe Y OAHOCY Ha nnaHupaHe 3a 2025 roAuHy. Y CTPYKTYpU NOCAOBHUX MNpUXoAa
Haj3aCTYN/bEHM]U CY NPUXOAM Of TONIOTHE eHepruje ca ydewhem oA 93,3%.

Mporpam nocnosakma 3a 2026.1. 6
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Y 0AHOCY Ha NNaHMpaHe npuxoge Kog cTtambeHor u nocnoBHOr npocropa ouyekyje ce marba
peanuzayuja 3a oko 0,6% nau 3a 218 mun. AnHapa. Hajsehun Aeo nocnosHOr npocTtopa, npeko 91%
Hannahyje ce npema yTPOLLKY TONNOTHE eHepruje. YTPOLIeHa eHepruja yTuie AMpeKTHO Ha BUCUHY
npvxoaa. Koa nocnoBHOr npocTopa npoueHa je Aa he npuxoan 6uTtn Behu og naaHupaHux. Kopj
ctambeHOr NpocTopa AOWIO je A0 OACTynatba y 0AHOCY Ha naaH 3a 2025. roAuHy ycnes makber
Hpoja HOBONPUK/bYEHUX KOPUCHUKA Y OAHOCY Ha MAaHMPAHO NPUK/byYeHbe, LITO je ytuuano Ha
CMarberbe MpUxofa y OfHOCY Ha nnad. MNoseharbe LeHa TOMNOTHE eHepruje oaobpeHo je opf
1.0KkT0b6pa 3a OKO 6%, WTO he yTMuaTh Ha noseharbe NpPUXoAa y NocaeAHhem KBapTany.

MoueTkom getembpa 2020. rofMHe NyLITEHO je y NpobHu paj KoreHepaTUBHO LIXTI nocTpojere Ha
Bosxkposuy. MoTtnucaH je yrosop ca ENC cvabaesarbem O OTKyny NPOU3BEAEHE ENEKTPUYHE
eHepruje no cybBeHUMOHUCAHUM UeHama. Y 2025. rognHu npoueHa je oa he ykynHu npuxoan o,
OBOr NOCTPOjera M3HOCUTM OKO 360 mMuA. AuHapa, wTo je 3a 299 mua. AuHapa marbe Of
nnanupaHor usHoca. ENC cHabaesarbe OTKyn/byje npousBeAeHy eneKkTpuqHy eHeprujy wu3 osor
nocTpojera No ueHama Koje cy 3a 50% HuxKe, cBe [OK Ceé He pobuje ctatyc nosnawheHor
npoussohaua enektpuyHe eHepruje. 3a 2025. roanMHy npuxoan ms osor nocTpojerba NJ1aHNpPaHu cy
nog npetoctaBkom da he npeayshe y ppyrom geny rojuHe Aobut cratyc noenawheHor
npoussohaua.

2.2.2.1.2 ®UHAHCUjCKM NPUXOAU CY HE3HATHO MarbW Of MNAHUPaAHUX U npoueryje ce aa he
n3HocuTM 0ko 300 mun. guHapa. PUHAHCMJCKM NPUXOAU OAHOCE Ce Ha NpUXoAe Of KamarTa, KOje ce
obpauyHaBajy 3a Kalwere y nnahary pavyHa 3a TONNOTHY eHeprujy nocnoBHOM NPOCTOPY U
CTAHOBHMLLTBY, 3@ NPOAaAjy raca noTpolaynma y MnageHoBLy Kao 1 NO3UTUBHE KYPCHE Pas/inKe.

2.2.2.1.3 NpoueHa je Aa he ocTaam NPUXOAU M3HOCUTU OKO 615 Mun. AnHapa, WTo je marbe o
naaHvpaHmnx 3a oko 12%.

2.2.2.1.4 Kapa cy y nuTarby NPUXOAMN Of, yCKnahusarba noTpakueamba, npoueryje ce aa he
FbMXOBa peanusaumja y OAHOCY Ha nnaH 6utM marba 3a oko 1,3 mapa. AuHapa. Kog u3page
Mporpama nocnosawa 3a 2025. roguHy, umajyhm y Buay BEAMKM M3HOC HeHannaheHwux
NOTPaXkuBakba, NIaHNPaHu cy sehn M3HOCK HannaTe NOTPaXKMBakba ctapujux og 90 gaHa Ko, KOjux
je y npeTxo4HOM nepuoay M3BpLieHa ncnpaska Ha TepeT TPOLIKOBa.

2.2.2.2 YkynHu Tpowkoswu Mpeayseha y 2025. roannu nsHocuhe oko 40,257 mapa. agnHapa wto je
33 OKO 2,2 MIPA. [UHapa Marbe 0/, NJIaHNPaHuX.

2.2.2.2.1 NMocnosHu pacxoam 3a 2025. roanHy usHocuhe oko 38,2 mapa. AUHapa, WwTo je 3a 2,9
MAPA. AMHapa Marbe Y OJHOCY Ha NAaHWpaHe MOCNOBHE PacxoAe. Hajsehe yyewhe y noCnoBHMM
pacxoauma MMajy TPOLUKOBU EeHepreHaTa u eHepruje ca yuewhem og oko 65,5%. TpowKoBM
eHepreHara u eHeprije 3a 2025. roguHy cy 3a 1,9 mnpa. AMHapa matbu 04 NAaHNPaHuX.

Y OKBMpY TPOLLKOBa eHepreHaTta u eHepruje Hajsehe je yyewhe raca. TPOWKOBK raca 3a 2025.
rogmHy Buhe marbu y OAHOCY Ha niaHuMpaHe 3a oko 1,1 mnpa. AuHapa. MpoueHa je pa he
yTpowak raca 3a 2025 6utn matb Yy OQHOCY Ha MiaHUPaHU 33 OKO 13,7 mun. m3. Ypegba o
NPUBPEMEHO] Mepu OrpaHMyaBarba LUEHE raca v HaZflokHaZn Pasnvke y LeHU NpupoAHOr raca
HabaB/bEHOr U3 YBO3a Wau npoussegeHor y PC y cayyajy nopemehaja Ha TPXWWTY NpUpoaHoOr
raca { ,Cn. rnachuk PC , 6p. 89/23) npumerbusana ce 4o maja 2024. roanHe. Oa maja 2024. roa.
ueHa raca (eHepreHTa) metrba Ce CBaKOr meceua Yy 3aBUCHOCTU OA HabaBHMX LeHa raca Ha
rpaHuumM PC Kao M CBWX 33aBUCHWUX TPOWKOBA HabaBke A0 ynacka y TPAHCMOPTHW CUCTEM
TpaHcnoptraca Cpbuja. Tpowkosm raca 3a 2025. roguHy naaHupaHu cy no ueHama Koje cy
Bakune 3a HosembBap 2024. roauHe. LleHe raca merbane Cy ce CBaKor meceua. LleHa raca Ha
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OCHOBY Koje je dopmMupaHa LeHa TonaoTHe eHepruje 3a 2025. roanHy 6una je HUXKa 0j, ueHe raca
- eHepreHTa y npBom kBaptany 2025 roguHe 3a OKo 8%. MpojeKumja TPoOLWKOBa raca ypaheHa Ha
OCHOBY NOCAeAHbE NO3HaTe LieHe n3 OKTobpa. YwTeAa Ha racy octeapeHa je NnpBeHCTBEHO ycnes,
nosehatba epUKACHOCTV paja CMCTEMa KPO3 3HauajHuja ynararba.

Mpouersyje ce Aa he TPOWKOBM 3apaja, HakHAaja 3apafia u OCTanu Nuu4HK pacxoaum 3a 2025.
rOAMHY M3HOCUTU OKO 5,5 MApA. AuHapa, WTo je 3a oko 104 muAn. guHapa marbe y 0AHOCY Ha
naaHwupade.

TPOLUKOBU NMPOU3BOAHUX YCNyra nsHoce 2,9 MAPA. AVMHAPa M Makby CY Y OAHOCY Ha NIaHUPaHe 33
700 mun. guHapa.

TPOLIKOBU HENPOU3BOAHKX YCAYra u3Hocuhe oKo 742 mwa. AMHapa, WTO je y 04HOCY Ha nnaH
makoe 33 oko 156 mun. anHapa.

2.2.2.2.2 duHaHcujckn pacxoam 3a 2025. roaunHy 6uhe ocTBapeHun y n3Hocy of, oko 802 muA. WTo
je suwe 3a OKO 334 mua. AuHapa y OAHOCY Ha NAaHWPaHe. NMporpamom nocnosarba 3a 2025.
rOAMHY HMWje MNNaHUPaHA KamaTta Ha KUHECKW KPEAuT, yaumajyhu y o063up mehyHaponHu
pauyHOBOACTBEHWU CTaHAapsd 23. Kamata Ha KUHECKW Kpeaut 3a 2025 roauHy O6uhe
KanuTanu3osaHa No NOMEHyToM cTaHaapay. ObpauyHaTa kamaTa 3a 2025. roauHy oAHOCK Ce Ha
KamaTy No Kpegutuma 3a Tekyhy AMKBMAHOCT KOA OTN 6aHKke, MowTaHCKe wWTeANOHULE,
YHuKpeauTt baHKe, kKamaty no yrosopuma o 06pHYTOM GAKTOPUHTY Ca YHUKPEAUT U OTM 6aHKOM,
Kao M KamaTy Ha KpeauT o Hemauyke baHke KFW -¢aza 4. CBU 0B KPeaUTN KOA pomahux baHaka
1 06pHYTU GAaKTOPUH3YM Y3€TU CY PaaM peryauncarba obage3a npema Cpbujaracy. Kamata no oBum
YroBOPMMa je 3HauyajHO HWXa Of, 3aKOHCKE 3aTe3HE KaMmaTe, Kojy nnahamo Cpbujaracy 3a
Kawbere y nnahamwy.

KamaTa Kojy je 3a Aeser meceuu obpaqyHao Cpbujarac 3a Kawere y nnaharby padyHasa rac
u3HocuAna je 176 mun. guHapa.

2.2.2.2.3 Ha ocHoBy peanu3auuje 3a NpBuX AeBeT meceuy n NpoLeHe A0 Kpaja rogMHe npoueHa je
pga he ocranm pacxogm 33 2025. roguHY U3HOCUTU OKO 142 mun. guHapa, wto je sehe oA
nnaHupaHux 3a 117 mun. guHapa. Hajseha craBka Ha NO3ULIMjKN OCTaIMX pacxoja Cy NeHanu Ha
HenoByuYeHa CPEACTBa MO KMHECKOM KpeauTy 3a TON/N0Aa/1IEKOBOA O6peHoBau-TO Hoeu beorpag,.

2.2.2.2.4 MpoueHa je Aa he TpOWKOBK o6e3ppeherba noTparkueara 3a 2025. roanHy U3HOCUTH
oko 1,1 mapA. AMHapa, WTO je suwe 04 NJIaHMPaHuX 3a 300 mun. auHapa. Kop nsiaHupara 3a
2025. roguHy nowno ce of npevnocrtaske Aa he npeaysete mepe Ha nosehary Hannarte
noTpakuBarba 0f, CTAaHOBHWLITBA A4aTH CBOje edeKTe Kako Ha NPUXO0BHOj TaKO U Ha PacxoA0BHO]
CTaBLM, Y CMUC/TY 3HAYajHOr CMatberba TPOLIKOBA obesspeherba n nosehara npuxoaa o Hannate
WCMPaB/bEHNX NOTPAXKMBaLA, y3umajyhu y 0631p BENMKM M3HOC NOTPaXKMBakba 3a rpejatbe.

Mpunoe 1a
2.2.3. W3BELUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE Y MEPUOAY 01.01.-31.12.2025.-N POLIEHA

M3BewTaj 0 TOKOBMMA roToBuHe 3a 2025. roguHy naaHuUpaH je Ha OCHOBY QUWHaHCKjCKOr NnaHa 3a
2025. roMHY 1 CTakba roTOBMHE Ha noyeTky 2025. roanHe.

Ha OCHOBY YKYMHUX NPWAKBA M OZ/INBa 3@ NPBUX [leBeT Meceun 1 NpoLEeHe NCTUX A0 Kpaja roauHe,
npouervyje ce aa he Mpeaysehe Ha Kpajy roguHe Ha CBOjUM padyHUMa pacnonaratv ca oko 112
MWA. gMHapa.
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Mpunoe 16

2.2.4 AHANM3A OCTBAPEHUX UHAUKATOPA NMOC/NIOBAHA 3A 2025 TOAUHY-MPOLEHA

NuankaTopu 3a 2025. rofAuHy Cy HE3HATHO MPOMEHEHN Y OAHOCY Ha 2024. roanHy, Kao 1y ogHoCY
Ha nnaH 3a 2025. roauHy.

EKOHOMMWYHOCT Kao OZHOC MOCNOBHUX NPUXOAA ¥ NOCNOBHMX pacxoAa je 0,98, wTo rosopu Aa he
npeaysehe y 2025. roAMHU WMaTH NOCMOBHYU ryOUTaK, OQHOCHO Ai@ €3 NOCNOBHUM npuxogmma
Hehe nokputn nocnosHe pacxoge. Mouetkom 2025 rognHe A0WNO je po nopehara LeHa raca v
penpomartepujana, Aok je nosehatbe LeHa TONIOTHE eHepruje 0406peHO y nocnearbem KBapTany
2025. roauHe.

[Jpyrv BaskaH nokasaTe/b je /IMKBUAHOCT, Ka0 0AHOC 06pTHe MMOBMHE U KpaTkopouHux obasesa u
OAHOC KPATKOPOYHWX MOTPAKWMBatba U KPAaTKOPOUYHWX 0baBe3a, TaKO3BaHU MHAMKATOP ybp3aHe
AMKBUAHOCTU KOju m3Hocu 0,49. Ako je 0Baj MHAWKATOP MCNOA 1 ykasyje Ha npobneme ca
nvksugHowhy. Mpeaysehe je y 2025. rognHu vmano npobnema ca nuksugHowhy. [la 6u
uammupuno obaeese 3a rac NOYETKOM roguHe noTnucaHa cy Asa yrosopa o 06pHyTOM GAKTOPUHTY
“ T0; ca YHukpeaut 6aHkom Ha usHoc o 1,6 mapa. auHapa u ca OTIM 6aHKOM Ha 2 mnpga,. AnHapa.
Y melhyepemeHy cy obasese Mo OCHOBY OBa ABa (GaKTOPUHIa U3MUPEHE. Takohe ce npegysehe
KpeauTHO 3a4yKMNo Ko MOoWTaHCKe WTeAuoHULE Ha U3HOC O, 5 MApA. AvHapa, 3a naahawbe
YyTPOLLUEHOT raca y rpejHoj Ce30Hu 2024/2025. Y nocnearbem keaptany 2025. roguHe nornucaHa cy
Tpu yrosopa o 06pHyTOM GaKTOPUHTY ca YHUKpeanT GaHKom ykynHo Ha 1,601 mnpa. auHapa. 3a
nnahatbe raca y oktobpy ce npegysehe KpeaUTHO 334yXKUN0 KOA YHUKpeAUT HaHKe Ha U3HOC 0f,
187,3 mu/. avHapa. (peBONBUHT KPeauTHa NiNHKja).

WNHAMKATOPW NPOAYKTUBHOCTM Kao OAHOC YKYMHUX 3apaja 1 OCTaNX IMYHUX NPUMatba Y YKYITHUM
NPWXOAMMA Cy Ha HUBOY NNaHUpaHux 3a 2025. roanHy.

CTeneH 3aJyXeHocTu je Ha neoy 2024. roguHy.

360r npobnema ca amkeuaHowhy npegysehe Huje 6uno y moryhHocTu aa uamupu obasese npema
OcHuBauy No OCHOBY npeHoca JobuTu. Ha kpajy 2025. roanHe obasese npema OCHMBayy N0 OBOM
OCHOBY M3HoCce 522,8 mun. guHapa.

Mpunoz 4

3) LW/bEBU U NNAHUPAHE AKTUBHOCTHU 3A 2026. FTOANHY

Lu/beBu npeayseha geduHucanu cy kpo3 CpeatbopoyHu v [lyropouHm niaH nocnosHe cTpaTeruje
W pa3Boja. CBM CTPATELWKN LM/bEBU, MEPE M aKTUBHOCTU YCMEPEHM Cy Ka NocTU3aky WTOo seher
3a/10B0J/bCTBA NOCTOjehnX KOPUCHMKA, Kao 1 CTBapatby YC/I0Ba 33 NPUB/AYEbE HOBUX KOPUCHUKA.

CTpaTewku un/besn, npema Crpateruju pa3Boja JKM ,Georpapcke enektpane” og 2015 po 2025.

roguHe, ca npojekuunjama go 2035. rogute, cy:

1- Y 2026. rogMHu HacTa/bajy ce 3anoyeTu pafoBKU Ha peanusaumju npojekta uarpagre
Tonnoganekosoaa ,TEHT A — O6peHosay“ -, TO Hosu Beorpaa” y cknagy ca nponucuma EY,
yK/byuyjyhn n nosesusarbe noctojehux rpejHux noApyyja y jeAMHCTBEHU TONNMOUKALMOHK
cucTem beorpaza, y3 eBeHTyasIHy U3rpagry Ck1aguwiTa TonioTHe eHepruvje Kao uHTerpaaHor
pena osora cuctema. Y oktobpy 2023. roguHe notaucaH je aHeKc yrosopa €a KUHECKUM
nssohauem pagosa 3a npoayxerwe poka 3a 24 meceua. PagoBu Ha peanusauunju 0BOr
npojekta no AHekcy yrosopa Tpebanu cy pa 6yay 3aspleHn [0 Kpaja Hosembpa 2025.

Mporpam nocnosatba 3a 2026.r. 9



v

JKM“Beorpaacke enekTpaHe”

roguHe. Mehytum ycnen 0GJEKTUBHUX OKONHOCTU penusauuMja Huje uwna naaHMpaHoMm
AvHamukom. Kpajem Hosembpa 2025. rognHe noTtnucaH je AHekc 2 OBOT YroBOpa Kojum ce
NpoAy»aBa POK peanusaumje osor yroopa Ao 1. jyHa 2028. roguHe u nosehasa BpeaHOCT
OCHOBHOT yrosopa 3a 7,28 M1 eypa 1 TO o OCHOBY BapwjaLyja y UsHoCy o4 3,983 mun eypa
M NPOjEeKTOBara 3a MarucTpanHu tonsosog M7 3a nosesusarbe TO Hosu beorpag n TO
BaHoBso 6pAao y usHocy of, 3,297 muA eypa.

ABaHC y u3HOCy o4 20% BpeAHOCTM NpojekTa ynnaheH je KuHeckom u3sohauy paaosa y
Hosembpy 2021. rogunHe.

CMatberbe eHepreTckux rybutaka y Mpeu, Ha OCHoBy AoHetor ,[llporpama pexabunutauuje
AUCTPMBYTUBHOT cMCTEMA AasbuHCKOT rpejatba JKI ,beorpaacke eneKkTpaHe” 3a nepuos og,
2022-2027.rogmMHe, Koju je ycsojeH Ha lpaackom eehy rpaga beorpaga y anpuiy 2022.
roguHe. Uumb je cmarbere rybutaka y mpexu 3a 10% ao 2027. roguHe, cmarbere 6poja
M3MeHa BOAE Y MPesku Ha 13 n3meHa rogmilibe U 3ameHa MarucTpanHux TonnosoAa Behnx
npeynnka og AH 400. MNpouerbeHa BpegHOCT 0BOT NeTOroAuiikber nporpama je oko 8,5 mapga.
AnHapa. NnaHupaHa je 3ameHa 15 Km Tpace TON10B0Aa rofuLlbe.

Mosehatrbe eHepreTcke ePUKacHOCTH:
- TONNOTHUX U3BOP3,
- TONNOBOAHE MpeKe,
- TOMAOTHUX NOACTaHULA.

TpeHyTHO CcTatbe W UW/bEBU €EHepTreTCKe eduracHocTM oBux cermenata CAr Mpeayzeha
yTBphEeHu cy nocebHum , Mporpamom yHanpehera enepretcke edpuracHoctn CAr Mpeayseha.

NpUK/byyerbe HOBUX KOpucHUKa Ha CAT (ca nnanvpanum Gpojem HOBONPUK/bYYEHWX wm?
ctambeHor u nocnosHor npoctopa 4o 2025. roamne og 3.000.000 m?), noseharwe 6poja
KopucHuka MTB y HOBMM oObjekTma, W npeaysumarbe CBUX PacnofOKUBMX MEpa Ha
cmarberby 6poja uckbyyera ca CAI (noseharbem KBanuTeta ycayre, CMatberbem TPOLLKOBA
paja cucTema u LeHe rpejarba, anu u 4o6poM KOMyHUKaLMjOM Ca AOHOCHOUMMA OANYKa O
MOryhHOCTM M3MEHa 3aKOHCKUX oapeabu Koje omoryhasajy MCk/bydersa ca CAr v egykaumjom
jaBHOCTM © WTeTHMM nociegnuama MCK/byuerba). 3a 2025. roauHy nAaHMpPaHO je
NOTEHLM]ANHO TPUK/bYYEHE HOBMX KOPUCHWMKA CTamBeHor W MoC/A0BHOT MPOCTOpa YKynHe
nosplmnHe oko 1.386.000 ycnoBHUX m2.

5 -Moeehatbe yaena TONAOTHE eHepruje u3 KoreHepaumje (4mju yaeo y YKYMHO npou3BeaeHO]

TONMOTHO] eHepruju moske goctnhu Ao 60%) n us 06HOB/BUBKUX N3BOPA eHepruje (3aBUCHO 04,
peanusaumje NojeAMHNUX NpojekaTta, MOrao 6u OKBUPHO poctuhun og 7 8o 15%). Y cknony osor
unsba u3 kpeauTa KfW 4, 3aspuieHa je usrpagtba KoreHepaTMsHor nocTpojersa Ha Boxaosuy
WHCTanucaHe cHare 9,9 MW. MocTpojetbe je nywTeHo y paj kpajem geuembpa 2020. roante.
Y 2026 roAMHU 13 OBOT NOCTPOjeHba NIaHUPaHa je Npou3BoAHba TONA0THE eHepruje og 69,1
MWh, wto 4nHK 2% of YKYNHO NJaH1paHe npou3sojHe TonN0THe eHepruje 3a 2026. rogunHy.
M3 ucTor nocTpojerba niaHMpaHa je npovu3Bo/a eNeKkTpuyHe eHepruje og 65,2 MWh. JKI
BE cy vy 2021. rognHu yrosopuiae uspaay Ctyamje onpaBaaHocTv, Kako 6w notepauiun
MCNNATMBOCT M W3y3eTaH NO3UTMBAH YTWULAj MHBECTUpatba Y M3rpafkby KOreHepatmBHWX
noctpojerba Ha rac 1 1o y Tonnanu fyHas v TofnnaHu Llepak kanauuteta Lua 5MW, koje he
MOKPUTU NPOM3BOAY TOM/IOTHE EHEPTUje Y N1eTHeM Nepuoay 1 TOkom rpejHe cesoxe.

yBohere TEXHOMOTMje [a/bWHCKOr xnahewa — Kpo3 yBoherbe nojeAnHayHux cuctema
xnahera 3a jaBHe u nocnoBHe objekTe. byayhu fa TOKOM ieTa Uma CBe BULWE BPENX AaHa, y
6yayhHocTM he ce jaB/baTh NOTPaxKHa 3a ePUKACHUM U EKONOLLKUM HAYMHUMA xnahema, y3
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CMarbeHY MOTPOLWLHbY EHEPIUje U CMakberbe HEraTUBHOT YTULAja nocTojehux knnma ypehaja Ha
MUKPO Kaumy. To 61 610 jow jesan Haunk 3a noseharbe Npyxoaa. 3a peannsauujy OBOT Ln/ba
noTpe6HO je CTBOPUTM NMPeAycnoBe Y CMWCIY MPOMEHe 3aKOHCKMX perynatmsa y obnactw
3aLITUTE XMBOTHE cpeauHe ny obnacTn eHepreTuke.

Y 2023 roguHW 3anoyenn cy MpuUnNpemHu pagoBu Ha W3rpapikbu TpureHepaumjckor
nocTpojetba 3a rpejarbe u xnaherbe komnaetHor byayher EXNO uenTpa y CypunHy. MoTnucan
je yroBop 3a u3pafy npeTxofHe CTyAuje ONpaBAaHOCTM Ca reHepasHUM NpojekTom 3a
u3rpagry TpUreHepaumjckor noctpojera Ha noapydjy MMM HauuoHanHu  CTaguoH.
MpouereHa BPEAHOCT 0BOT NOCTPOjetba M3HOCKM OKO 150 mun. espa. loueTkom jyna 2024.
roguHe, MOTNUCAH je yroBop 3a u3sohetbe pasosa Ha u3HoC of 17,99 mnpa. anHapa, nocne
cnpoBefeHe 3ajeAHUUKe jaBHe HabaBke ca MUHWUCTapCcTBOM PuHaHCKja. POK 3aBpLIETKa OBOT
nocTpojetba je Ao Aeuembpa 2026. rogute. Osaj npojekat puHaHcupa Penybavka. M3sohauy
pagosa y 2024. roanuu ynnaheH je asaHc oa 30%. Osaj npojekar Tpeba ga byae 3aBplueH y
npsom noayroguwty 2026. roguHe u nywTteH y npobHn pag. fo Kpaja 2025. rogmnHe yKynHo
hie 6uT pakTypucaHo pagosa y usHocy o 12,5 mapa. anHapa. Ocratak o4 5,5 mapa. AnHapa
he 6uTn dakTypucaH y 2026. roanHm.

Jobujare uHTerpucane exkonolke fossone (koja he obyxsatutu cBe 3aKOHCKe obasese o
3aLUTUTU XKUBOTHE CpeanHE).

Ysohetrbe HannaTe No yTPOLIEHO] TOMIOTHOj eHepruju - (06aBe3Ho y CBUM HOBUM objekTuma,
kKao u y noctojehum objekTuma — y cknagy ca ogsykama lpaga beorpaga v 3aKOHCKMM
obaBesama, y3 MNPOLEHY EKOHOMCKe OMpaBAaHOCTM WM Y3 NPUMEHY Mepa EeHepreTcke
epuracHocTu y 3rpagapctey). fo kpaja 2021. roauHe beorpajcke enektpaHe cy y 9000
NOACTaHMLA yrpagune mMepuna 3a OduTaBatbe NOTPOLWHbe TOMIOTHE eHepruje, Yume cy
CTBOPEHW NPeayc/ioBM 3a Hanaaty npema YTPOLKY. Y FPEejHOj Ce30HM 2025/26 y Hannaty
npema NOTPOLWHK ca 0bpayyHa npema 3arpeBaHoj NOBPLIWHN yBEAEHO je 73.258 cTaHoBa ca
4.015.286 m? 3arpeBaHe NOBPWMWHE OAHOCHO 21,72%. 3a noyetak obpayyHCKOr uuKayca
rpejue cesoHe 2026/27 y majy 2026 roauHe, nnaH je npenasak Ha obpayyH npema NnoTpoLLHHK
npeocrtanor crambeHor npoctopa nospwmHe 6.592.976mM2 WTO 4YunHK 71,8% cTambeHor

¢doHaa.

HacTaBak rawera KoTnapHuua y cuctemy CAr [Mpegyseha. 3aspweTkom Jpyre daze
PEKOHCTPYKLUMje TonnaHe 3emyH, Npon3BoAHa U NCNOPYKA TONJIOTHE eHepruje 3a OBO rpejHo
nogpyuje obas/ba ce n3 TO Hosu Beorpad. TonnaHa 3emMyH TPOLIM CamoO 10X Y/be, Koje ce
KopucTu 3a npunpemy MTB. TonnaHa 3emyH Koja je pagunia Ha masyT buna je jepaH op
Hajsehux 3arahmBava. Y cuctemy JasbUHCKOT rpejarba npeayseha Hanase ce jow 3 TONNOTHa
“3BOpa Koja KopucTe MasyT v Cpemunua Koja KopucCTW yrasb. ¥ 2025. roanHu yraweta je
KoTnapHuua A3 bpahe Jepkosuh Koja je paguia Ha masyT.

Ynarawe Yy JbyACKE pecypce Kpo3 nobosbluarbe CTapocHe CTPYKTYpe  3anocieHux
(nogmnahuearbe) n nosehatbe MoTMBaLMje U edyKaumje 3anocieHunx, ca dokycom Ha obyke y
NPUMEHMN HOBUX TexHonoruja. Moseharbe 6poja CTPYUHOT Kaapa y OCHOBHO]j AENaTHOCTH, Ad
He 61 gowno Ao npobnema y UCNopyLy TONAOTHE EHEPIUje KpajibuM KOPUCHMLMMA. Ypepba
o 3abpaHu 3anolsbaBarba Ha CHasu je A0 kpaja 2026. roauHe. lMocneaHbux roanHa 6uo je
BE/IMKM OfN1a3aKk 3anocneHux y newsujy, a 36or nomenyte Ypeabe Huje omoryheHo
3anows/baBarbe HOBUX KaJpoBa, LUTO MHOrO OTexaBa KBanuteTHO obae/barbe OCHOBHe
AenaTtHoctu npeayseha.

11 -Y okBupy ¢uHaHcucjkux moryhHocTM notpebHO je Hactasutu ca MOZAEepHM3aLnjom
MHPOPMALIMOHO-KOMYHUKALMOHOT CUCTEMA KOja YK/byuyje:
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- Ypehusarwe caobpahaja uHbOpmaumoOHe Mmpexe, MNpoluperbe HEHOr KanauuTeTa,
MoJepHu3aumnjy n agekBaTHo obesbehere;
- TMosehatbe HMBOA ONWTE MHPOpMaLmMoHe Be3beaHOCTH.

HaBeAeHWM CTpaTeWIKMM LW/bEBMMA OCTBAapyje Ce€ CUIypHOCT y CcHabaesatby TONIOTHOM
eHeprujom, yHanpehyje cseykynHa ednKacHOCT y NOCAOBakby M yHanpehyje 3aWTUTa XUBOTHE
cpeauHe.

3.1. Passojuu npojektu Npegyseha

Passojuu npojektu [Mpeayseha peduHUCaHM Cy KPO3 CTpaTellke LW/bEeBE U CTPATELLKK
MHBECTULMOHM Mporpam u caapxaHu cy y Ctpateruju passoja JKIN "Beorpascke enexkTpaHe" Ao
2025. roauHe, ca npojekunjama go 2035. roguHe, Koja je yceojeHa Ha HaasopHom oabopy v Ha
Kojy je pobujeHa carnacHoct CkynwTuHe lpaga beorpaga pewerbem 6poj: 3-839/16-C op,
30.Hosembpa 2016. roa.

Y oaHOCY Ha yCBOjeHy cTpaTerujy passoja go 2025. roguHe, y Toky 2024. roguHe A0wWwno je oo
3HauajHMUx npomeHa. Penybanumn Cpbuju je Aoae/beHa opraHv3auuja cneuujanusosaHe nsnoxbe
”EXPO 2027 BEOTPAL” ca Temom “WUrpa(j) 3a yoBeuyaHcTBO” , KOja he 6UTH oapkaHa y beorpaay oA,
15. maja 4o 15. asrycta 2027. roguHe. To je 3amajal, 33 pa3Boj YMTaBOr HOBOT ypbaHucTnukor
nogpyyja Ha nokaumnju CypumHcko nosbe. Y okeupy EXPO ueHTpa nopej n3noxbeHor KomnaeKkca
rpagu ce EXPO rpag ca ceum npatehum cagpajuma, 3a yrogaH bopasak yuecHuka mehyHapogHe
cneuujanusosaHe usnoxbe, y3 csy npatehy uHdpacTpykTypy. Y oksupy EXPO ueHTpa rpaau ce
HOBO TPUreHepaTUBHO MOCTPOjere 38 UCMOPYKY TOMJIOTHE, pacxnajHe v eNexkTpuyHe eHepruje 3a
notpebe Hosocarpahenux objekata Ha nogpyujy MAOMMN HauuoHanwu craguoH. Cen paaosu Ha
“3rpadrbu 0BOr NOCTpOjerba Mopajy 6UTU 3aBpLIEHW Y NPBOj NONBUHK 2026. roanHe, Kaaa 6m
noctpojetbe Tpebano aa byae nywreHo y npobHu pas. BpegHOCT 0BOr MocCTpojera U3HOCH OKO
150 mun. espa. Y jyny meceuy 2024 roguuHe nOTNMCAH je yroBop 3a nssoherbe pagosa nocie
cnpoBegeHe 3ajeanndke Habaske Beorpaackux enektpaHa u MunucTapcrsa duHaHcuja Koje
duHaHCKMpPa UEeNOKyNaH npojexaT. BpeaHOCT yroBopa U3HoOCK 17,99 mapg. avHapa.

3.1.1. MoaepHM3aLmja NPON3BOAHOT U AUCTPUBYTUBHOT cucTema

MogaepHusaumja he 6utn peanusosaHa Kpos cregehe npojexTe, 3a Koje je 3ajeHUYKO Aa CBM
yHanpehyjy eHepreTcky epuKacHOCT U 3alUTUTY }KUBOTHE CpeuHe:

a) Y 2024. rognuu 3anoyeno je w3sohere pagosa Ha vM3rpagrbu TOMA0AANEKOBOAA "TEHT” -
O6penosal, - TO "Hosu beorpaa’, y ckaagy ca nponucuma EY, ywwydyjyhu u notpebHe
NPUNPeMHe aKTUBHOCTM 3a noBe3usatbe nocTtojehux rpejHux noAapyuja y jeaVHCTBEHM
Tonandukaumonn cuctem beorpaga, v y3 eBeHTyanHy U3rpajry CKNajuiiTa TOnn0THE eHepruje,
Kao MHTErpasHor ena 0Bora CUCTEMA, @ CBe TO Y UMby nosehatba CUrypHOCTU MCMOPYKE TON/IOTHE
eHepruje, Mare 3aBUCHOCTM Of, YBO3HUX EHEPreHaTa U HUXKE LIEHE rpejatba 3a Kpajibe KOPUCHUKE.
Ca KMHeckum u3Bohauem pajoBa NOTNMCAaH je AHEKC yroBopa KOjUMm je nomepeH pok 3a 24
meceua, fo oktobpa 2025. roguHe. Mehytum y peanusaumju oBorF npojekTa Aowno je Ao
OACTynara y AaToj AMHamuuM. ToTnucaH je AHeKC 2 OBOr YroBOpa KOjUM Ce NpoAyxkasa poK
peanusaumje osor yrosopa Ao 1. jyHa 2028. roanHe n nosehasa BpeAHOCT OCHOBHOT Yyrosopa 3a
7,28 mun eypa u TO MO OCHOBY Bapujaumja y usHocy oa 3.983 mun eypa u npojekToBara 3a
marucTpanuu tonnosoa M7 3a nosesusare TO Hoewn beorpag n TO baHoBO 6pao y n3Hocy of,
3,297 mun eypa.

6) Kopuwhere 06HOB/LUBUX W3BOPA E€HEPruje, NPBEHCTBEHO Buomace, ConapHe eHepruje u
TOMNOTHUX MYMMK, Y LW/bY 3alUTUTE KUBOTHE CPEAUHE, U CMatberba ynoTpebe TeuHux v YBPCTUX
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docunHux ropusa (masyTa v yrsba) y Npou3BOAHM TONIOTHE €Hepruje. Y WMpem cmucay, To
nogpasymesa Kopuwherbe eHepruje HakoH W3rpajrbe KOreHepaTMBHOr MOCTpojersa y OKBUpY
cnanavoHuue oTnaga y Bunumn. Y 2024. roamHu beorpafcke enekrpaHe Cy 3ano4esie ca KynosMHOM
eHepruje W3 cnanuoHuue otnaga y BuHum op npeayseha beouncra. 3a 2026. rogmHy of oBor
npeayseha nnanupana je kynosuHa 175.429 MWh TonnoTHe eHepruje.

Mpey3nmarbem eHepruje U3 0BuX NOCTPOjerba CMakbyje Ce NOTPOLWHa GOCUNHOT FOPUBA, WTO NMA
edeKaT Ha 3aLTUTY KUBOTHE CPeAMHE N HA CMakbEHE YKYNHNX TPOLLIKOBA EHepreHaTa.

8) HactaBak mogepHu3aumje 610K-KOTAapHULA U NPeaajHUX CTaHuLa, paav ysoherba ayTomaTtckor
paza 1 NpeuusHOr Meperba NPov3BeAEHe 1 UCTIOPYYEHE TOMN/IOTHE eHepryje;

r) Yrpaara goaatHux 3arpejaya oge ("ekoHomajsepa”) Ha TONNOTHAM U3BOPUMA - KOT/IOBUMA
sehum og 50 MW;

A) HactaBak peneBaHTHWMX aHanM3a U NPUKYN/barbe WUCKyCTaBa pagu npoueHe moryhHocTu
ysoherba cucrema fJasbuHcKor xnaherba.

CBY MAaHMpPaHW NPOJEeKTH, NO CBOjOj CYWTMHK, Tpebano By Aa omoryhe Npuk/byvere 3HavyajHor
Bpoja HOBUX KOPUCHMKA Ha CUCTEM Aa/bUHCKOT rpejarba, anu 1 Aa NPeseHTUBHO (kpo3 nosehatve
KBaJIMTETA YC/IyTe, CMakberbe TPOLWKOBA PajAa CUCTEMA, U yTOPOYHO, CMakbetbe LieHe rpejarba, Kao
M CUCTEMCKUM PeLIeHbMMa Be3aHUM 33 YNOory W 3Hauaj AasbUHCKOT rpejarba) orpaHuye Ha
MUHMMYM 6POj EBEHTYaNTHUX UCK/bYYEHba KOPNCHUKA Ca MPeXKe.

h) Y majy 2022 notnucaH je TpunaTepasHuM yrosop O Kopuwherby cpejcTaBsa 3ajma Hemauke
pa3gojHe GaHke KfW, Hamerbenux nporpamy Pexabunutaumje cuctema AasbUHCKOT rpejara vy
Cpbuju —daza 5, namehy Penybnnke Cpbuje, beorpafckux enektpaHa v rpaja Beorpapga. Oum
yrosopom Peny6nvka Cpbuja ogobpuna je beorpaackum enekTpaHama npaso Kopuwhera 3ajma
KW y musHocy oz 11.000.000 eBpa, UCK/bYYMBO 3a Habasky onpeme u ycayra 3a peanu3aumjy
npojekTa PEKOHCTPYKUMje U moaepHusauumje Tonnave bepak. Mepuoa oTnaate Kpeauta je 10
roflMHa ca KamaTHom ctonom oz 0,9% rogmiitbe. Yrosop 3a ussof)erse pagoea notnucan je kpajem
okTob6pa 2023. roamHe Ha usHoc o4, 16,094 mun. espa. Y asrycty 2025. roguHe noTnmcaH je AHekc
TpunaTepasaHOr yroBopa, kKojum ce nogehasa KpeauTHO 3ajyerbe Ha 11,4 mun. espa. Takohe je
noTNMcaH u AHEeKc yrosopa ca ussohauem pasosa Ha 19,11 mun. espa, unme je nosehaHo yyewhe
npeayseha Ha 7,7 mua. espa. [lo Kpaja roanHe o4ekyje ce 3aBplieTak pagosa Ha OBOM NpojeKkTy v
MCROCTaB/bakbe OKOHYaHE CUTyaLmje, KOjom ce BpeaHOCT pajosa nosehasa Ha 20,1 mun. espa. U
yyewhe npeayseha Ha 8,7mun. eBpa.

Y 2026. roguun 6uhe usspweHo nnaharee y usHocy og 400.000 espa v3 kpeguTa, uume ce y
NOTNYHOCTK 3aBPLUABA peanusaumja OBOT NpojekTa.

3.1.2. YHanpehere 3aluTuTe XXUBOTHE CpeaunHe

Y 2026. rofvHM, 3alUTUTa KUBOTHE CpeauHe cnposoauhe ce peanusaunjom goHetor lporpama
mepa npunarohasarba paga ocam Hajsehux nocrojehux noctpojersa Mpeayseha pagu gobujara
WHTErpucaHe A03BO/E, KA0 M HACTaB/batbeMm MPOLEca rallerba KOTNAPHULA M CYNCTUTYLMjOM
Ma3yTa NPUPOAHMUM racom UAU KOMMIPUMOBAHMM NPUPOAHUM racom (Knr):

a) Npenackom TO Bopua, Buwuuka barba 1 bapajeBo Ha paj ca KOMNPUMOBAHUM NPUPOAHUM
racom (KMT), NOCTUTHYTO je BENMKO CMarberbe LWTeTHUX emucuja (3a oko 90% marba emucuja
YIr/bOBOAOHMKA, 60% yr/beH-moHokenaa u 30% YI/beH-ANOKCUAA).

PafoBu Ha ralwery TonnaHe "3emyH", Kao jegHor oA Hajsehux 3arahueaya W noBe3nsarbe Ha
Tonnany Hosw Beorpaa npexo npenymnuux ctaHuua y 6aoxkosuma 28 u 38 cy 3aBplueHn. U3 To
3emyH BpLK Ce UCMOPYKa TOM/IOTHE eHepruje 3a 3arpesatbe NOTPOLLHE Ton/1e BOAE NOTPOoLIaYnma
Ha 0BOM FpejHOM noapydjy. 3a 3arpesatbe MTB KOpUCTY Ce y/be 3a N0XKeHe eKCTPa NaKo.
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Mo 3aBpLieTKy rpejHe cesone 2021/2022 yraweHa je KO Cewak 1, Koja je paguna Ha 4BpCTO
ropuso. Ha CerbaKy Cy yraweHe age KoTnapHuue y bynesapy Bojsoge Muwwuha 6poj 39 Aun bp. 37-
39, Koje ¢y pagaunie Ha masyT.

Y 2025. roavHu yralweHa je kotnapHuua Jom 3apassba bpahe Jepkosuh, koja je paguna Ha masyT.
MnaHupaHo je nokpeTare HabaBke 3a u3BOhere pafoBa Ha PEKOHCTPYKUMjM KOTAapHUue Y
Cpemumnum 1 Npenasak ca yr/ba Ha rac. 360r HepeleHnx MMOBUHCKO NPaBHUX OAHOCA PajoBK Ce
He oABMjajy no nnawy. MpouereHa BpeAHOCT OBe MHBeCTULMje je oko 600 mua. AnHapa.

3.1.3. VBohere cuctema HansaTe Npema yTpoLueHOoj TONMOTHOj eHepruju

Y cknagy ca ussewrTajem [IPU u3 2021. roanHe 1 Npenopykom Ja y HapeaHe 3 roguHe { Ao Kkpaja
2024. roa.) cBu noTpowayun npehy Ha HannaTy no NoTpoLK HacTaBuhe ce ca akTMBHOCTUMA Ha
yBofhery MoryhHOCTM HaniaTe Npema yTpOLEeHOj TONJ0THOj eHepruju, y CBUM HOBUM objekTma
KOju Ce MpUK/byYyjy TOKOM rofuHe, kao 1 y noctojehum objektuma - y cknagy ca ojjiykama rpaja
Beorpaga u 3akoHCKMM o06aBe3ama, y3 NpoLLeHy eKOHOMCKE ONpaBAaHOCTU U Y3 MPUMEHY mepa
eHepreTcke ePuKacHOCTH y 3rpaaapcray.

[loHowWeeM NnaHa akTMBHOCTW Y CkAajy ca Npenopykom nnavupahe ce u cpeAcTsa 3a
peanu3auujy:

a) HabasKa notpe6He onpeme 3a eHUKACHO W MPELM3HO OYMTaBakbe MEpPUIa TOMN/IOTHE eHepruje y
npeaajHum CTaHuLama;

6) YcnoctaB/batbe cUCTEMa OuWTaBarba Mepuia y NOACTaHUUAM3, YCNOCTas/batbe J/IOTUYKE
KOHTPO/IE OYUTAHUX BPEAHOCTM U MHTErpUCarbe nojaTtaka O YTPOWEHOj TOMIOTHOj eHepruju y
padyyHe KOPUCHWKA;

B) Habaska npeoctane notpebHe onpeme 3a ayTOMaTCKM paj NpPeAajHuxX CTaHuua, y unby
NOCTU3arba MaKCUMaHOT egeKTa NPUMEHE CUCTEMA Han/aTe No YTPOLEHO] TONJ/IOTHOj eHepruju;
[lp}KaBHa peBM30pca MHCTUTYLWM]a je 06aBinna KOHTPOY M y CBOM W3BeWTajy Jana npenopyky Aa
Georpagcke eneKkTpaHe BplUe HaniaTy Npema MoTPOWHM CBUM KOPUCHULMMA W3 KaTeropuje
ctambenn npoctop, ¥y Uuu/by Behe TpaHCMAPEHTHOCTM HaniaTe W KOHTPOae YTPOLUKa TOnjoTHe
eHepruje og, cTpaHe NoTpoLlaya.

3.2. OnTummsaumja nocrojehmux cucrema
3.2.1. CucTeMcKM pasBoj n 06HaB/barbe NPOU3BOAHMX N ANCTPMOYTUBHUX cucTEeMA

Y 2022. roguHu ycBojeH je neTtoroguiuiu fporpam pexabunutaumje AncTpubytusHor cuctema
Ja/bUHCKOT rpejarba JKM ,Beorpadcke enexktpaHe” 3a nepuop o4 2022-2027 roauHe, Ha KOju je
nobujena carnacHoct Ipaackor seha no 3ak/bydky 6poj 3-404/22-TB on 7. anpuna 2022. roguHe.
Oso je Nporpam of nocebHor 3Havaja v MHTepeca 3a rpag beorpaa,.

LUum Mporpama je cmarberbe ryéutaka y ToniosoaHoj mpexu 3a 10% po 2027. roguHe y oaHocy
Ha Jocajallitbk NEPUO, CMarberbe rofuLlbUX M3MeHa BOJEe Y TONNOBOAHO] MPeXu ca 15 Ha 13,
3amMeHa Hajmarbe 15 KM. Tpace TOMNOBOAHE Mpexe roguwe. Kputepujymu 3a oapehusarse
npuopuTeTa cy 6poj xaBapuja U XUTHUX NHTEPBEHLM]A TOKOM NOCAeAHE N NPETXOAHUX 5 rpejHux
Ce30Ha, CTAPOCT AEOHWLE, eHepreTcka ePUKACHOCT U TEXHO/IOWKE KapakTepUCTUKe TON/I0BOAA U
3Hauaj geoHuLe npema 6pojy KOpUCHUKa Koje cHabaesa TONJIOTHOM eHepPrujom.

3.2.2. Ontumu3aumja paga NOCNOBHUX CUCTEMA

Peanusosahe ce Kpo3 cnegehe NpojekTe n aKTUBHOCTU:
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a) Hactasak pauuoHanusauumje NOCNOBakba M OCTBApUBaa Aa/bUX YWTEAa Y NOC/0BakLy
Npeayseha, y3 NOTNYHM aHTaXXMaH 3aNOC/NEHMX Ha TPAKery ONTUMANHUX YWTeA];

6) Ynarame y JbyAcCKe pecypce Kpo3 noamnahusarbe CTPyKType 3anoCieHnx u noseharse
MOTUBaLMje, YK/bydyjyhu 1 onTMMu3aLmnjy pa3eoja v aHraxoBsaka JbyACKMX pecypca Mpeay3eha, y
UMby OApKaBarba WCTOr KBaNuTeTa M KBaHWTWTeTa ycayra [lpegyseha, Kpos obesbehuBare
cpescTasa 3a CTPy4HO YycaBpllaBarbe M OCMocobsbasatbe U3BPLIMAALA  NPBEHCTBEHO U3
npov3BoAHe [e/laTHOCTH MK/KB cTenena cTpyuHe cnpeme A0 HuBOa BKB, kao u octanux
3an0C/eHMX - Ca POKYCOM Ha 0ByKe y NpUMEHU HOBUX TEXHOOTH]a.

B) Cnposohere WCTpaXimarba O 3a3[0BO/bCTBY KOPUCHMKA, @ HApOYWTO Y UWBY OTKNakbakba
npobnema Koju HajsuLue onTepehyjy KOPUCHWUKe yCayra CUCTeMa Aa/bUHCKON rpejama;

r) PegoBHo npahetbe meauja paay NpenosHaBarba OHOra LWTo Aaje Nowy MenjCKy C/IMKY U NOTOM
afleKBaTHOT M MPOMMNTHOT pearoBatba Mpeay3eha;

p) Obesbehusarbe NOTPEBHUX NULERLM 338 COPTBEPE KOjU CE KOPUCTE Y NOCNOBabY Mpeayseha, a
y LUW/bYy HacTaBKa perynapHor v neranHor kopuwherba nocrojehnx MHPOPMALMOHUX CUCTEMA W
anavKaumja;

B) Jame ypehusare caobpahaja MHPOPMALMOHO KOMYHUKALIMOHE MPEXKE, NPOUIMPEHE FEeHOT
KanauuTeTa, MOAEPHU3aLMjy 1 agekBaTHO obesbehetbe;

e) Noseharse HMBOA onwwTe MHPopmaLuoHe BesbeaHoCTy;

’) YHanpeherse u pa3soj copTBepa 3a cuctem npaherba jaBHUX HabaBkn Mpegy3eha, y unmby
NPEeLM3HOT YBUAA Y HUXOB CTAaTYC M EIMMUHUCAtbA YOUEHUX NPOBIeMa Y HAaPeAHOM LIMKIYCY Paja;

3.2.3. duHaHcuje

Npepaysehe he u gasbe 6utn nocseheHo edpuKacHOM Kopuwhetrby pPacnonoXuBnx maTepujasHmx u
PUHAHCK]CKNX CPeaCTaBa U pecypea, Uy ToM cmucay he 0AroBOpHO M3BPLUIABATH paHwnje npeysere
PpuHaHcKjcke 06aBe3e, N KOHTUHYMPAHO TPAXKWUTM ONTUMANHA Pellerba y OBOM CETMEHTY Kpo3:

a) U3paay Mporpama 3a cmarberbe HeHannaheHnx NoTpaxnBarba v nosehatba creneHa HaniaTe 3a
ycayre Mpeay3eha.

Mpaacko sehe rpaga beorpasa je 12. centembpa 2025. rognHe A0HENO 3ak/byyak 3a cnposoherbe
penporpama gyra, Koju obyxsaTa AyXHWKe N0 NpaBocyAHWM NPecyAama, no nocrynuuma npen,
CYAOM KOju CY Yy TOKY, NO AOHETUM pELleHUMa O U3BPWIEHY, AYXKHUKE KOj umajy ayrosarba no
HeyTy)keHum Tekyhum obaBesama, M Ay>KHMKE KOjU CY NOTNMUCANM YroBOp NO NPETXOAHMM
3akbyyUMma Fpaackor seha rpaga beorpaaa. Mpenopydyje ce jaBHUM npeaysehuma ga goHecy
oanyke o cnposohery penporpama Ayra Tako Aa penporpam ayra 06yxBaTu rnasHWLY, Kamarty,
CYACKE TPOWKOBE W TPOLWKOBE M3BPLIHOT NOCTyNKa, Aa He obyxBaTa HakHagy 3a YCNewHo
cnpoBohere NOCTYNKa W3BpLLIMTE/bA, A3 CE MOHYAN MOTYRHOCT jeaHOKpaTHOT nnaharba y3 oTnycr
uenokynHe kamare. Mpenopyka je Aa jaBHa npeayseha koja CamOCTaNHO BpLue obpauyH wu
HenocpeaHo A0CTaB/bajy 3ajyxerwa GUINUKUM Snuuma Aa oapeabe 0BOr 3ak/byyKka aHanOrHoO
npumersyjy.

6) Oap)kaearbe AOCTUIHYTOr CUCTEMA yrnpas/batba TOKOBMMA TOTOBUHE, Koju u TokOoMm 2026.
ropnHe omoryhasa nnaharbe v n3BpluaBarbe obasesa 3a eHepreHTe 40 Kpaja rpejHe cesoHe, W
ctBapa moryhHocT HabaBke eHepreHaTa y ieTHem nepuoay;

B) CTpaTewku uwmbesn Mpeayseha octeapuhe ce u Aa/bum passojem cucrema duHaHCHjcKor
ynpaB/batba M KOHTPONE, Tj. yNpaB/batbeM pu3nLMMa KOjU yTuuy Ha peanusauujy cTpaTeLlKkmx
uubesa.

Nporpam nocnosata 3a 2026.1. 15



gJKH”EeorpaACKe enekrpaHe”
v

3.2.4. OpraHm3saumja v bYACKH pecypcu

Mpeaysehe he HaCcTaBUTK Ca U3BPLLEHEM CBOJUX 3aKOHCKMUX obasesa, Kpo3 n3pagy v cnposohere
CUCTEMCKMX N/1aHOBA, U TO:

a) EdukacHujum pagom Mpeayseha Kpo3 KOHTMHyupaHo yHanpehetbe opraHusauuje v
cucTemaTtusaumje;

6) AHra)xoBarbem eKCMepTCKe/KOHCYNTaHTCKe nomohu 3a nojefuHe NpojekTe, Tamo rae he TO
ponpuHeTn 60/60j Npunpemmn 1 BP3KOj peanus3aumjn CTpaTewwkux Lnbesa un WUHBECTULMja, @ TUME U
ywreaama;

3.2.5. AHann3a TpHMWTA

Ca npojeKTOBaHMM pacTOmM KOH3yma, npegysehe je M3BpWMIO npojeKToBakbe NPUXoAa 04,
TonnoTHe eHepruje 3a cneaehy roamHy. Ha nosehare 6poja KOPUCHWMKA AMPEKTHO yTUYE HUBO
crambeHe u3rpagre y beorpagy, Kao M LEHe APYIMX KOHKYPEHTCKMX U3BOpa eHepruje Koju ce
KopucTe 3a 3arpeBarbe (rac, en. eHepruja, OME n ap.). Cuctem Aa/bUHCKOT rpejakba cnaga vy
HajnoysdaHuje cucTeme cHabaesarba TOMNOTHOM eHeprijom, wTo 6u y GyayhHoctn Tpebano ga
npusyye Behin 6poj KOPUCHUKA.

Mpeaysehe Ha Teputopwju oOnwTMHe MnajeHoBay, BPwM AenaTHOCT jaBHOT cHabaeBarba
NPUPOAHUM racom. 360r TPEHYTHO HUMKUX LiEHa raca nocToju BE/IMKO MHTEPECOBatbe rpahaHa 3a
NPpUK/byYeHE Ha rac.

U3aati TEXHNYKKU YCAOBU

Bpoj NMoOBpPLINHA cHara
Fopnna Kom m2 KW

Mipenoc w3 2024 w 93 931.233,34 48.299,39
2025
MNnaHupaHo 3a 2026 61 454.122,41 27.176,50
YKYMHO 154 1.385.355,75 75.475,89
MNnaH npuk/byyera 3a 2026

rog,. 6poj NOBpPLUNHA CHara

KOM m2 KW

2026 154 1.385.355,75 75.475,89

Uckmpyderbe npocTopa
2023 2024 2025 VKYITHO
crambenn | mocnoBHu | ctambenu | nocnoBHu | ctambeHn | NOCAOBHU

bp. . 154 81 83 132 182 127
JeguHunua
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2023 2024 2025 VKYIHO
ctambenn | nocnoBhu | ctambenn | nocnosHu | cTtambeHn | NOCNOBHK
MospwuHa m2 7.491 6.962 13.777 28.230
CHara KW 794 2847 738 3.060 1.460 5.817 14.716
cneuuduuro | W/m2
TOMNATOHO 0,106 0,106 0,106
onTepehere
Pa3nosn uckbydera
CTAMBEHW NPOCTOP NOCNOBHU NPOCTOP
2023 2024 2025 2023 2024 2025
MpomeHa BpcCTE 5 14 15 16 3 18
rpejarba
BUCOKM TpOLWKOBU 10 7 132 7 10 12
HepnososbaH
KBaNUTET rpejarba . . 19 = % 11
MpocTop ce He 19 26 20 19 25 a4
KOPUCTH
PeHoBuparbe 1 0 2 8 11 10
Pyweme 6 5 4 2 0 2
CTeqaj 0 1 0 0 58 1
Huje nasepen 98 12 109 16 17 29
pasnor
VKYMHO 154 83 182 81 132 127
Mpuk/by4verbe npocTopa
YKYMNMHO
2023 2024 2025 2023-2025
CTAMEEHM Bpoj npocTtopa | Kom 3.661 1.682 3.423 8.766
NPOCTOP MoBpwunHa m2 216.987 98.401 221.247 536.635
CHara KW 13.690 6.120 12.984 32.794
Bpoj npoctopa | Kom 114 72 60 246
nﬁ:ggBoHPM MNoBpwmrHa m2 110.374 90.392 69.153 269.919
CHara KW 12.933 6.654 8.409 27.996
YKYNHO Bpoj npoctopa | KOM 3.775 1.754 3.483 9.012
CTAMBEHWU | NospuuinHa m2 327.361 188.793 290.400 806.554
n
NOC/IOBHU 26.623 12.774 21.393 60.790
MNPOCTOP | CHara KW
17
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Y NOCTYNKY NpUK/byveHba
Ctambenu NOCNOBHW
207.502,36m2 107.639,04
14.025,57312kW 8.049,159kwW
ctambenun | nocnosun | YKYMHO
Pact KoHzyma oa || m2
2023— X 2025 532.765 43.142 575.907
KW 56.473 5.246 61.719
NpomeHa KoHsyma of |- | m2
5025- X 2025 64.718 57.853 6.865
Kw 6.860 -7.035 -175

3.3. YNIPAB/bAHE PUSULIMMA

Mpeay3ehe je y npouecy nHOBUPara CMCTEMA yrpas/bakba PU3NLMMA, Y CKIaAy ca obaBe3ama u3
3aKoHa 0 BYLIeTCKOM CUCTEMY Tj. y CKnady ca obaBe3om ycnoctas/barba v yHanpehusatba cuctema
dUHaHCK]CKROr ynpaB/bakba U KOHTPONE.

- Y oktob6py 2023. roguHe aoHeTa je CTpaTeruja ynpas/barba pusnumma bBE 3a nepuos 2024--2026.
rogvHe y cknaay ca Moautukom ynpas/batba pusuumuma MNpeayseha.

- PegoBHO ce AocCTag/ba u3sewTaj o cuctemy OUHYK, Kao U O cUCTemy UHTepHe peBusuje,
MuHucTapcTsy GUHaHCKja - LleHTpanHoj jeauHULK 338 XapMOHU3aumjy;

- dopmupaH je Peructap pusuka lMpeayseha;

Yrpae/batbe pusmumuma obyxBata MAEHTUGMKOBAtbE, NPOLEHY W KOHTPOAY Haj NOTeHUMjanHnm
cuTyauMjama, Koje MOry MMaTi HeraTueaH edekaT Ha OCTBapuUBabE Un/beBsa npesyseha. EdukacHo
ynpas/batb€ PU3MKOM MOBE3aHO je ca JdeduHuCarbem CTPaTewwKUX W ONepaTuBHMX Lu/besa
npeayseha. OnwTy Mofen ynpas/baka pUsMUMMa Ccactoju ce of AepuHucara Un/besa,
yTBphuBarba PU3MKA, MPOLUEHe pU3MKa, NOCTyMarbe Yy C/y4ajeBUMA puU3MKa K npahewe wu
W3BELUTABAHE O PUSULUMMA.

FnasHu GUHAHCUJCKU PU3ULIN CY:

3.3.1. Pu3uK 04 NpomMeHe Kypca CTpaHUX BanyTa U LEHOBHU PU3UK

C 063upom Aa ce LEeHe raca n mMasyTa, Koju ce ysose, Gopmupajy y 338BUCHOCTU O KpeTarba UeHa
HadTe Ha CBETCKOM TPXWIWTY M Kypca Aonapa, npegysehe cHOCM pU3MK nNpomeHe LeHa
eHepreHaTa, M y TOM CMUC/Y je AUPEKTHO NOJ yTULajem NpoMeHe Kypca CTPaHuX BanyTa.
TPOLIKOBM eHepreHaTa Umajy Hajpehe yyewhe y CTPYKTYPM YKYNHUX TPOLIKOBA, TaKo A3 NpOMEHE
LeHa eHepreHaTa npeAcTas/bajy jefaH o4 Hajsehux pusuka 3a nocnosare lpeayseha. Moves oA
maja meceua 2025. roguHe Kypc A01apa je noveo Aa naga y O4HOCY Ha NPEeTXOAHY roauHy. Kako
he ce KpeTaTi Kypc 4oNapa y HapeAHOM Nepuogy TELWKO je carneaatu. Y o4HOCY Ha A0nap eBpo je
y nocneatba Tpy meceua 2025. roamHe ojayao. lMpomeHa Kypca eBpa yTu4e Ha LieHy raca. [a 6u ce
pactepetuna npuspeaa, Penybiuka Cpbuja je poHena Ypeaby kojom je orpaHnyasana LeHy raca
33 Kpajtbe KOPUCHUKe, a PasauKy y LeHu HagokHahueana us Gyyerta Cpbujaracy. Oea Ypenba
npomerbueana ce o 1. maja 2024. roguHe, a Haja/be LUEHA raca ce Mera MecevyHo y 3aB1MCHOCTH
04 npoceynux HabaBHMx LeHa. Y ycnoBuma oOBakeux fopemehaja  Npoy3pOKOBaHUX
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EONONUTUUKMM [EWasarbuma 1 paTtom y YKpajuHu, Bpno je Tewko obezbeantu notpebHe
KONMUMHE raca.

3.3.2. PU3MK HEIMKBUOHOCTH

Ce30HCKM KapaKTep MOC/N0Batba yTuYe Ha HEepPaBHOMEPHOCT Mpuxoda u pacxoda. Mpuansu cy
PaBHOMEPHM TOKOM LieNIe rOfMHe, a pacxoam cy Hajsehn y TOKy rpejHe cesoHe kaja ce BpLiM
HabaBka eHepreHaTta. Yciea ose HeycknaheHoctw, Mpeaysehe y nepuoay rpejHe ce3oHe Kaga cy
pauyHM 3a rac Hajsehu fonasu y cuTyaumjy 4a v3 peAoBHOT NPUIMBA HE MOXKE Aia USMUPK cBOje
obaBese y poKy.

Opyrv  dakTop KOjU yTMYe Ha PU3MK HEIUKBUAHOCTU je BeNUkM WU3HOC HeHannaheHux
notpaskuearba. OrpomaH je M3HOC MOTpamBarba Of rpahaHa uujy HannaTy Bpuin MHdocTaH.
Takohe cy senMka noTpaxkusarba 04, rpafckuUxX YCTaHOBA U rPafCcKux npeayseha koja Ha AaH 05.12.
2025. roguHe Ayryjy 3a rpejarbe u 04pKaBarbe OKO 4 MAIpA,. AnHapa.

Mpeaysehe he u pgame npefy3umatn Mepe 33 OrpaHWuaBatbe W CMarbere U3N0KEHOCTU
MOMEHYTUM PU3NLMMA W TO:

1) y uumby nosehara Hannate NOTPaXMBarba, Peanu3oBaH je HOBM HAYUH dakTypUucara
MHPOpMHUCatba NOTPOLLAYa O U3HOCY AyroBarba, y3 CTaHe Hanope Aa HepeAoBHE niaTuile Kpos3
CUCTEM MPOTOKO/A M penporpama cTUMyinwe Ha nnahare. Mpeaysehe y byayhem nepuody cse
CBOje pe/ieBaHTHe pecypce mopa Aa ycmepu npema nosehatby CTeneHa HanjaTe noTpaknBarba;

2) opnyka o nonycty oA, 5% 3a 6narospemeHo nnaharbe 3a NOC/I0BHW NPOCTOP, U A0 7% 3a rpahaHe
u gasbe he ce npumerb-usaTtu;

3) y UMby Cmarberba TPOLWKOBAa EHepreHaTta, Apyru npasal, [e/ioBarba yCcMepasa ce npema
CMatberby ryBuTtaka y Mpexu 1 KOHTPOAU MPUK/bYYEHOCTH objekaTa, NCK/byunBatbem HepPeAoBHUX
NAaTMILA, Ka0 M peXxummma paga y okeupuma Opanyke o cHabaesarby TONIOTHOM eHeprujom
rpaga beorpaga;

4) y UMby NpeBasnnaxerba moryhe HeJIMKBUAHOCTU MOCTOjH noTpeba Kopuwhera KPaTKOPOUHOT
KpeauTa 3a JIMKBUAHOCT UK ApYrnx GUHAHCKJCKUX MHCTPYMEHaTa.

Ha pU3MK HE/MKBUAHOCTM BE/IMKM YTWUAj MMajy NPenHBecTUpatba, Kaja cy WHBECTUUMOHA
ynaratba Beha o4 noTeHUMjaHWUX U3BOPa pUHAHCUpatba.

Mopes pu3snka Kojuma je npegysehe usnoxeHo umajyhu y suay aAenatHoct Kojy obaBsba, npema
HOBMjuM wucTpakmaruma (Allianz Risk Barometer 2024), kao TOMN 10 nocnoBHMX pU3NKa 38
HapeAHu nepuoa usagajajy cy cnegehu pusnun:

1.Cajbep uHUMAEHTK, Cajbep KpUMUHAN U Lyperbe NoAaTaka, ynaan y UT mpexy u cepsepe, Ha
NPBOM Cy MECTy Hajsehunx NOCNOBHUX pusuka. UpopmaTnuka besdbeqHoCT Ha rnobanHOM HKUBOY je
Ha npeom mecTy. FoToBO cBe Behe KOomMnaHmje y CBETY W KOJ, HaC 3aBUCE OA AWUTUTANHUX yCayra 1
auruTanHe WHGPacTpyKType. Y nocnosaky ce KOpUcTe pasHu WHGOPMALMOHU CUCTEMM,Y Kojuma
ce uyBajy 6ase nogaTaka. CBaka KOHeKLMja v NPUCTYN AMIUTaHO] MPEXU 0TBapa BPaTa xakepuma
3a ynage y cuctem, yume 61 ce HaHene HecarieMBe Nocneanue 3a paj Komrnaxuja.

2.MpupoaHe katactpode — onyje, nmonnase, 3eM/boTpecH Cy Ce HalIe HA BPXY /IUCTE PUIMKA.
MpupoaHe Katactpode y 2023 rogmHu HaHese Cy OrpOmMHe EKOHOMCKE rybutke. Ha npupogHe
KaTacTpode je TEewWKo yTMuaTh, anu Tamo rae MocToju PuUsuK O, NOMEHYTUX forahaja Tpeba
WHTEH3WBUPATN pPafoBe Ha 3aWTUTU UMOBUHE.
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3.MpoMeHe 3aKOHOZLABHE PEryiaTMse AMPEKTHO YTUUY Ha MOCNOBatbe KOomNauuja. N3meHa ceta
3aKOHCKMX nponuca y 061acT nopesa, LieHa 1 3apaja AMPEKTHO YTUYY Ha NOC/I0BHW pe3ynaT n Ha
eKOHOMCKU pacT.

4.MaKpOEKOHOMCKa KpeTarba OAHOCE Ce Ha CTone uHbnauumje n Ha kamaTHe cTone Koje umajy
AMPEKTaH yTUUaj Ha nocnoBake npedyseha, NPeKo LeHa MHNyTa U LieHe KanuTana.

5.Moxapy W eKkcnaosmje cy 3a komnavuje Tpehu Hajsehn pusmk no npekua nocnosarba.
HajyrposeHunje Cy NOMOPCKa WHAyCTpuja, rpaheBnHapcTeo, 06HOB/BUBUM U3BOPU eHepruje,
npou3BoAHba HadTe U raca, xeMujcka MHAYCTPUja n enekTponpuspesa.

6.MlonnuTUYKe Kpuse

Ha npocTtopy EBpone jow Tpaje paTy YKpajuHu KOju yTUYe Ha LieHe raca Ha eBPONCKOM TRXULITY.
To 33 nocieAnLy MMa EHOPMaH pacT LieHa OBOT eHepreHTa, WTO ce Y IaHLy NPennBa Ha CBe ocrane
npov3Boe v ycayre.

7.KnMmaTcke npoMeHe Kao pesynTaT rnobanHor 3arpesarba AOHOCE CBE Y4ecTanuje BpeMeHCKe
Henoroge MomyT noapa, nonnasa u Tanaca spyhuHe u Hawne cy ce y Ton 10 pusuka 3a Benuke
komnauuje. Yones HaBeeHWX fellasarba A0/1a3u [0 Npekuaa y nocnosawy ycneq owrehersa
NPOU3BOAHUX KanaumTeTa W yTuLaja Ha TPXKULLTE NPEKO NPoMeHa LieHa CUPOBUHA, NPOU3BOAA U
ycayra.

8.HepocTtaTak pagHe cHare

WcTpaskmBarbe Menpauer rpyne nokasyje Aa je BeNMKM NpoLeHaT Komnawuja y ceety npujasmo
MatrbaK CTPY4HOT Kagapa. Hajsuwe npobnema 6uno je y 3apasctey u UT cektopy. Pusanum y norneay
pagHe cHare mornn 6m aa ce ybnaxe dep nnatama, noseharen HMBoa 6e3b6eaHOCTU padHUKa v
nosehatem 6Gpure o 3apas/by 3anocnedvx. Komnawuje Tpeba pna penosHo cnposoje
UCTPaXkuBarba 3af0BO/LCTBA PagHWKA M Aa Mx 036W/bHO pasmartpajy, NOroTOBO ako Ao0Nase oA
nNpuNagHunka parnsux rpyna.

9. EHepreTcKa Kpu3a kao jefaH of dakrtopa pu3MKa YBEK je NpucyTaH Ha TpKuwTy. MpupoaHa
GoraTcTBa HEpPaBHOMEPHO Cy pacnopeheHa W CKOHLEHTpUCaHa y Masno 3emasba, Koje Kopucte
YrNaBHOM MOAMTWYKA JeliaBarba U M3a3nBajy Kpusy y CHabAeBatby eHepretuma y CBeTY, 6uno
KpO3 BelaTyke HecTaluue wan Kpo3 noseharbe LEHa, Koje Cy nocieArux roguHa focivsane
ucTopujcke makcumyme. OBO je HaTepano MHOre Apkase A3 [OHOCe CTpaTellke M/1aHoBe OKO
kopuwherba Apyrux M3BOpa eHepruje wiM CTUMyAuCarbem ylTede edepruje kpos noseharbe
eHepreTcke epUKaCHOCTK.

3.4 NNAHUPAHU MHOUKATOPU 3A 2026. TOOUHY

BPCTA PEANTMSALIKNIA
WNHIMKATOPA HA31B MHONUKATOPA ONMUC MHOUKATOPA MJAH 2025 2025- MJIAH 2026
MPOUEHA

OnuwrTa fIMKBULHOCT obprHa cpeacTsa 0,70 0,71
NHAOMKaTOpU KpaTkopoyHe obasese
NIMKBUAHOCTH s

Y6p3ana MMKBUAHOCT obpTHa cpeacTBa- 3anuxe 0,46 0,49

KpaTkopouHe obasese
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BPCTA PEANTM3ALMIA
HA31B MHOAUKATOPA onnc UHANKATOPA NAAH 2025 2025- NJAH 2026
MHOWUKATOPA NPOLIEHA
3aayeHoct ykynau Ay 0,32 0,31 0,35
YKYMHa CpeacTsa
OpHoc  ayra  npema | YKynaH ayr 0,6 0,59 0,74
KanuTan
F— y. yKynalH KanuTtan
334YKEeHOCTH Koepuumjent  nokpuha | EBUT 1,14 1,01 1,05
KamaTe pacxo4m 3a KamaTe
KoeduuujeHT ayropoyHe obagese+kanuran
duHaHCKjcKe 0,73 0,68 0,64
CTabunHOCTU cTa/iHa UMOBMHA+ 3a/mMxe
MpoceyaH nepunos | npoceyxe sanuxe X 365 30,55 35,47 30,68
AprKatba 3anmxa npuxog, o4, npoaaje
MpoceyaH nepwog, | npoceynu canao kynaua X 365 46,68 59,43 52,47
HannaTte NOTpa*KMBarba npwxog, og npoaaje
obasese npema aobapmbayunma X
VIH,CI,MKaTOpM npocean nepnoa, 365 87,59 112,08 122,81
nnaharba obasesa = .
aKTUBHOCTU npuxoAa oA npoaaje
UckopuwheHoct npuxofn 04 Npoaaje 0,48 0,49 0,42
$UKCHMUX CpescTaBa HeTO PUKCHa CpeacTea
npuxon o4 npogaje
NcKkopnWheHOCT YKYMHUX NpuxoA 04 NPOAd|E 0,43 0,42 0,38
cpeacTasa
YKYIHa cpeacrsa
NpoduTHa 6pyTo | ykynHa a06ur 0,002 0,0003 0,0005
MmapruHa npuxog, o4 npoaaje
0 806
MpoduTHA HETO MAprUHa uero A0OMT y 0,002 0,0003 0,0005
npuxoa og npogaje
EBUT
EBUT mapruHa 0,01 0,02 0,01
MHgnkaTopu YKYNaH Npuxons
eHTabuaHocTu EBUTAA?
3 EBUTOA mapruHa EBuTAA. 0,08 0,09 0,08
YKYMaH Ipuxoa,
Crona nospahaja Ha | HETO Aobut 0,08 0,01 0,02
ykynHa cpegcTsa (POA) YKYMHa cpeacTsa
Crona nospahaja Ha | HETO A06uT 0,13 0,02 0,04
kanutan (POE) KanuTan
UHaukaTopm EKOHOMUYHOCT NOCNOBHW NPUXOAM 0,93 0,98 0,96
E€KOHOMUYHOCTH nocnosaka NOC/AOBHU pacxoaun
JeanHuuunm  Tpowkosu | BpPYTO 3apana v NnMyHK pacxoam 0,13 0,14 0,15
UHaukatopu paZa YKYNaH Npuxos,
NPOAYKTUBHOCTH npuxog o4 npoaaje
P MpoAYKTMBHOCT paaa . 19.883.326 19.824.445 20.160.582
6poj 3anocneHnx
L EBUT=n06MTaK npe onopesnsatba+pacxou Kamarta
2 EBUTAA =EBUT + amopTu3auuja
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Y oAHocy Ha peanu3auujy 3a 2025 €eKOHOMUYHOCT Kao O0AHOC NOC/OBHUX Npuxofia U NOCNOBHUX
pacxo/a je He3HaTHO CMakeHa, AOK je Y O4HOCY Ha NaH HelWTo 6osba. Npeaysehe y 2026. roanum
NOCNOBHWUM MPVXOAMMA HE MOKPUBA Y NOTMYHOCTM MOCNOBHE PAcXOAe U OCTBapyjeé MOC/N0BHM
ryéuTak.

[ pyrv sakaH NOKasaTesb je IMKBUAHOCT, KA0 OAHOC OBPTHE NMOBUHE M KPAaTKOPOYHMNX obagesa un
OJHOC KPaTKOPOYHMX MOTPakMBara M KpaTKopouHux obasesa, Tako3BaHM WHAMKATOP ybp3aHe
JIMKBUAHOCTH, KOju 3a 2026 mn3sHocu 0,33 u nokasyje aa he Mpeaysehe y 2026. rognHn nmatn
npobnema ca nmksngHowhy.

MHAMKaTOPW NPOAYKTUBHOCTM Kao OAHOC YKYMHMUX 3apaja 1 OCTainx IMYHUX NpUMatba y YKYNHUM
NpMXoauMma Cy Ha HUBOY npouere 3a 2025. roguHy.

MnaHupaHu nokasatesou npodutabuntoctn npeayseha POA (ctona npuHoca Ha cpeacTea) u POE
(cTona npuHoca Ha kanuTan) 3a 2026 roAnHy Cy HE3HATHO sehn y oaHocy Ha npoueHy 3a 2025.
roamHy. OBa [iBa MHAMKATOPa MOKa3yjy KOAMKO ce ePUKacHO KopucTe CPeACTBa WU KOAMKM je
npuHoc Ha kanutan. LWTo cy uHgukatopu Behin, To je nokasatesb 60/bu. BpegHOCT MHAMKATOPA
3aBMCM OfI BPCTE aKTMBHOCTM npeay3eha, Tako Aa Ce Ha OCHOBY WX HE MOXE BpLINUTU
Komnapauuja namehy pasanuntux npeayseha.

3.5. MNAHUPAHU ®U3NYKKU OBUM AKTUBHOCTU Y 2026. TOANHU
3.5.1. NJIAH NPOU3BOAHE TOMN/IOTHE EHEPTUJE Y 2026. TOAUHU

Mpoussoatba TonnotHe eHepruje y 2026. roguntu, obaBmahe ce U3 32 TonaoTHA M3Bopa W 3
M3BOpa Koja HUcy BAacHnwTeo MNpeay3eha, U3 KOjuX ce BPWUW Npey3nmatbe TonIoTHe eHepruje
(Fanenuka, EHepreTuka n oapKasare u Tonunaep-sojHa yCTaHoBa).

Mpepysehe 3a 3arpesatbe Hacesba 3emyH [losbe u laneHuka Kynyje TOMAOTHY eHeprujy oA
npeayseha «lanewuka» a.n. wn npeayseha ,EHepretvka u oppxkasare” g.0.0. Ca oBa Aga
npegy3seha nocroje yroBOopHY OA4HOCK, MO Kojuma Ce oBum npeaysehuma HagokHahyjy cTBapHm
TPOLLKOBM, KOjU HacTajy y NPOLEecy Npou3BoAtbe W UCMOPYKe TONNOTHe eHepruje 3a notpebe osa
ABa Hacesba.

Mpou3BOAHa M MCNOPYKa TOMIOTHE EHepruje 3a 3arpesakbe CaHWTapHe Tonne BoAe, Bplw Ce
TOKOM Uene rogumHe n3 11 TonnoTHux u3sopa. TOMAOTHK KOH3YM 33 NpUNpemy noTpowHe Tonae
Boge u3Hocn 70,08 MW, a CaHUTapHOM TOMIOM BOAOM cHabaesa ce npema nocnegrbum
nogauMma u3 oktobpa 29.821 craHosa y beorpagy. [oguwre Mpegysehe wncnopyuu
noTpolwaunma oko 1,8 mua.m® tonne soge. Hannarta ce Bpwu npema WM3MepPEeHOoj NOTPOWbK Ha
BOZOMEpY, a y 3rpajama Koje Hemajy mepwna, Tonsa Boga ce Hannahyje naywanHo Mo 4naHy
JgomahuHCTBa.

MNpouseogia TOMIOTHE €Hepruje W MnoTpOoWwHa ropueBa MaaHUpaHa je na 6asu noctojehux
KanmauuTeTa M3sopa, NNaHKMPaHOT KoOH3yma 3a 2026. roanHy, HOpMaTMBa, NPOCEYHUX TEMNEPATYPA
No meceuMma y rpejHoj ce3oHu y NPOTEKAOM NETOroAnIlbeM Neproay, Kao 1 perkuma rpejarba
npema Oanyum o cHabaesarby TONNOTHOM eHeprujom y I'pagy beorpaay.

Mpepysehe npeacras/ba jeaHy of, Hajsehux KOmmnaHuja 3a NPOU3BOAHY U UCMNOPYRY TONNOTHE
eHepruje Ha bankaHy, ca WHCTaMCaHUM NPOU3BOAHUM KanauuTeTOM Of 2.819 MW n 34 MW
cHare AobujeHe yrpaarom ekoHoMaj3epa Ha TonnaHama Hosu beorpap, KorapHuk, Boxaosal,
Lepak n [lyHas v TONOBOAHOM MPEXOM AlyxKuHe Tpace o oko 800 km Tpace.

3a 2026. roauHy beorpajcke enektpaHe nnaHupajy Aa npowssedy 3.331.925 MWh TonnoTHe
eHepruje. 3a oBaj 0bum NpousBOArbe MIAHMPAHA je NOTpoWba 316.978 TOHa eKBMBAJIEHTHOT
masyTa. Y 2026 roguMHu NAAHMPAHO je Npy3numarse TONA0THE eHepruje oa Manexnuke, EHepreTuke n
oA p)KaBarba 1 of beouuncTe y yKynHom nsHocy og, 211.274 MWh.

MpouereHn NpoceyHn rybuLy TONNoTHE eHepruje y AUCTPMBYTUBHOM CUcTemy kpehy ce oko 12%.
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[o oBOr nojaTtka ce AOWO0 HA OCHOBY OJHOCA NpejaTte TOMJIOTHE eHepruje Koj noTpowaya u
npepaTe TONJOTHE eHEepruje Ha npary TONNOTHUX n3Bopa (98% Ha OCHOBY meperba NPOTOKa Ha
mepHum 61eHgama M npepavyHaBarbeMm, a OCTaslo Ha OCHOBY MpepadvyHaBarba YTPOLWEHOT
eHepreHTa). OBM rybuum ce cactoje of rybutaka Ha TONNOBOAHO] MpeXn {uyperva Ha
TONNOBOAMMA, NPerpagHoj apmatypy, owTeherba UAKM HEAOCTaTKa U30nauuje Ha TON/J0BOAMMA) U
rybuTaka Ko, HENeraaHor KOH3yma (HenerasHux NPUK/byuerba U makbe NpujaB/beHor KOH3yMa Of
noctojeher). JeaaH og unbesa crpatervje je aa ce rybuum y gucTpubyTUBHOj MpeXu cCmarbe A0
2025 rogure u aa ce kpehy y okeupuma og 10-13%. Peanusaumjom nporpama pexabunutauuje
TOR/IOBOAHE MPEKE, Kao W PefOBHUM OLP)KaBatbeM, BpLIE CE 3aMeHe HajyrpoeHujux Aenosa
[EOHMLLA TOMNOBOAHE MPEXKE, WTO yTUYe Ha CMarberbe rybutaka. Wmajyfm y Buay CTapocT
JYUHY TONJOBOAHE Mpexe, Aa Bu ce y NoTNnyHOCTU NOCTUT/IU LiM/beBN NOCTaB/beHN AYrOPOYHOM
cTpaTerujom, roguwtbe 6u Tpebano ga ce 3ameHun suwe o4 15 Km. mpeske. 3a JoCTu3arbe 0BOT
U1/ba HEOMXOAHa je Npe cBera onepartmsa 3a u3sohere pagoBa, BesMKa GUHAHCH|CKA CPeACTBa,
Kao 1 cTBapatbe YC/I0Ba Aa Ce PafoBu mory 06aB/baT TOKOM Leie roguHe.

Beorpajcke eneKkTpaHe 3arpeBajy KOH3yMm yKynHe keagpatype 23.792.094 m2. lpema nogauuma
u3 oktobpa 2025. roa. 3arpesajy 339.611 craHosa y beorpaay, MaageHosuy # Bapajesy yKkynHe
nospwmHe 19.386.370 m2. WUHCTanMCaHa CHAara Kog, NOC/I0BHOT NPOCTOPa U3HOCK 535,7 MW,
04HOCHO 4.405.724 yCAOBHUX M2.

Mporpam nocnosaka 3a 2026.r. 23



144

970z e< eHeaowdou wediody

*alnidaHa aHLOVUOL YMIA £92 0T oHewuneAadu af oHednHeru

wo[] HAWSE earadeH adedadies es edegexd’o M anMLaidaH] €M e ‘g/G Gz dHewenAadu of oHeduHeru exnHale | edradeH adeladl es annHave] €
‘eHalod1o0U 1080 €1 3lMIA3H SHLOKUOL YMIAl 62'SLT eHMEouAN of eHeduHeru AHUT'Ol "9Z0Z € ‘WhHKg A eeuro Aedadu eg eaialodidou ev 9lnidana
9HLOKLOL (WOHMEOUAN) waHewmneASdU €D BrahoU MHUTOL “$20T A Ad sHedMawrs axdedioaq ‘eluidaHs eloMhoag wayssAT'adu ed edogolA wateanounuLol

govevse |  pseeoee | 0 pweresez | | (£+9) OHUANAY 8
. . . (ehHKng ‘U3 ‘evuHare]) I[N 1dIH]
viciie 987 981 pa0:ss IHLOWLIOL VHUEOUAN £
SZ6'TeE’'E |BLGITE s66'cer’'e clﬁmlolom L Imm..mml.mt A -I;mm|m.mh~ » hE "m...._|_._.v_|_. OHLUANA 9
ovL'16tv €TE9v 9CL ESY 6TLCY §C8'S6¢€ e Le Hvdan S
881 C9¢ ¢SL'TE r8€S¢E LYT1°CE 069°'T¢Y 055°8¢€ HUHAVHOH v
£85ect €89°09 5890t 6v6'9Y 887'8CE €65y nvaoTrKosg €
LLT6CL L6099 8957619 SSL°6S 9CE'CLS 0)Fara) AVYHAT [4
[ES°STET ceTect VL1 19CT o061l T¢0°e0T'T 042201 'vd1039 M90oH !
8 L 9 S 14 € C T
Tol1 "gzQg et BWERHOL eweHol A ‘7ol *Gz0T
o] "5z0z e€ UMINL A EWEHOL
UM A Bvadana | AWoi-gzozee | e 1o o) | BE eweHoLA eiheew| UMNAYZOZA |0 oo o ikcew
SHLIOVUOL eweHoL A eiAsew JOH1HBUegUgHD  [a[MIdaHD SHLlOVUOL dO1YMD ‘dg-ad
adrogsuodu JOHLHDIrReaNENd
oHFogegnodu JOHLHAURANEGND - asimodiou eHroasmod|] ecumodLo
Her|] aHmodLou Hew|| pLEle vHINodu u
VINUdOLIHID

OU WHUTTOJ '920Z A VLAEVIA JOH1HIAYENENT IHMOLLOU W IrN1dIHI FHLOVLOL IHTOEMOdU VHVYIL VIMNIVIAALALIVAID "T'T'S'€

A
,oHedL1ars axdredioaq,, Ul



Y4 1’970z e ededordou wediod||

‘YMd A ndaw 22 eoels HemodiA ‘zzogz edgouno 'T 7O ¢

-AlWnALMIOUAD es elAsew nadasad oguH nieyssou af oHIFoxuoaH ‘edel JoHTodudu sxAdousn efeyawadou AlenAwrd A sluidaHa aHLovLIOL

aMAdoudn UIDOHIMQRL) eHa(3geago nred ‘UHuledsg A woled xuHesseen aluidoHD u eLeH3IdaHS BLMWKAL MLDOHLMQRLISH W JEMAN SHDILDIdBHD dHIEQgOL] TAIK
‘UHERdMHEVL BH ADOHT'O A eleHaldaHa yemodlA ndew af HadeEL20 BWB1IMI MIDOHIRHUGD dyad U eed uies efodg JaHew 109€ MHUTO "SZOT A "BLAERW JOHLHOLRENaNS
wemodlA uyas af HeduHerl op's es AHUTOL *9z0Z e ‘AHUTOI "GZ0Z BE AHanodu eH Ad'elAsew agdacad aHauLedauo A 9H2(99€990 MNULIISHS O BHOMEE "/ 8BLD "GhE
WwoHewrh e ATerd A e ‘(Tz/6/ d9 Dd HUHIeVI'WD") eleHaldaHa XMIAdT u eqslA ‘a1dpeH eleanda eweadasad wnuHauledauo 0 9gTadA ASOHIO BH "UNNLSIASHS O WOHONRE
e2 Aewryd A 3l oLm ‘eJe] eNLELI0TaH AlerAlrd A elAsew eHmodiou 1 eduHeru 3 e’ edow eweHerLOL WKYa8 BH ‘WolnidaHa WoHLOVLOL AHeaargeHd A MLOHAAIMD 109g

8'66 #'S0T L'601 8.6°9T€E 019°00¢ 8StLIE S66°ELT 1 LAEew MHL1HaveanaNny ‘9
0‘00T L'LTT 9’¢0T 000°00€°S 000°¢0S'y 000°00€°S V99'EvEY Ty oxevr ediowa arA oHIE ‘S
0201 6'c0T L'0TT 000°00S°¢C 000°90t°¢ 000°0S¥'¢C 0crvil e M oaudols olodah v
6'€6 76T £'86T 000°0G.°L 000'259C 000°05C°8 89C°LEET I 9HTadI-aHINKOU BE BUA ‘e
0'00T v'0TT TYTT 000°098°¢TT 000°L6T°C0T 000°098°CTT 88/°505°68 UMM/ WS Jel MHeaowuduwoy C
0001 6°c0T 7'60T 000°'TLE€ECL'E | 000°S58'C8S’E s000°TLE'ECL'E | €LV LTT08L'E L\Sv_\ms_m oe ] T
00T«S/L=0T | 00T+9/L=6 | 00T«¥/9=8 L 9 S v € z T
1’920t et 1'q¢0¢ 1'qe0c et ..
I'yzoc es
o eleHa1doHD | e€ eleHaldoHD | eleHaldaHd eLeHaidons adaw elnaldans eird odg
IHITHN exmodiA enmodLAg exmod.LA semodik U d nHTad
Hew vHINOdU Hew||

‘7019202 V€ HY/U U VINV1Dd8 OU V1VH3I1d3IH3 3HmMOdLloU Fariadu ' 1's° €

,oHed1xawa axdTedi0aq,, LINf

A



9C *1'970Z ec eHeaowdou wediody)

‘UMW /HUT BT E Y MIOHEN G707 degoLnO BE BLHIIDSHS BHATT "AWSLIMI WOHEULAQUALIUT U woHidousHedL euAlondu ewnaonmodl B2 BHIN BHEhIDOAUA |,

‘a(nidoHa sHLOVUOL BHaN AHBwOdU U eHesoldou ewedlodu eoHeregad ATeden AHLMX MLEESIXRE Y OL BIRHIIADHD
BHaT eHRY380U XMIMH[EheHE OF 8(0T oXurodA Aemds AnalaldaHs eH woduego ) “Gz0z degolyo et eael uHaN ewadu Ad uteHAhedgo AHWTOL "9ZQZ ee BoRI naonmod]

000°662°T68°0C 8L6°9T¢€ 1 39 UMM OHUAYA _
000'92L°6L | 68°T¢€ | 0000057 I ik |
000°€09°SPL 89°0V1T 000°00€'S ‘v | odew edioya aarA owde] | |
000°'T9.4°S1S G599 000°0SL°L adradd
I SHIKOU BE UL ¢
000°2599°'606 90’8 000°098°CTT Jel nHrodudu
UM nHegownduwoy 7
000°£SS'T¥9°8T ' +T0'S 000'TLE°€CL'E ym 4 Je _ ‘I
9 S 14 € 4 T
‘HUY
‘HUT £
OHEM gL €99 adaw VHURNL/OH dow- dg
S.:SIS_QN_, ou <Im___|_ 9UaW Iof FIWL&MIW ..ﬂ.wn_

‘0’0l '9z0z vE HYLU

AHUTIOJ '9202 VE VLVHII1dIHI VHMOJLOU VHYdUHVYI/U "€'T'S'E

A
,QHed1Hara axdredioag, NS



YA *1'970¢ e< eHesowdou wediody
, . , , , ALAsew axa
00T ST £0 5T 8'C 6'76 A
“IA
8/6'91¢€ SL9'Y 6.6 0SL°L S/6'8 665762 000T LAsew a3
BH OH3T28)
8/6'9T¢€ 00'00€°S 00'00S°¢ 00°0SL°L 00'098°2TT 00'TLEETLE ‘ol
‘9202 VE HvuU
75'0v8'65 SY'vIL 0Ly 059881 0v'8.8°81 0L8¥8°20L X
ZLTS0vY 9'655 08¢ 00'829 00v9E¥T 0v'€05°S2S 1X
8C'L6T'TC 5885y ovT 00'TL 0Z'sIY'8 09'2L¥'1ST X
ZE'STE'T Q'S8T 0 002e 018681 0T‘sS8'6T XI
0v'095°T G581 0 0022 01'868'T 00°06€'ST HIA
Y191 5681 0 00'ze 0T'868'T 06950°9T HA
z0's/8°T §'zee 0 05t ov'6v6'1T 0t'848°31 IN
CETYY'E 6'99C oz 0s'LT 0v'SL6'C 00'G68°'9¢ A\
75'6911¢C sz'097 0ze 0509 0v'819'8 02'£98'68¢ A\
EV'6LTTY 8'6€9 0S¢ 006TT 00'P9EvT 00'2ZL'11S 1]
85°000°6% SY'vi9 oTY 00'¥88'T 00'9T+'91 0v't99°04S 1l
97'7£0'99 L'08L 01s 00'586'C 0698T°12 0£'61T¥9. _
L 9 q v € 4 1
"M Q00T
“I¥ 000T ‘v 000T UM 000T
"IN
WHLHIAUYENgH3 -39/A OHOV e~ WHegOWMALIWOY

MHUT0J 920Z A 3rUId3IH3 FHLOLLOL AHTOFEUOCL VE VIVHIIdIHI YHMOdLOU YHhIDAW VHVAUHVYIU "S'T'S°E

,oHediawrs andredioaq,, UMM

A
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NNAHUPAHA NPOWU3BOAHA EJIEKTPUYHE EHEPITMIE U3 LXN NOCTPOJEA HA BOXKAOBLY

MpoussoaHa YTpoluak raca 3a paj,
: Mpou3Boara TONNOTHE }
2026 eneKpr;r\ilsheHeprme enepruje KWh uxn HE\C/:/'EOJQFba
1 2 3 4

JaHyap 7.000.000 7.400.000 16.313.400
bebpyap 6.600.000 7.000.000 15.390.000
MapT 7.000.000 7.400.000 16.313.400
Anpun 6.200.000 6.500.000 14.364.000
Maj 4.900.000 5.200.000 11.286.000
JyH 3.500.000 3.700.000 8.208.000
lyn 3.200.000 3.400.000 7.489.800
ABrycr 3.000.000 3.200.000 7.079.400
Centembap 4.000.000 4,200.000 9.234.000
OkTObap 5.800.000 6.100.000 13.338.000
Hosembap 7.000.000 7.400.000 16.313.400
Oeuembap 7.000.000 7.400.000 16.313.400
YKYnHO
2026 65.200.000 68.900.000 151.642.800

Mywrakem y pajg KOreHepaTMBHOT MOCTpojera Ha Boxaosuy, beorpajcke enekTpaHe nopej
NpPOM3BO/tbe TOMIOTHE EHepruje Npou3BOAE W EeNeKTPUYHY eHeprujy, Kojy no nosnawheHum
ueHama ucnopyuyjy ENC cHabaesarby no ycnoBUMa M3 yroBopa v Ha Taj HauuH ocTBapyjy AopaTHe
npuxoae.

Mporpam nocnoeatba 3a 2026



%JKI‘I”BeorpaACKe eflekTpaHe”
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3.5.2. NNIAHWUPAHMU YTPOLUAK ENEKTPUYHE EHEPTUIE Y 2026. TOAUHU

Meceu ABT® AMT® PBT’ PMT® CHara MnaH 33 2026 y

KWh KWh kVArh kVArh KW PCA

1 2 3 4 5 6 7
| 14.617.693 7.274.765 5.878.969 2.909.110 36.451 311.913.000
M 12.365.749 5.952.391 5.340.813 2.645.897 35.661 262.365.000
M 11.718.831 5.596.473 5.110.923 2.513.229 35.003 248.303.000
v 8.045.983 3.989.197 2.562.132 1.400.508 33.709 172.214.000
v 1.876.342 1.037.885 1.016.744 469.221 28.733 42.947.000
Vi 1.329.478 625.367 835.917 431733 9.044 28.578.000
Vil 1.214.173 562.769 822.403 410.998 8.423 26.053.000
Vil 1.207.930 553.791 854.900 423.329 7.450 25.809.000
X 3.491.477 1.588.168 1.636.188 771.211 21.927 74.053.000
X 9.607.680 4.068.997 4.216.434 1.906.059 33.100 198.596.000
X 12.461.312 5.487.955 4.941.691 2.154.413 34.631 258.814.000
X 13.854.775 6.543.478 5.957.858 2.859.420 35.594 292.329.000
2026.rop. 91.791.422 43.281.237 39.174.970 18.895.127 319.815 1.941.974.000

TpowKoBK enekTpudHe eHepruje 3a 2026. rognHy nnaHmpaHu cy no nocnearum Barkehum
LEeHaMa W3 MocAeAr X NOTNMCaHuX yroopa. Buwa tapuda no uexn og 13,11, a HUKa No LeHu o4,

8,31 avH/KWh.

5 ABT-aKTvBHa BuLa Tapuda
6 AMT-aKTMBHa HUXKa Tapuda
7 PBT-peakTusHa BuiLa Tapuda

& PMT-peakTneHa Huxa Tapuda

Mporpam nocnosatba 3a 2026.r,

29
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Y nnauupatby nosuumja BunaHca ycnexa, Mpedysehe ce npuAapxasano MHcTpyKumja OcHuBaua,
nocrojehux LEeHa eHepreHata, NoTpebHMX KONWYMHA €HepreHaTa 3a 3arpesarbe noctojeher
KOH3yMa, BaXkehux LieHa TONoTHe eHepruje Koje ce npumersyjy o4 1. oktobpa 2025. rog,., Kao u
KONIEKTUBHOT YroBopa Koa nocnogasua JKI ,beorpaacke enekTpaHe”, notTnucaHor y aeuembpy
2021. roguHe.

YKkynHu npuxogm 3a 2026. roguHy naaHupaHn cy Yy U3HOCY 04 40,6 mapa. avHapa v sehn cy y
OZHOCY Ha nNpoueHy peannsaumje 3a 2025. rognHY 3a OKO 336 mwui. guHapa.

NocnosHK npuxoau 3a 2026. roguHy NAaHUPaHK Cy Y U3HOCY Of 37,5 mApa. avHapa. Y CTPYKTypu
NOCNOBHUX MPUX0/A HAj3aCTyM/beHN)W CY NPUXOAM OA TONJIOTHE eHepruje ca ysewhem og, 91 %.
Mpuxogu of npojaje TOM/IOTHe eHepruje y GunaHcy ycnexa naaHWpaHu cy Ha 6a3u cagaHbunx
LeHa Koje ce npumerbyjy oa 1. oktobpa 2025. roguHe. LieHe cy ytephexe no MeTtoaonoruju 3a
oppehusare LeHe cHabaesarba Kpajiber Kynua TONJ0THOM eHeprvjom, Kojy je godena Bnapa
Penybnuke Cpbuje (Cn.rnacHuk PC 6p.63/2015). 3a ypeaHo nnahawe opobpasahe ce u aame
nonyctu o4 5-7% y cknagy ca 3akbyyumma paackor geha.

OcTany NOCAOBHW NPUXOAU NNAHWPAjY Ce HAa HUBOY NPOLeHEHUX 32 2025. roguny.

YKOAMKO Y TOKy 2026. roauHe aohe ao noseharba LEHa eHepreHaTa, 6uhe noTpebHO M3BPLIKUTU
NPOMeHy LieHa TONMOTHe eHepruje y cknaay ca Mertogonorujom, Boaehu pavyHa O NAaTexHO]
€nocoBbHOCTU CTaHOBHUILITBA.

Lleve TOMNOTHe eHepruje Koje cy ogobpeHe og 1. oktobpa 2025. roguHe (,Cn. nuct rpaga
Beorpaga“ 6poj 69 oa 25. centembpa 2025) no Kojum Cy MNAHMPaHW MpuUxoan Of, TONAOTHE
eHepruje y PCA, pate cy y cnegehoj tabenu:

P6e§' KATEFOPWJA MOTPOLLAYA W3koc ca MAB Wsnoc 6es N/B

1 CrambeHu npocTop aun/m? mec. 153,94 139,95
1.1 Mo mepuay KO.TONJOTHE eHepruje

1.1.1 | 3acHary auH/KW rog. 6.985,64 6.350,58
1.1.2 | 3a eHeprujy auH/KWh 9,03 8,21
2 Octanu noTpoLwayu

2.1 Mpema MHCTaNMcaHoj cHasu _ Ann/ KW roa, 19.016,58 17.287,80
2.2 Mo mepuay KoA.TONAOTHE EHEPruje

2.2.1 | 3acHary auH/KW rog, 6.985,64 6.350,58
2.2.2 | 3a eneprujy AMH/KWh 11,02 10,02

Bnaga PC je noHena Metogonorujy 3a oapehusarbe L@Ha TONJI0THE eHepruje, Ynjom NPUMEHOM
npeay3eha koja obaB/bajy 0By AenaTHOCT Tpeba Aa NOKpPUjy onepaTMBHE TPOLIKOBE NOC/I0BatbA U
[Ja nocsyjy NO3UTUBHO.

LUeHosHa nonutuka BE he ce u y HapeaHOM nepuoay yTBphMBaTM y CKNagy Ca 3aKOHCKOM
perynaTMBom U MHCTPyKUMjama OcHuBaya.
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TpeHyTHU O4HOC LieHa 3a TONJIOTHY eHepPrujy 3a NOCI0BHM U ctambenun npoctop je 1,22 (10,2/8,21
AnH/KWh).

U3 kpeauta KOW 4, 3aspweHa je u3rpagka KOreHepatuBHOr noctpojerwba Ha Boxaosuy
WHCTanucaHe cHare 9,9 MW. BeorpafcKke €/eKTpaHe TPEHYTHO WMajy CTaTyCc NpuBpEMEHOr
nosnawheHor npoussohaya en.eHepruje. oTtnucan je yrosop ca EMC CHabaeBarbem OKO
npeysumatba (OTKYNa) npOU3BeAEHEe eNeKkTpuYHe eHepruje no ¢ungnH Tapudu. TpeHyTHO ce no
yrosopy npoussegeHa en. eHepruje ncnopyuyje Enc CHabpesarby No LeHama Koje cy 3a 50% Huxe
y 0gHOCy Ha nyHy ueHy. C 063mpom aa je y nocTynky f0bunjarbe MueHUe 3a paja o0BOr NOCTPojera,
npuxoam of, oBOr noctpojerba 3a 2026. roAnHy niaHMpaHyu No NyHUM LEeHama. OBoO nocTpojere
nopea NPou3BOAHE e/1EeKTPUYHE eHepruje NpousBoan MCnopyuyje TONNOTHY eHeprujy. 3a pag,
KOMBMHOBAHOT NOCTPOjeHba Ha BOXA0BLY KOPUCTU Ce NPUPOAHU rac.

duHaHcujckn npuxoan 3a 2026. rognHy NNaHWPaHU Cy Y M3HOCY 04 350 mua. auHapa u sehu cy
o npouersennx 3a 2025. roauHy 3a 50 mun. AvHapa. Mpuxoan o4 KamaTa 0AHOCE Ce YrIaBHOM Ha
KamaTe Koje ce o6pauyHaBajy 3a Kalutberbe y naaharby paqyHa 3a rpejare.

Octanu npuxoay Hajsehum fenom ce OAHOCE Ha MPUXofe OA Haniate wWTeta, Npuxoae OA
pedakuymja akumM3a Ha 10X yJbe Koje ce HabaB/ba 3a notpebe Npoun3BoAtbe TONNOTHE eHepruje. 3a
2026. roAMHy NAaHWPaHK Cy Y U3HoCcy o4 696 mun. auHapa v Behu cy o npouereHux 3a 2025.
roa. 3a 81 mua. AuHapa.

Mpuxoam o4 ycknahuBarba NOTPaXKMBakba N1aHUPaHu Cy Y USHOCY Of, 2,05 mapa. guHapa v sehu
cy 3a 216 mMu/. AMHAPA Y OAHOCY Ha npouetbere 3a 2025. roanHy. OueKyje ce pa he y HapeaHOM
nepuogy 6utn nosehaHa HannaTa NpUXoAa U3 paHujer nepnoaa, nocebHo nmajyhu y snay aa cy
noTpaxusara 04, npeaydeha u ycTaHoBa uwju je ocHuBay rpaj beorpag npema nocnefrem
npeceky u3 geuembpa 2025. roauHe oko 4 mipa. AnHapa.

YKynHu pacxoau 3a 2026 . roanHy niaHupaHu cy M3HOCY 04, 40,58 mnpa. avHapa u sehu cy 3a
0Ko 330 MuN. AnHapa, y OAHOCY Ha NpoLieHy peanun3aunje 3a 2025. roguHy.

NocnosHu pacxoam 3a 2026. roAvHy NAAHUPaHN Cy Y M3HOCY 04 39,1 MApA. AnHapa u Behu cy y
oZlHOCY Ha npoueHy 3a 2025. roavHy 3a oko 904 mun. pguHapa.

TPOLWKOBK eHepreHaTa M eHepruje NIaHUpaHu cy y M3HoCy oA, 23,95 mApAa. AvHapa v yqecTsyjy y
NAaHUPaHMM MOC/NOBHUM pacxoguma ca 61,2%. Y oAHOCYy Ha NPOUEHY UCTUX 3a 2025. roanny
marbu ¢y 3a 1,07 mnpa. guHapa, 40K Cy Y OAHOCY Ha nJjaH 33 2025. roauHy marbu 3a 3 mapa.
AuHapa.

TPOLWKOBM EHEPreHaTa naaHuMpaHu cy Ha 6asu NNAaHUPaHUX KOMYMHA noTpebHux 3a 3arpesare
noctojeher U nnaHUpaHOr NPUK/bYYEHA HOBOT KOH3YMa (316.978 TOHa eKBMBANEHTHOI Ma3yTa),
kao u Baxehux LeHa raca u3 oktobpa 2025. rogmHe op 4,319 AvMH/KWh 3a eHepreHT. Ha
roguviutbem Husoy 3a 2025. roguHy U3 OBUX YNasHUX NoAaTaka nobuje ce npoceyHa NiaHCKa LeHa
raca og, 5,01 auu/KWh ca TpowwKosrma NpucTyna TPaHCNOPTHOM U AMCTPNOYTUBHOM CUCTEMY, U Ca
HaKHaJOoM 3a eHepreTcKy edpukacHocT. Y Toky 2025 roavHe LieHa raca ce mMerbana MeceyHo, Tako
Ja je y npsom geny roguxe buna seha.

LleHa TONNOTHE eHepruje nosehaxa je o 1. okTobpa y npoceky 3a 6% 3a ctambeHu NpPocTop Koju
ce Hannahyje no m2 3arpesaHe NOBpLUUHE.

3a 2025 . rogMHY NAaHMpaHa je NoTpoLra NPUPOAHOT raca o4 3.723.371.000 KWhu 112.860.000
KWh KomnpumoBaHOr raca. Y ogHocy Ha npoueHy 3a 2025. roMHy M3HUPaHU TPOLIKOBK
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npupoaHor raca 3a 2026 roguHy maru cy 3a 1,75 mapa. AvHapa. MnaHnpaHa KOAWYUHA
npupoaHor raca 3a 2026. roauHy Beha je y ogHOCY NpoueHy NOTpoLtbe 3a 2025. roguHy 3a oKo 14
mua. Sm3. MoTpouwba eHepreHaTa 3aBUCK Of METEOPOJIOWKNX YCNO0Ba, CaTh paja, edunKacHOCTU
cucTema v 3arpesaHor KoHsyma. 3a 2026 roAuHy niaHvMpaHa KOAuuuHa NMPUpoAHOr raca je Ha
HWMBOY Nnaxa 3a 2025. roguHy, C TUM LITO jé NIaHUPaHA KOIMYUHA Ma3yTa makba.

WUmajyhu y Buay Aa rac uma Hajsehe yyewhe y yKynHUM TPOLIKOBUMA, Koje ce Kpehe y pacnony oj
50- 70% Yy 3aBUCHOCTY OZ LIeHa 1 KOJIMUYMHA, M HajMarba KOPEKUMja LieHa uMa AnpeKTaH yTULaj Ha
pesynTat. MoueTKoOM rpejHe ce3oHe 2022/2023 npometbeHa je Metoaonoruja y obpauyHy ueHa
npMpoAHOr raca. MoTpowHa NPUPOAHOT raca uckasyje ce u Hannahyje no KWh. KoeduunjeHt 3a
npepauyH je 10,26.

AHAN3A NOTPOLLHE NPUPOAHOT FACA 2022-2026

Pen.6p 2022 2023 2024 2025 -npoueHa 2026-nnaH
1 KOI;V:;Ha 315.905.479 289.884.376 319.710.280 349.206.140 362.901.656
2 Annapa 13.777.438.806 15.859.174.685 19.250.628.958 20.391.890.000 18.641.557.000
Np. Uexa 43,61 54,71 60,21 58,39 51,37
3 (1/2)
o maja 2024. roguHe y npumenu je 6una Ypeaba o orpaHuyasary LEeHa npupoAHor raca. Jo
maja je Baxuia LeHa raca u3 Hosembpa 2023. 04 maja mecela LieHa raca metba ce CBakor meceua
Y 3aBMCHOCTU Of, HabaBHWX LieHa raca u oCTasux 3aBUCHWUX TPOLIKOBA HabaBke. TpeHyTHa LeHa
raca 3a oktobap wmsHocu 4,319 aun/KWh. Mnan 3a 2026. roguHy ypaheH je ca nocheAtbum
HabaBHUM LieHama raca u3 oktobpa 2025. roguHe.
AHANU3A LLEHA TONNOTHE EHEPIUIE 2022-2025 (ca NAB)
Pen.6p. 2022 2023 2024 2025
1.mapT/23 | 1.cent/23 1.0KT./24 1.0KT.25
CrambeHn npoctop AWH/Mm2 1.432,71 1.502,73 1.594,25 1.736,54 1.847,28
1 rog,
MOCA0BHK NPOCTOP NO MHCT. 12.146,27 15.030,25 16.476,12 17.946,97 19.016.58
2 cHasu anH/KW/roa,
3 Lena eHepruje anH/KWh
3.1 CrambeHu npocTtop 7,00 7,19 8,06 8,53 9,03
3.2 [ocnoBHW NpocTop 8,53 8,78 9,83 10,41 11,02

TPOLIKOBM eNeKTPUUHE EHepruje MnaaHMpaHu cy no ueHama w3 Baxeher yrosopa u Ha HUBOY Cy
nnaHupanmx 3a 2025. roguHy.

Y cnegehoj roaMHK NNaHMpaHo je npeysumatrbe (KynoBuHa) eHepruje 3 cnajmoHuue oTnaja y
BuHun og npeayseha beouncta eHepruja. PagoBu Ha wM3rpafibu TONI0BOAA Koju nosesyje
KOMBMHOBAHO MOCTPOjerbe y BMHUM ca TonnaHom KorapHuK Cy 3aBpweHn. Y npsom aeny 2024.
roguHe o npepayseha beouucta npeyseTe cy npee KOAUYUHE eHepruje Koje cy pobujene
cna/buearbeM 0TNaaa y BuHuuM. TPOIIKOBM KYNOBMHE MAaHMpaHu C3 y W3Hocy oA 618,3 mun.
AvHapa. Mo yroBopy Koju je noTtnucan ca beoyncTom, UueHa eHepruje Koja ce gobuja cnasbuBarbem
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otnaga wu3Hocu 30 espa/MWh. OBo he yTMLATM Ha CMakberbe TPOLWKOBa raca nan masyra y TO
KOrapHUK W CMatbuTW 3arahere (KMBOTHe cpeauHe. MlywTarbem y paj kombuHosaHor
nocTpojera y BuHuu npouewyje ce Aa he Ha roguilbem HUBOY BUTM CMatber0 ucnywrtarbe
yI/beH Anokeuaa y atmocdepy 3a oko 210.000 ToHa.

OcTanu NocnoBHW pacxogu 3a 2026. roguHy NaanHnpaHun cy Y M3HOCY Of, 15,2 mnpa. guHapa.(
TPOLWKOBM 3apaja, HakHaja 3apafia M OCTanux JIMYHWX NpumMatba, NPOW3BOAHE ycnyre,
amMopTu3aumja, TPOLKOBHU pe3epB|}1carba, HemaTepujanH1 TPOLWKOBM, TPOLLUKOBM penpomarepujana
1 pe3epBHUX Ae/0Ba, XeMukanuje). TPowKoBsu xemukanuja nosehann cy 3a 50 mun. auHapa 3bor
nywTarba y paj TPWUreHepaLMjcKor nocTpojerba 3a MPOU3BOAMY €/IEKTPUYHE, TONAOTHE WU
pacxnagHe eHepruje y oksupy EKCNO ueHTpa fINMMNH HaunoHanHn ctaguoH Ha CypuuMHCKOM
noJsby.

Be3aHo 3a TPOLUKOBE MaTepujana 3a OApKaBatbe U yCiyre ofipxasarba, MOpPamo Harnacuti Aia jey
y nociearpux Nap rofnHa A0WAO [0 3Ha4ajHOr noeeharba LeHa Ha TPXKULLTY, KOje Ce HEMUHOBHO
mopa pedniekToBaTM Ha noseharbe TPOWKOBA MaTepujana u pesepsHUX AenoBa. HapouuTto je
powno Ao nosehara LeHa yenuka. Mmajyhu y suay notpeby 3ameHe AoTPajanux AeoHWLA
TONNOBOAHE MPEXKE KA0 U Pafj0Be Ha PEJOBHOM OAp>KaBatby MPEKE, noseharbe LeHa YeNuKa y
BE/IMKOM NPOLEHTY yTuye Ha noseharbe v3pgaTtaka 3a HabaBry UeBKW. UCTO Baxku 1 3a ycayre
Tekyher oapasarba. 3BaHUYHa cTona uHdnaumje y 2022. rogunHu 6una je 15,1%, y 2023 roantu
7,5% vy 2024. ron. 4,3%, a 3a npeux AeceT meceum 2026. roguHe roguwikba crona udnauuje
n3HoCK 2,8%. MPUAMKOM NaHupatba TPOLWKOBA, MOPajy ce y3eTny 063up cagawrbe ueHe.

Yeneq CTapocty M A0TPajanocty TonaosojAa Ha nojeAnHUM rpejHum noapyyjuma Aonasuno je fo
nyuarba LEBW, WTO je A0BOAWMIO A0 obyctase y wcnopyuu TOM/IOTHE eHepruje Kpajrbum
KopuCHMLUMMA. OCUM AWUPEKTHOr yTUuaja Ha KeanauTeT rpejarba, TakBa cuTyauuja yTuye Ha
CMatberbe 33J0BO/bCTBA KOPMCHUKA, @ YjeAHO M Ha CMarberbe npuxoAa ycnea onobpagama
6oHndmMKaumja 3a nepuoae HeMcnopyke TONNOTHE eHepruje. MNopen HasedeHOr, nyuame LEBU
“3a3mBa A0JaTHE TPOLLKOBE, He CAMO XeMWUKanuja 3a npunpemy OMeKiaHe BoAE 36or nosehaHor
6poja uyperba, Beh U eHepruje Koja ce TPOWW Ha 3arpeBarbe€ BOAE. 36or ceera nmomeHyTor
W3BpLUEHE CYy JeTa/bHe aHa/sn3e U Hanpas/beH je nnaH Tekyher ofpasarba mpexe kako bu ce
HACTaBMNO 3aMOYETO CaHWPatbe HAjKPUTUUHMjUX AeoHuua Tonnosoaa. O CTarba Mpexke 3aBucH
KBA/MTET HALUMX YCayra 1 GyHKUMOHMCArbe CUCTEMA Aa/bUHCKOT rpejarba y beorpaay. OBu pagosu
Cy HEOMXOZHM W 33XTEBAjy XUTHOCT Y peliasatby. 3a 480 pajosa KOju 3BOAE 3anocneHn noTpebHo
je n3BpwmnTH HabaBKky noTpebHe onpeme U pe3epBHUX Ae/108a. 04 kBanuTeTHO ypaheHor pemoHTa
33aBMCM WM KBAAWUTET rPejarba, WTO KPO3 Haniaty yTuye Ha OCTBapuBakbe npuxoja. 360r nomeHyTOr
noseharba LieHa, TPOLWKOBK yciayra Tekyher oapkaBarba niaHMpaHy Cy y M3HOCY NAaHWMPaHuX 33
2025. roamHy. Y OKBMPY TPOLUKOBA OAprKasatba NAaHUPAHO je oapxasarbe UXM noctpojerba Ha
Boa0BLyYy, KOje 0OCTBapyje NpuUxoAe o4 NpOu3BOAHbE eNEKTPUYHE eHepruje. MNpouereHa BPeaHOCT
roAMLLIFbUX TPOLUKOBA O pXKaBakba raCHUX MOTOPa 0BOT nocTpojersa u3Hoce oko 170 mun AnHapa.

®OUHAHCUCKM pacxoau NaaHnMpaHu cy y u3Hocy og 382 mui. AuHapa. OHu ce ogHOCe Ha KamaTy no
ocHOBY Kpeauta KFW-¢asa 4, n KFW dasa 5, kamaTty Ha KpeauT Koj, OTM 6aHKe, ymja oTniaTa
3aswaea y jyHy 2026. ropuHe, KamaTy Ha KpeauT 04, 5 MApA. AvHapa Kog MowTaHCcKe WwreAnoHule
Koju gocnesa y jaHyapy 2029. roauHe, KamaTy Ha KpeauT KoA YHukpeauT 6aHke Koju gocneea y
okTob6py 2026 1 Kamaty Ha oBpHyTe pakTopuHre Koz, YHukpeauT 6aHke Koju AocCneBajy y anpuny
2026. roauHe. KamaTa Ha KMHECKW KpeawT Koju Cy beorpajcke enekTpaHe npeysese No4eTKOM
2022. roavHe 3a duHaHCUMparbe u3rpagwe TonNoAa/NeKoBoAa ObpeHoeau-Hosu beorpad Huje
nAaHMpaHa Ha TpoLwKoBMma. MehyHapoaHu payyHOBOACTBEHW CTaHAAPA, 23 3axTeBa Aa Cce KamaTa
No KpeauMTUMa HamereHUM 3a MHBECTULM]e KanuTanusyje (eBMAaeHTUPa Ha MHBECTMUMjama) Yy
nepuoaly of NO4YeTKa M3rpajtbe MHBECTUUMje A0 3aBpLIETKA UHBECTULIN]je, Te CXOAHO TOme Y
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nporpamy nocnosakba 3a 2026 roauwy, npunagajyhn M3HOC KamaTe No Kpeauty Kojum ce
prHaHCUpPa U3Fpagrba BaHTPaACKOr TONNOBOAA, HUje eBUABHTUPAHA HA TPOLUKY.

Pacxoau op, o6epeseherba NOTPaKMBakba NNAHUPaHK CY y M3HOCY 04, 1 MApA. AnHAPa, WTO je 3a
100 mMuA. AuHapa marbe o4 mpoueHe peanusaumje 3a 2025. roauHy. Y 2026 roanuun Tpeba
nosehaTy aKTUBHOCTM Ha HanAaTW NOTPaMuBarba, Koja kof MHdoctaHa msHoce oko 10,8 mapa,.
[WHaPpa, a 0, KOPUCHWKA rpajackor byueTta u rpaackmx npeayseha ca npecekom y aeuembpy 2025
NOTPpaXkMBatba M3HOCE OKO 4 MAPA. ANHAPA. AKTUBHOCTM Ha HanIatu NOTPaxkMBakba Tpeba aa Aajy
ceoje edeKTe Kako Ha NMPUXOAOBHO], TAKO U Ha PacxoA0BHOj CTPaHU. YnkbeHnuUa je 4a ce 0Baj ayr
CTAHOBHMILTBA OAHOCKU Ha AYXMW BPEMEHCKMU NEPUoA, anu 360r yrpoxeHe nukeugHoctn y 2026.
roguku ycneg npeysumarba obasesa no 0CHOBY WHBECTULMOHWX PAAOBa, noTpebHo je akTUBMpPATH
MEexXaHM3Me 33 HannaTy 3a0CTa/IuX NOTPaXxMBarba, KPO3 penporpame uin NpuHyaHe HanaaTe.

OcCTanu pacxogyu nNAaHMpaHu cy usHocy oa 90 mui. AuHapa U makby Cy OAHOCY Ha NpoueHy
peanusaumje 3a 2025 3a 52 mun. guHapa. Y okeupy CTanmx pacxoda nnalupanu ¢y n neHasan Ha
HenoByYeHa CPeaCTBa KMHECKOT KpeauTa, KOju TepeTe TPOLWIKOBE NOCA0Bakba, 33 Pas/inky OA

KamarTe.
Kao pesynTtat nAaHUMpaHux npuxofa u pacxoga 3a 2026. roauHy nnaHupaHa je Heto gobut y
u3Hocy o4 18 mun. guHapa.

Mpunoe 5a
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Y oaHocy Ha npoueHy peanusaumje 3a 2025. y akTmsu Hajseha ofcTynaka cy Ha nosununjama
NocTpojersa M onpeme y npunpemMu n asaHca. 3a 2026. roguHy nAaHupaHe Cy MHBeCTUUMje Y
YKYNHOM W3HOCY og, oko 20,9 mnpa. AvHapa, YK/byuyjyhu Kako HOBE TaKO W BEAMKM NPOUEHAT
3aN0YeTUX HE3ABPLUEHNX MHBECTULM]A Y TPETXOAHO] FOANHM, Koje 360r Hu3a 06jekTuBHUX pakTopa
HUCYy MOrne 6uTi peanusosaHe no naaHy y 2025. roaunHu. Y okBupy nHBecTMUMja obyxsaheHa cy u
ynarasba y usrpajhy Ton1043nekosoja O6penoeal, Hoeu beorpag, 13 KpeanTa (85%) v yuewhe
Beorpafckux enektpaHa 15%, y ykynHom U3HOCY 0J, OKO 9,9 mnpa AuHapa.

Op, YKYMHOT M3HOCa WHBECTWUMJa HA U3rpaftby TpureHepatusHor nocTpojera 3a MCNOPYRY
TOM/AOTHE, pacxnagHe u efieKTpudHe enepruje 3a notpebe objexata y OKBUPY KOMNEKCA nnnn
HauMOoHanHW CTaAMOH NAAHUPaH je U3HOC Of, OKO 5,5 MAPA. AMHAPa. OBaj npojekat ¢puHaHcKupa
Peny6nuka. Mo cnopasymy Koju je noTnucaH usmehy beorpaacknx enektpaHa n MuHUCTapCTBa
dburHaHcuKja, No 3aBPLWETKY U3rpajhe OBa WHBECTULM]a NpeHocK ce beorpaackum esekTpaHama.

Ha Kpajy 2026. roguHe no wu3spweHum naaharbuma CBUX NAAHUPaHUX obase3a 3a Tekyhe
NoCnOBakbe M MHBECTULMja, npoueHa je Aa he npeaysehe pacnonarati ca OKo 56 muAa. anHapa.
OBo je pesynTat Benukor obuma uHBECTMUMjA, KAaO W pacta LeHa maTepujana u ycayra y
npoTteknom nepuogy. 360r nnaHMpaHux BEIUKUX uHBecTvumja y 2026. roavHu, HeaocTajahe
cpefcTaBa 3a MXOBO GUHAHCMParbe. Y 33aBUCHOCTU Of PACNONOXKUBUX HOBHAHMX cpeactasa Y
2026. roguuu uHeectuumje he 6UTH NnokpeTaHe npema nNPUOPUTETY.

Mnauupa ce Aa he cTaTyTapHe pesepse npeayseha Ha Kpajy 2026. roguMHe W3HOCMTU OKO 6,07

MAPA. AUHAPa. Y OKBUPY CTAaTyTapHUX pe3epsn Kibuxku ce 15% pobuTun Koja octaje npeaysehy.

Y nacueu npeayseha Hajseha oacTynatba y OAHOCY Ha NPOLEHY peanusaumje cy Ha nosuumjama
pyropouHux o6aBesa M OA/I0KeHux npuxoda. Ha AyropouyHnum obaBesama €BWOEHTUPAHO je
noBNaYer-e KpeamTa of KMHecke 6aHke 3a duHaHCcMpatrbe pajoBa Ha U3rpaabu TONNOAANeKkoBoaa
O6peHosal, —Hoeu beorpaa. Ha nosuumju 0AN0KeHUX npuxoaa esugeHTupaHa ce nnaharba
Penybnuke 3a vsrpagrby TpureHepaTusHoOr nocTpojerba y oksupy komnnexca MMM HaunoHankHm
CTaguMoH Koja ce 3aspluasajy y 2026. roaunxu.

Mpunoz 5

Mporpam nocnosaka 3a 2026
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YT KOPVCHWKA KOJM CE ®UHAHCUPAJY MPEKO BYLIETA FPAZA BEOTPALA 3A TPEJAFBE, TAC,
KAMATY, MPOBHO [PEJAHSE, OZIPABAHE KYRHNX TPEJHUX UHCTAIALMIA CA 3ALYKEHEM
3A AELEEMBAP 2025. FOf.

Y PCJ,
Ha3B KOpUCHMKa Ayr Ha gax 05.12.2025
Pen.
6p.

1 2 3
1 OBPA30OBAHE U OEYMIA SALLUTUTA 1.931.966.656
2 COLUMIANTHA 3ALLUTUTA 3.456.151
3 KYNTYPA 38.617.529
4 TPAACKW CEKPETAPUIATU 15.348.748
5 CNOPTCKU UEHTPU 203.027.408
6 rPAZICKA JABHA NPEAY3ERA 314.586.706
7 rPALCKE OMWTUHE U MECHE 3AJEAHULE 7.409.395
8 AMOTEKE BEOTPAL 16.492.944
9 YKYTMAH OYI TPEJAFE U OOPXABAHE KI' 2.530.905.541
10 rce —=Ayr 3A AATY NO3AIMULLY 400.000.000
11 [T 3A OQOBPEHE NONYCTE COLMIA/THOI KATEFTOPUIU 1.021.838.308

(pebpyap-Hosembap 2024)
12 YKYMNAH AT FPAA (9+10+11) 3.952.744.340
13 Peny6anuku opraHn, MUHUCTapCTBa U Npeay3ha unjm je

ocHuBau Penybanka 534.704.757
14 YKYNAH AYT FPAO+PENYBJ/IMKA (12+13) 4.487.449.097

[naH HOBYAHWUX TOKoBa ypaheH je Ha OCHOBY peasiHOr carnefasakba moryhux npuanea HOBUAHUX
cpe/AcTaBa NPBEHCTBEHO O FPejatba U NaHMpaHux 0AnnBa no 0CHOBY Habasku pobapa, pagosa v
ycnyra ykbydyjyhu v MHBECTMUMOHE pajiose, CBE Y LiM/bY HECMETaHOR bYHKUMOHUCAA CUCTEMA
[a/bUHCKOT rpejatba.

Ha kpajy 2026. roamHe ycne, Be/IMKUX NAaHMPaHNUX obagesa, MNpeaysehe he pacnosiarati ca OKO
56 mua. AuHapa. BUAaHC HOBYAHWX TOKOBA OOyxBaTa aKTMBHOCTM W3 PEAOBHOT nocnoBara U
WHBECTULMOHE AaKTUBHOCTU.

EMNaHC HOBYaHMX TOKOBa y 2026. roavHM nopej u3mupusarba obasesa npema pobap/baunma
onTepehen je u obaBe3ama NO OCHOBY OTn/NaTa KpeauTa KfW 4, KfW 5 3a Lepak v kpeauta Koj,
OTN 6anke (2,5 mnpa. AvHapa), NowTaHcke wWTeanoHuUe (5 mnpa. avHapa) u Yaukpeant banke
(187,3 mvn. guHapa) KOju Cy NOAWTHYTU 33 nnahawe obasesa 3a rac. Takohe Ha HeraTuBaH
HOBYAHM TOK YTU4YY U LLEHE eHepreHara.

Mporpam nocnosatba 3a 2026
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3a concTBeHo yuyewhe y duHaHCUparby usrpaawe Tonnoganekosona TEHT Ob6peHosay, TO Hoswu
Beorpag Yy 2026. roauHu nnaHupaHa cy nnaharba KWHECKOr u3sohaua pagoBa npema AaToj
AVHAaMMLM Y U3Hocy of oko 1,487 mapa. auHapa.

Mpema NPOojeKUMjW Y Ln/by NPEBA3UNAXKeHa HENNKBUAHOCTH, npeaysehe he mopatn Aa KOpUCTH
WAKM KPAaTKOPOUHM KPEAMUT, AN HEKW APYTv W3BOP duUHAHCKParba, YC/Ie/ MCKAa3aHOT HeA0CTaTka
cpencras y TOKY roguHe.

MeceyHn padyHM 3a rac y rpejHoj cesoHu npema nAaHMpPaHOj NOTpowbK raca 3a 2026. roguHy, y
mMeceumMma ca Hajsehom nOTpOWHOM AocTu3ahe u3HOC M A0 4 MIpA. AMHApa. MaaHupaHm
MeCeyHn NpunmMe of ctambeHor 1 NOCNOBHOT MPOCTopa nsHocuhe oko 3,6 mapa. AuHapa. 3a
cepBucuparbe obasesa 3a rac y nepuody Tpajarba rpejHe cesoHe 6uhe notpebHO KpeauTHO
3a/y’Kere, AN HEKK APYTU BUJ, GUHAHCMPArba Kao WTo je 06pHYTU GaKTOPUHT.

360r HEIMKBUAHOCTM npeaysehe Huje 6uno y moryhHoctu ga OcHusady npeHoCu 85% opn
octBapeHe fobutu, Tako Aa je obasesa beorpajckux enekTpaHa npema Fpagy Ha kpajy 2024.
FOAMHE NO OBOM OCHOBY W3HOCWAA 4,5 mapa. AnHapa. HapsopHu opbop je aoHeo Oanyky aa ce
3a u3Hoc oA, 4 mnpa. avHapa noseha yuyewhe OcHuBaya y Kanutany npeayseha, a octatak obasese
og 500 muAa. auMHapa ga ce npedece [pagy y TORY 2025. rogune. CkynwTuHa paja je aana
carnacHocT Ha oy Oanykry Pewerem 6poj 3-691/24-C op, 25. aeuembpa 2024. roanHe.

Y BunaHcy HOBUYAHWX TOKOBA NNaHupaHa cy naahawa u3sohayMma 3a MHBECTULMOHE Paj0Be. Y
0A/IMBUMA FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTW UHBECTUPAHbA NNaHUpaHa cy naahara y usHocy og 3,1 mapa,.
JVHapa 3a 3anouyeTe NPOjeKTe, W 3a HOBE MHBECTWLMje Ha ralley KOTIapHuua W U3rpajkbu
TONNOBOAHUX MNpPUK/bydaka, yvewhe beorpagckux enekTpaHa vy duHaHCUpary wusrpagke
tonnopanekosopa Ob6peHosay Hosu beorpad. YKRynHo u3s Kpeauta duHaHcupa ce 8,5 mnpa.
pMHapa. ( Tonio4anekoBoA-KMHe3N ), AOK U3rpajry TPUreHepatusHor MoCTpoOjeHa y U3HOCY 04
5,5 mapa. AvHapa ¢uHancupa Penybnunka. Pagosu Ha mogeprusaumju TonnaHe Llepak Koju ce
dunaHcupajy u3 kpepuTa KFW dasa 5 6uhe okoHuaHu A0 Kpaja 2025. rogune.

MHBECTULMOHO OfpKaBarbe KOje MMa KapaKTep y/arakba Kao U HabaBKa OCHOBHUX cpeAcTaBa
nAaHUpaHu cy y BunaHcy HoBYaHMX TOKOBA y OA/MBUMA FOTOBMHE M3 NOCNOBHNUX aKTUBHOCTU.
[MHamuKa peanuvsalmje 3anoyeTux MHBECTUMja U MOKPeTarbe HOBNX nHeectuuumja he ce sBpwnTn Y
CKNajy ca pacnonoxusum cpeacteuma Mpedyseha, umajyhny Budy Kpetarbe LieHe raca Ha TPKnTy
u moryhHOCT Hannate noTpaskmBatba Of, CTaHOBHULITBA (HeHannaheHa noTpakuMBatba Of,
CTAaHOBHMILTBA Ha AaH 30.11.2025 u3Hoce oko 10,9 mapa. Avnapa). MsmupuBarbe obasesa 3a
YTPOLIEHM rac UMa NPUOPUTET Y U3MUPUBAHLY YKYMHUX obasesa Mpeaysehay uwby ctabuiHor
cHabaeBarba KOPUCHUKA TOMIOTHOM EHEPTMOM.

Mpusnoe 56
5. MAAHUPAHU HAYUH PACNOAENE JOBUTU

Mpeaysehe he ocTBapnTW nosuTMBaH GuHaHCKjckM pesynTaT 3a 2025. roAuHY y U3HOCY O/, OKO
11,756 mun. auHapa, wrto he 6utM npeameT pacnogene y 2026. roavHK, HAKOH YycCBajarba
¢duHaHcujckor nssewrTaja 3a 2025. roauHy.

OpnyKy 0 pacnogenu fobutn foHocu HaasopHu oa6op y3 carnacHocT OcHneaqa.

C 063upom Aa je Bnapa PC goHena Ypeaby o ytephusatby meTogonoruje 3a oapehusare LeHe
cHabaeBarba Kpajrber Kynua TONAOTHOM EeHeprujom (y pasbem TekcTy Metogonoruja), Koja je
o6jae/bena y Cn.rnacHuky PC 6poj 63/2015, eHepreTcku cybjektn cy y obasesu ga popmupajy
cBOje LeHe y cknagy ca Metogonorujom. MeToponorvjom je y dopmuparby LeHa yBeaeH M
KOpeKLUMOoHWU GaKTop, KOjU CNYXKM 33 KOpeKuujy (+/-) ueHa y perynaTtopHom nepuoay, LWTO 3Hauu
aKo Cy Y jeAHOM perynaTopHOM nepuoAy octeapenu sehu npuxoan oA rpejarba of, MakCUMasnHo

Mporpam nocnosarba 3a 2026.1. 58
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[03B0/bEHUX N0 MeToaosnornju ycnes peunmo Bnare 3ume, noseharwa eduKacHOCTM paja
cucTeMa UTA, LUEHa rpejarba y HapedHOM perysiaTopHOM nepuoay ymatbyje ce 3a Ty Pas/iMKy u
0bpHyTO.

MpWANKOM [OHOLLEHa OANYKe O pacnojenu po6utv Tpeba ysetn y 063up Metogonorujy. Jeaau
oA, enemeHaTta y Gopmuparby LiEHa je M NPUHOC Ha perynucaHa Cpenctsa, KOju ce ogHocu Ha
nNaHuMpaHa WHBECTMUMOHA ynarawa. [a bu ce peanusosane 036U/bHE PEKOHCTPYKUMjE ©
MOZepHM3aLmje CUCTEMA Aa/bUHCKOr rpejarba notpebHa cy 3HavajHa PUHAHCK|CKA CPeACTBa, Y
un/by nosehara ePuUKacHOCTH, CMmarera rybutaka u noseharwa KBajnuUTETA YCAYyra, Kao u 3a

MPVK/bY4EH>A HOBUX KOPUCHUKA.
Npeaysehe og 2012, roauHe ocTeapyje 4OOUT Y NOCNOBAkLY.

KYMY/TUPAHA PacHopEheHE
AOBMT (ca Mokpuhe y CTaTyTaphe
Pes.6p. Folha OCTBAPEHA OCTBAPEHOM KYMYMPaHOT byuet paga pesepse
HETO 4OBUT A06UTH 13 (85%)
TPET@aNer rybutka Mpeay3eha
(15%)
nepnoaa)

1 2 3 4 5 6 7
1 2014 4.689.101.251 | 6.245.730.507 2.622.162.126 3.080.033.124 543.535.257
2 2015 3.087.278.341 2.624.186.590 463.091.751
3 2016 8.015.766.692 6.813.401.688 | 1.202.365.004
4 2017 5.387.557.810 4,579.424.139 808.133.672
5 2018 4.231.667.216 3.596.917.134 634.750.082
6 2019 4.018.107.070 3.415.391.009 602.716.061
7 2020 3.126.716.564 2.657.709.079 469.007.485
8 2021 2.730.085.282 2.320.572.490 409.512.792
9 2022 1.870.112.000 1.589.595.200 280.516.800
10 2023 26.850.174 22.822.648 4.027.526

9 YKYINHO 2014 -

2023 37.183.242.400 | 6.245.730.507 | 2.622.162.126 | 30.700.053.101 5.417.656.430

Y nepuogy og 2014-2023 roaunHe OCTBapeHO je ykynHo 37,2 mapAa. guHapa nobutn. Y ncrom
nepuogy oA ocTeapeHe [0buTK npema ognykama HaA3opHOT opbopa pacnopeheHo je y byuyer
Tpaga 30,7 mun. AuHapa, cTaTyTapHe pesepse 5,42 MNpA,. AnHapa, a geo aobutun us 2014. rognHe
y u3Hocy o4 1,1 mapg. AnHapa uckopuithen je 3a nokpuhe aena KymyanpaHor rybuTka.

OanyKom 0 pacnopeny 4obuth Koja je ocTeapeHa 3a 2017. ropmuy, OCHMBaY HWje Jao carnacHocT
Ha nokpuhe rybutka y usHocy 298 mua. AnHIPA, KOjU ja HacTao Kao Pe3ynTaT CnposefeHux
KibUKeHba BE3aHWUX 3@ U3BPLUEHY NPOLUEHY BPEAHOCTU UMOBUHE npepy3eha.

MPUAMKOM BpLIEH@ NPOLEHE, Npema 3ak/bydky CkynwTuHe rpaga beorpaga 6poj 463-554/17-C
HeraTMBHM epeKTn NPOoLEHE Cy Ce EBUAEHTUPANIN NPEKO akyMy/MpaHor rybuTtka.

Ykynau ayr npegyseha npema OCHuBa4Yy No OCHOBY OAJYKa O pacnogenu pobutu 3a 2020 (neo),
2021, 2022 1 2023 y usHocuo je 4.584.532.154 aunapa. Haa3opHu oabop je poHeo Opnyky aa ce
3a u3HoC oA 4 mnpa. amHapa noeeha ywewhe OcHuBaya y Kanutany npeayseha, a octatak obasese
oa 500 mua. auHapa Aa ce npeHece Tpagy y TOKY 2025. roauHe. Ha oy Ognyky CkynwrtnHa paga
Jana je carnacHoct Pewwerbem 6poj 3-691/24-C op, 25. feuembpa 2024,

Y nepuoay og 2014-2024 no oCHOBY OCTBapeHe [o6utn Beorpa/icke enekTpaHe cy yniatune y
6yyyet Fpaga ykynHo 26,06 mapa,. AvHapa.

MNporpam nocnosatba 3a 2026.r. 59
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%JKH”EeorpaACKe eneKkTpaHe“
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3a ucnnaty 3apaga 3a 2026. roAuHy naaHupaHa je maca y YKymHOM WM3HOCY Of 5.934.809.000
AunHapa —bpyTo 2.

Y nnaHuparby mace 3a 3apage npepysehe ce npuap:Kasano WHcTpykumja OcHueava, CmepHUua
Bnage PC n Ypeabe Bnage PC o ytepfhinBarby enemeHaTa roguiutber Mporpama nocnoeara 3a 2026.
rogvHy, KonexktusHor yroBopa u 3akoHa O paay.y cknagy ca NHcTpyKumjama Bnage Penybnuke
Cpbuje maca 3a 3apage 3a 2026. roAnHy NNaHWPAHA je Tako LITO je ucnnaheHa ocHOBHa 3apaja
3anocneHux y 2025. roamHu no caTy ysehana 3a 5,1%.

Mopes ocHOBHE 3apaje Koja je yeehawa 3a 5,1% no MHCTpYKLMjama NJaHMPaHe cy U HakHaje
3apaja, Koje ce obpauyHaBajy y cknagy ca 3akoHom 0 pagy. OcHosuuy 33 obpayyH CBMX HakHaja
YMHM MPOCeYHa 3apaja y NPeTXOAHUX ABaHaecT meceuu. Y 3apajy y/nase nopej ocHOBHE 3apaje,
MUHYAKM pag, Tonam obpok, perpec, ypeharba 3a HONHU paj, CMEHCKM paj, pPaj HeAe/bom, paj Ha
APaBHM NPa3HUK W NpekospemeHn pad. Mmajyhu y Buay Aa Cy CBE HaKHAAe 3aKOHCKA Kateropuja
Ha KOjy Ce He MOXe yTuuaTtu, notpebHo je nnaHom o6e3bennTn macy 3a ncniaty CBUX HakHAAaA.

Kpajem geuembpa 2024 notnmucaH je KonektuBHu yrosop Koz nocnojasua JKN , beorpaacke
enektpane” (,Cn. nuct rpaga Beorpaga” 6poj 152 og 24. peuembpa 2024. roauHe). YnaHom 96.
KoniekTMBHOT Yrosopa AeduHucaH je HauuH yTephusatba TONNOr 0BPOKA y HETO U3HOCY MO PAAHOM
Jady y Bucuuu 1,63 mMHUManNHe LUeHe paga no pagHOM 4acy yTephere ognykom CouujanHo
eKkoHomcKor caseTa Penybnuke Cpbuje.

CoumjanHo ekoHomckM caseT Penybauke Cpbuje goneo je Opnyky o nosehakby MMHUMaAIHE LEHE
paga no uacy oa 1. janyapa 2026. roaune ca 337 Ha 371 guHap no caty 6e3 nopesa 1 AonpuHoca.
Noeeharbem MUHMUMAsHE LieHe pada no uacy 6pyTo u3Hoc Tonnor o6poka 3a 2026. roguHy usHocK
862,67 AvHapa no paaHom AaHy.

Ynanom 108. KonekTvBHOr yroBopa AeduHWUCAHO je Aa MPOM3BOJA Hajmareer KoeduLmnjeHTa U
BpeAHOCTM paaHor yaca 6e3 nopesa u JONPUHOCA HE MOXe BUTW Makbn O/, MUHNMANHE LieHe paja
no pagHom vacy 6e3 nopesa 1 AonpuHoca.

Mpema 3akoHy O M3meHama M AonyHama 3akoHa o byueTckom cuctemy (,Cn.rnacHuk PC“ 6poj
149/20, 118/21, 138/22, 92/23, 94/24), og 1. janyapa 2021. roanHe fo 31. peuembpa 2026. roauHe
[l03BO/bEHO je Aa ce 6e3 NocebHNX 0380/ W CaracHoCTh y Tekyhoj Ka/eHAapPCKOoj roANHU Npume y
paZiHN OAHOC Ha HeoapeheHo 1 pagHN 0AHOC Ha ogpeheHo Bpeme Y CBOJCTBY NMPUNPasHUKa Ao 70%
yKynHor 6poja Mua Kojuma je npectao pajHu OAHOC Ha HeoapeheHo Bpeme, no 6110 KOM OCHOBY Y
NPeTX0AHOj KaneHAAPCKOj roAuHU, YMakbeH 33 6poj HoBO3anoc/ieHux Ha HeogpeheHo Bpeme U
oapeheHo Bpeme y CBOJCTBY npunpasHuka. Y 2026 rognnu 6e3 car/lacHoCTWU KoMmucuje mory aa ce
npume y pagHu ogHoc 32 3anocneHa.

Y 2026. roauHu nAaHupaH je npujem 50 HOBO3anoCAeHWX Ha oapeherHo u HeoapeheHo Bpeme y3
carnacHocT Peny6anuke KOMMCHje 3a faBakbe CariacHOCTV 338 HOBO 3anoLW/baBakbe U A0AATHO PAAHO
aHraoBarbe KO KOPUCHWUKA jaBHWX CPeACTaBa, CYKLECMBHO Of nouetka roguHe. Maca 3a
HOBO3aNOC/NEHE NJaHUPaHa je No NPOjeKTOBaHOj LIEHU paja Kao 3a CTPao3anocneHe.

Y nocnefrsux HEKOAMKO rOAMHA NocTojana je TeHAeHUWja 0AN1acka 3anocieHnx us Mpepy3eha no
CBUM OCHOBama, Mpu uemy je 6poj 3anocneHux 3HauyajHO cmarbeH. Y 2026 roguHu o4yekyje ce
3HauajHMUjW 0AN1a3aK 3aNOCAeHNX, U TO 82 3aN0C/eHa KOju UCNyHaBajy YCNO0B 33 0A/1a3aK Y CTapOCHY
neHsujy, Aok 213 3anocnenunx ucnyrwasa uam je seh y 2025. roanHu ncnyHmo jepaH og ycnosa 3a
ofn1a3aK y neH3ujy, WTo je ykynHo 295.

Jla He 61 610 [OBEAEHO Y MUTakE KBANWUTETHO 0baB/batbe OCHOBHE AENATHOCTU NPOU3BOAMHE W
avcTpubyumje TonAoTHe eHeprije, n aa bu ce obesbeanna cUTypHOCT y cHabaeBarby TOMIOTHOM
eHeprujom y rpasy beorpafly, ypreHTHO je Aa Ce W3BpWM MPUjeM HOBUX MAaAuX KaJposa.

Mporpam nocnoBatba 3a 2026
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JKN“Beorpaacke enektpaHe”

HanomubeMOo Aa je NpoceyHa CTapocT 3anocaeHunx y beorpaackum enekTpaHama npeko 50 roguHa.
OBMM NPUjeMom Mnaamnx usspmno bu ce noamnahveatbe Kagposa.

Takohe HanoOMUHEMO Aa NOCTOjU KOHCTAHTaH HeA0CTaTak KBa/IMPUKOBAHE pPagHe CHAre Ha TPXULLTY
paga, a nocebHO HeJOCTaTaK cneundUUHIX 3aHMMakba Ca 4eTBPTUM CTENEHOM CTPYHHE cnpeme, Koja
ce oaHoce Ha genatHocT flpeayseha, Kao U HEONXOAHOCT HUXOBE obyke 3a oarosapajyha pagHa
MECTa 32 KOja Ce TPaku UCKYCTBO, Y /by WTO epuracHujer GyHKUMOHMCArba cuctema cHabpeBama,
aucTpubyumje v oap:KaBara nocTpojetba JKil ,beorpaacke efiekTpaHe”.

360r HepoCTaTKa [0BOJbHOF 6poja 3amocieHux noctoju u npobsem y opraHusaumju nocnosa y
CMEHM, OAHOCHO POPMMPatba CMEHA Ha CBUM FPEjHUM noApyyjuma Ha Teputopuju rpaga beorpaaa.
Jla 61 ce npesasuwau npobiemu OKO OparHusauuje nocna, npe csera y OCHOBHOj AenaTHOCTU
HEOMXOAHO je W YPreHTHO W3BPLWMUTA NpPWjeM HOBO3ANOC/EHWX y3 CcarnacHoCT Komucnje.
Hanomutbemo, 4a 6u Hoso3anocreHu npe csera Tpebano Aa nonyHe HegocTajyhu Kagjap Y
JMpPeKLMjama 3a NPou3BOAY W ANCTPUBYLMjy TONoTHE eHepruje.

Perpec ce ucnnahyje y BUCUHU 1/12 npoceute 3apage ucniahexey Penybauum 3a geuembap mecel,
npetxogHe roguHe (6pyto 1), ysehaH 3a 2.750 guHapa y HeTo WM3HOCY, Ha OCHOBY AHeKca 3
KONEKTUBHOT YroBOpa 3@ 3anocieHe y cTambeHo KOMYHaHO] ienaTHoCTH Penybnuke Cpbuje, unaHa
23. Moce6HOr KONEKTUBHOT YroBopa 3a JasHa npegyseha y KOMYHasHOj U cTambeHoj AenaTtHoCTU
rpaa beorpaga v unana 118. KonekTMBHOr YroBopa Ko4 nocnojasua JKM , Beorpaacke enekTpaHe”.
Ypenbom O HauMHy W KOHTponu obpayyHa u ucnnate 3apaja y jaBHum npegysehuma y unady 4.,
npeasuheHo je Aa ce maca 3a 3apage ytepheHa npema MHCTPYKLUMjaMa nojenu Ha macy 3a
NoCA0BO/ACTBO M Macy 3a ocTane 3anocneHe. lNocnosuma NOCNOBOACTBA Y Mpeaysehy cmaTpajy ce
NOCNOBM TON MEHALUMEHTa @ TO CY : AMPEKTOP U W3BPLUIHKM OMPEKTOPU. 3apada 3a nocnoBOACTBO
NAaHUpaHa je y CKnady ca 3aKOHOM O MAaKCUMJIHOJ 3apajiv Y JaBHOM CeKTOpY. MakcumanHa 3apagay
2026. roamHn nsHocu 294.722,1 anHapa HeTo.

3akbydumma pagoHavenHuka 6poj 120-3141/24-T op 31. oktobpa 2024. rogmHe MakCUMa/IHU
W3HOC HETO 3apaje AupekTopa obpayyHasahe ce y Cknagy ca 3aKOHOM O yTBphuBaky MakcumanHe
3apage y jaBHOM ceKTopy 1 3akoHom o Bynety Penybanke Cp6uje 3a Tekyhy KaneHAapcKy rognHy.

Ha NN nocnosuma npema nogauuma u3 Hosembpa 2025 aHraxoBaHO je 76 3anocnenmnx. Ha MM
NOCNOBMMA YINABHOM Ce aHraxyjy Mua Ymja je npoceyHa CTapocT Aaeko UCNoj npocedHe CTapocTH
cTanHo 3anocneHux y Mpeaysehy. HbUXOBO aHra)oBarbe je HEONXOAHO 3a obaBsbatbe nocnoBa
NPEeTEXKHO W3 OCHOBHE AeNaTHOCTHU.

360r notpebe nocna u HedoBO/bHOr bpoja 3anocneHux y OCHOBHOj AenatHocTh y 2026. roauHm
HEONXO/HO je aHraxoBaTh yKynHo oko 85 u3splmnaua Ha M1 nochosuma, 3a yuje aHraxosare ce
nnaHupajy Ccpeactsa Yy YKYNHOM M3HOCY OA OKO 134 mun. AvHapa. 3apaje 3anocieHux Ha
NPUBPEMEHUM W MOBPEMEHUM MOCAOBUMA OApehyjy ce Ha OCHOBY NpoceyHe OCHOBHE 3apage vy
NPETXOAHO] rognHM no keanndukaumjama, ca moryhHowhy noeharba Uaun Cmarberba 3a 10%.

3a 2026. roguHy 3a UCMNaTy CONUAAPHUX NOMOhU niaHUpaHo je 36.000.000 AuHapa, wTo je 3a 3
MWA. AMHAPa U3Hag NpoLieHe peanunsaluje 3a NPeTX0AHY roAvHy.

KonekTMBHMM yrosopom npeasuheHa je mcnnata conmaapHunx nomohu 3a ciydyajeBe OyXe u Texe
6onecTu, 34paBcTBEHE pexabunntaumnje, U HacTyNa Texe WHBAIMAHOCTA 3anOC/IeHOT, 6payHor gpyra
n geue (Mpema Kojuma 3anocneHn uma obasesy U3ApKaBarba) y BUCUHKU jeaHe npoceyHe 3apaje
ucnnaheHe y npeaysehy, HakHagy TPOWKOBA NorpebHux ycayra y ciyyajy CMPTU 3anoCNeHor Uan
unaHa yKe MopoAMLE Y BUCMHM TPOLIKOBA NOrpebHux ycnyra, a HajBuile 40 ABe NpoceyHe 3apaje y
npeaysehy, 3a HabaBKy 1eKOBa KOjW HUCY HA NCTN POHAA 3APABCTBEHOr OCMTYPakba 33 3anocneHor
WAM uYNaHa YKe nopoguue A0 W3HOCa TPOWKOBA MNpema MPUIOoXKEHOM padyHy. Takohe cy
KonekTMBHUM yrosopom npeasuhena m ogobpasarba COMAAPHUX nomohu 3a pohere perteta y
BUCMHW A8e npoceyHe 3apaje y npedysehy, BaHTeNeCcHy OnN0AbY Y BUCUHU 4 npoceyHe 3apaje Kop,
nocnoAasua y CKIONy Mepa 3a NOACTULAE HAaTaNuTeTa, 33 YHULITEHE WK owTehetbe MMOBUHE
ycie, eNeMeHTapHWUX Hernoroja, npyaka nomohn nopoauuu YMp/or 3anoc/iexor, OAHOCHO

Mporpam nocnosatba 3a 2026.r. 64
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3aMOCAEHOM Y CAyyajy CMPTM 4iaHa yXXe nopojuue y BUCMHM A0 jefHe npocedHe 3apaje Koj
NoCAoAaBLA, Kada Cy NPWIOKEHN PadyHU Marbh Of U3HOCA NPOCEYHE 3apaje y npeaysehy, cmptu
poauTe/ba Y BUCUHU jedHe npoceyHe 3apaje y npeaysehy. CpeacTsa 3a 2026. roavHy nnaHnpaHa cy
Beoma paumoHasHo, ¢ 063upom Aa je OCHOB 3a UCNIATY CONMAAPHUX nomohwn npoceyHa 3apaja, a
oyekyje ce noseharbe npoceyHe 3apage 3a OKo 9%.

3a 2025. roAuHy Ha OCHOBY uYnaHa 122. KonektuBHOr yrosopa Ko nocnoAasua nnaHWpaHa je
ucnnata connpapHe nomohu 3a ybnaxasatbe HENOBO/BHOM martepujanHor NoJioXaja y BUCUHK O,
41.800 AavHapa HeTO Ha rojulikbem HWBOY, WTO 3a YKynaH 6poj 3anocneHux ca npunagajyhum
nopesom usHocu 88 mun. agnHapa.

Ha ocHoBy unaHa 80. KoNeKkTUBHOr yroBopa Yy LUW/bY npeseHuuje pagHe uHBanuaHocTn 3a 2026
nNaHvpaHa Cy u3fBajatba CpeAcTaBa Ha pavyH PEnpeseHTaTMBHWMX CUHAMKATA KoA nocnofasua y
usHocy 0,55 % og, yKkynHo ucnaaheHux cpeacraBa 3a 3apaje 3anocieHux, CpasmepHo 6pojy unaHosa
penpeseHTaTMBHUX CMHAMKaTa. Mlopea OBOr WM3ABajakba NAaHUPAHO je wu3pBajarwe of 0,15% Ha
nocebaH pauyyH penpe3eHTaTUBHMX CUHAMKATA KoA nociaodasua 3a yuewhe y duHaHcupary
eayKaumje 3anoc/ieHnx, KynTypHUX, CNOPTCKMX U PaiHO NPOM3BOAHUX TaKMUYera, Kao 0,07% Ha
nocebaH payyH penpeseHTaTMBHUX CUHAMKATa NOTAMCHUKA [KY (noce6HOr KONEKTUBHOT YyroBopa) ,
o4, yKkynHo wcniaheHux cpeacTaBa 3a 3apage  CBUX 3anoC/IeHWX  CXOAHO 6pojy unaHosa
penpeseHTaTUBHUX CUHAMUKATA, WTO YKYNHO 338 2026. roguHy M3HoCu 45,7 mun. guHapa.

3a AaBatbe CTUMEHAM]A AEeLM YMPNX PaAHUKa, WTO je npeasuheHo MpaBUAHMKOM O CTUNeHAnpatby
neue 3anocneHux 6poj I-715/7 ox 1. jyna 2022.ronune 3a 2026. roanHy naaHupajy ce cpeacrea y
usHocy oa 1,7 mun. amHapa. [lo HoBOM KONeKTMBHOM Yrosopy (wnaw.122, ctas 7) npaso Ha
cTMNEHAMje UMajy Jelia 3an0CAeHUX KOju CY NPeMUHYAN, 1 TO 3a obpasosHe npodune Koju cy y Besu
ca genatHowhy npeayseha.

3a 2026. roAMHY NNaHWpaHa Cy HOBYaHa CPeACTBa 3a WUCniaTy jybunapHux Harpada y u3Hocy oA
223,7 muA. anHapa. JybunapHe Harpage nnaHupaHe cy 3a 333 3anocaeHux Koju y Tory 2026. roauHe
CTUYY Npaso Ha jybunapHy Harpagy, y ckiaay ca KonekTuBHM yroBOpOM.

Y 2026. roavHu NAaHupaHa cy cpeACcTBa 3a UCNAATy OTNpPeMHNHA 33 0A4Na3ak 'y NneH3unjy y cknagy ca
KONEKTMBHUM YrOBOPOM Y M3HOCY 04, 162,1 mun. anHapa. Y Toky 2026. roauHe npema KagpoBCkm
nojauumma 164 3anocieHux CTudy jedaH oA ycnoea 3a OAnasak y neHsunjy. Oa osor bpoja 82
3anocneHa HaBpLuaBajy 65 roAnHa KMBOTA M MO 3aKOHY OANa3e y NeH3sunjy.

3a cnyxbena nytosara y 2026. rOAMHM NNAHMPAH je W3HOC O/, 3,5 mua. AuHapa, WTo je 3a ja Ha
HMBOY NJIAHA 3@ NPETXOAHY roAMHY.

CpegacTtBa 3a NPeBO3, Tj. A0Na3aK Ha NOCA0 U 0A/1a3aK Ca NOCNA, NNaHUPaHa Cy CXx0AHO KonektusHOMm
yroBOpy M 3aKOHy O pafy 3a CBe 3anocneHe, yK/byuyjyhn 1 HOBO3anoC/AeHe no LUeHW npetniaTtHe
KapTe.

3a 2026. roguHy NAaHWpaHa Ccy CpeacTsa 3a MCNAaTy HOBOrOAULHbUX Y 60MhHMX NOKNOHA Aeuu
3anocnedux Ao 15 roa. crapocty (600 Aeue) A0 HeomopesuBOr U3HOCA, WTO YKYMHO M3HOCU
8.700.000 guHapa.

Mpunoz 7

6.2. AMHAMMUKA 3ANOLW/bABAA

MpoueHa je aa he wa gad 31.12.2025. rognHe butn 1878 3anocieHwWX. Y ToKy 2026. rogute
nnanvpaH je npujem 50 HoBo3anocneHux. [1o OCHOBY CTapOCHE neHsuje naaHupaH je oanume 82
3anocneHux y 2026 roauHu, Tako Aa ce nnaHupa Aa he 6poj sanocneHnx Ha AaH 31.12.2026. rognHe
n3HocmTh 1846.
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Y Toky 2026. roguHe nnaHupa ce 3a opapeheHu 6poj 3anocneHux npepactarbe pajHor ofgHoca ca
oapeheHor BpemeHa y pagHv 04HOC Ha Heoapehero, no gobujatby carnacHoCT Kommucuje. Takohe
je nnauupaH npujem 50 HOBO3aMOCNEHWUX Ha oapeheHo n HeogpeheHo Bpeme nO nobnjeHoj
carnacHoctM Komucuje. Mpeaysehe he HacTaBuTh Ca M3BPLUICHEM cBOjux 3aKoHCKux obasesa, ca
PacnoNOXVUBUM /bYACKUM PeCcypcuma, v To:

a) EdukacHujum pagom [pedyseha Kpo3  KOHTUHYWPAHO yHanpehere opraHvsauuje u
cucTemMaTM3aluje U CTPYYHO yCaBpwaBatbe 3anoC/eHunx;

6) Ysoherbem NOCNOBHO-MHGOPMALMOHKMX CMCTEMA koju omoryhasajy 6pxe awanuse, Opxe
opyumBarbe u edukacHujy ynotpedy noctojehnx /by ACKnx pecypca;

B) AHrasoBarbem eKcnepTcke/KOHCYNTaHTCKe nomohu 3a nojeauHe npojekte, Tamo rae he To
ponpuHetn 60/b0j npunpemu n 6p:Koj peann3aumju CTpaTeLkux Lnubesa un MHBECTULM]A, @ TUME U
ywtegama.

Ha ocHOBY 3aKoHa O pafy u KonekTUBHOT yrosopa Hapsophu oabop y mapTy 2015. rognHe AoHe0 je
MpaBUAHUK O CTPYYHOM 0CMOCOB/baBatby M yCaBpLUIaBatby 3an0C1EHNX. Ha ocHoBy oBor paBuaHKKa,
a y uwby yHanpehera 3Hara # npeksanndukaumja, Kao n cBake roanHe Huhe AOHET nporpam
cTpy4Hor ocnocob/baBatba 3anocieHnx 3a 2024. roAnHy. Mpeaysehe ynaxe Hanope Aa MakCMMaNHo
WCKOPUCTW M/1IaHMPaHa CPeACTBA 33 OBY HAMEHY, Y KOHTEKCTY o6jekTvBHUX npobnema wu
KOMMIMKOBAHOF npoLeca cnposohetba jaBHuX HabaBku 3a NojeanHAYHE obyke, mane BpeaHOCTH.

Mpunoz 10
6.3. NT1AHUPAHA CTPYKTYPA 3AMOC/IEHUX

Ha pad 30.11.2025. roauHe y pagHOM OAHOCY 6uno je 1.881 3anocnenux. O yrynHor 6poja
3anocieHux, 417 je BMcokoobpazoBaHMX Uan 22,2%. MNpoceyHa CTapocT 3anoC/1eHNX U3HOCK NPEKo
50 roguMHa. Kaaposcky nonutuky Tpeba ycmepasaTv y npasLy npujema HOBWX 3anOC/EHNX, paau
3aMeHe 3anoC/ieHuX Koju ognase y nexsujy. a 6u ce 70 ypaauio Ha KBaAWUTETAH HA4MH, Tpeba Ha
Bpeme JOHOCUTU NNAaHOBE 3aN0L/baBa/ba MIAANX U 06pa3zoBaHMx Kafposa. Ha Taj HauMH He camo Aa
ce nobo/bllaBa CTapocHa u KeanndukaumnoHa CTPYKTypa, geh y3 Taksy nonutuky Mpeaysehe moxe
OeNaTHOCT MPOM3BO/HE M UCMOPYKE TOMJIOTHE eHepruje 0b6aB/baT KBA/NTETHO, NOY343HO U bes
pU3mnKa.

Mpunoe 9

6.4. UCN/IAREHE 3APAZE Y 2025. FOAWHU U NNTAH 3APALA 3A 2026. roguHy

Y 2025. roguHu npouetbyje ce aa he ucnnaheHa maca cpefcTaBa 3a 3apaje U3HoCUTU OKO 5,3 mnpga,.
AvHapa.

Maca 3a 3apage 3a 2026. roauHy niaHupaHa je Ha ocHoBy UHCTpYKLwja OcHueaya, Cmephuua Bnage
Peny6nuke Cpbuje kao u Ypeabe Bnapje PC o yTBphuBarby enemeHata roguwreer flporpama
nocnoearba 3a 2025. rog., Mo Kojoj je A03BO/beHO ysehatbe ucnnaheHe ocHoeHe 3apage y 2025.
roauHun 3a 5,1%.

Y 2026. rogvHu nnaHmpaHa je nocebHa maca 3a HOBO3aNnoC/EHE Y YKYMTHOM usHocy og 124,6 mnn.
punapa. MaaHupaH je npujem yKynHo 50 HoBO3anocneHux. Mpe ucniare 3apaje nonykasa ce 31n
o6pasall y KOme cy pa3aBojeHe CBe TPK Mace, M KOHTPOInLIE ce HbMXOBA UCNNATa.

Mpuno2 11
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6.5. NIAHUPAHE HAKHAZE Y1AHOBUMA HA30PHOI O/1BOPA

3a ucnnaty HakHaje 3a uynaHose HaasopHor oabopa y 2025. rog. npumerbyje ce 3ak/byyak
CkynwTvHe rpaga beorpaga 6poj 120-1044/14-C-20 on, 18. centembpa 2014. roauHe. M3HOC HeTO
HakHage 3a paj npeacefHvka HagsopHor oabopa y jaBHOM npeaysehy nzHocn 25 xusbaga AnHapa,
a 3a unaHose HagsopHor ogbopa 20 xu/baga aguHapa.

NMpema 3akoHy O jaBHMM npeaysehnma (unan 12.) Hagsopuw ogbop jasHor npesyseha yuju je
OcHuBaY IoKa/IHa camoynpasa uma Tpu Y/iaHa.

MnaHUpaHK U3HOC HaKHAZA 3a Npe/jceHnKa u YaaHose Haa3opHor oabopa usHocu yrynHo 1,236
MUWIMOHA AnHapa.

Mpunoe 12
6.6. NJIAHUPAHE HAKHAZAE Y1AHOBMMA PEBM3OPCKOI OAABOPA

C 063MpoM Aa y NPETXOAHWM roauHama Huje buno paja pesu3opckor oabop, 3a 2024. roguny
npeny3sehe He niaHWpa cpeacTasa 3a OBe HameHe.

Mpunoe 13

7. KPEOUTHA 3AAYXEHOCT

Y jyny mecewy 2017. roguHe noTMCaH je TpuaaTepanHu yrosop o kopuwhery cpefcrasa 3ajma
HamereHux nporpamy Pexabunutaumje cucrema Aa/bUHCKOT rpejarba y Cpbujn — Pasa 4.
MoTnucueamem oBor yrosopa beorpagcke enektpaHe cy Ce 3afyXune y U3sHocy oj 10.014.929,77
eBpa y3 kamaTy of, 2,5% Ha roguuibem H1BoOY. PaTa kpeauTa y M3HOCy o4 589.113,52 eBpa Aocrnesa
3a nnahatbe ABa nyTa roguwise, u To 10-or anpuna u 10-or okTobpa. Mocneara paTta Kpeguta
pocnesa 10.0kTobpa 2026. roanHe. KamaTa gocnesa 3a nnaharbe Kao 1 rnasHKuUa noayroguwre 10.
anpuna n 10. okTobpa. U3 osor kpeauTta M3BpLUEHO je ¢uHaHcuparbe n3rpagrbe KoreHepatuBHOr
noctpojerba Ha BoxAOBUY W M3rpajtba TOMIOBOAA MPEKo MmocTa fasena. Peanusaumja oBa ABa
npojekTa 3anodena je y oktobpy 2017. rogure

o kpaja 2025. roguHe beorpajcke enekTpaHe cy oTnaatune 15 paTta KpeamnTa y YKYNHOM U3HOCY Of,
8.836.703 eBpa. CTarbe KpeauTHE 3aJyKeHOCTH Ha Kpajy 2025 roanHe n3Hocu 1.178.227 espa.

[o Kpaja 2026. roguHe npema naaHy otnaate 6uhe otnnaheHe jow ABe paTe KpeauTa, Tako Aa he Ha
kpajy 2026. roguHe 3aspLiaBa oTn/arta OBOr KpeauTa y Lenoctu.

Y majy 2022. rogvHe nNOTNWUCAH je HOBM TpunaTepasiHv Yroeop O Kopuwhery cpeactasa 3ajma
HaMeHbEeHMX NPOjeKTy Pexabuantaumja cMcTeMa Aa/bUHCKOT rpejakba y Cpbuju — KdW dasa 5, kojum
je Peny6nuka Cpbuja ogobpuna beorpagckum enekTpaHama npaso Kopuuwhersa cpeacTaBa 3ajma Ha
nsHoc of 11 mun. eBpa 3a GUHAHCKMPatbe PafioBa Ha MOAEPHU3ALMU U PEKOHCTPYKLMjU TONNaHe
Uepak. 3ajam he ce oTniahusati y 21 jeaHakux noayrofuiltbyx pata y3 kamatHy CTony O4 0,9% Ha
roAuLUIMtEM HIUBOY M NpoBusujy o4 0,25% Ha Henosy4eHa CpeAcTea 3ajma. PaTta KpeguTa y U3HOCY 04,
523.809,52 eBpa gocnesa 3a naaharbe ABa nyTa roauwbse, u to 10-or maja 1 10-or HoBembpa. Mpsa
paTa KpeauTa gocnena je u otnnaheHa je 10. HoBembpa 2024. roauHe, a nocnearwa gocnesa 10.
HoBembpa 2034. rogure. Kpajem oktobpa 2023. roauHe NOTNMUCaH je yroBop 3a nssohetre pagosa Ha
usHoc og, 16,094 mun. espa. MonosuHom asrycra 2025. roguHe noTnucaH je AHekc TpunatepanHor
yroBopa, Kojum ce nosehasa KpeauTHO 3aayKetbe 3a 400.000 espa, Kao u yyewhe beorpaackux
enekTpaHa Ao 7,7 muna. eBpa. Takohe je aHekcupaH u yrosop ca ussohauem pagosa n nosehaHa
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BpeaHocT Ha 19,1 mun. espa. [lo kpaja 2025. roanHe npema nnaHy otnnare b6uhe otnnaheHe ase
paTe KpeauTa. CTarbe KPEAWTHE 3aJyXeHOCTU Ha kpajy 2025. roavHe usnocuhe 9.371.429 espa.
AHeKcuparbem TpUnaTepanHor yrosopa paTa KpeauTa je NpomerbeHa 1 U3HoCH 542.857 espa.

[lpyrv BeAMKM NpojekaT Koju je og, 3Hayaja 3a Mpag beorpag u Peny6nuky Cpbujy ogHocK ce He
u3rpagmy Tonnoganekosoga TEHT Ob6penosau-Hosu beorpaa. BpeZHOCT OBOr MpOjeKTa WU3HOCK
193,7 mun. EYP, og yera ce u3 kpeauta Kurecke ExnopT-Umnopt baHke ob6e36ehyje 85%, 04HOCCHO
164,68 MWUA. eBpa, a U3 COMNCTBEHWX cpeAcTaBa 15%, 0AHOCHO OKO 29 mun. eyp. Yy 2021. roguHu
Mpeay3ehe je no YroBopy ca Kuneckum nsBohadem pazioBa ynnatuio aBaHC y Lienoctu. Penybnuka
Cpbuja je ynnatmna aBaHC No OBOM YrOBOPY Y WM3HOCY O4 32,9 mun. espa. CrynwtuHa paga
Georpaga 3ak/byukom 6poj 3-7/22-C og,31.01.2022. roauHe, Aana je carnacHOCT Ha HaupT yroeopa o
perynucarby mehycobHux obasesa y Besu ca Cnopasymom o 3ajmy 3a MpojekaT u3rpaarbe TOr10BOAa
O6peHosau- Hosu beorpag 1 Ha KpeaUTHO 3ayxere npeayseha y usHocy oa 164.685.800,00 espa.
MoTnucuearbem yroBopa npeysete cy cee obasese no KpeauTy.

KpeauTHO 3agyxerbe npedyseha TpeHyTHO M3HOCK 25.753.228 eBpa, @ OAHOCK Ce Ha cpeacTea KOja
je Penybiuka nosykna of kuHecke BaHke 3a nnaharbe aBaHca 20% 1 pafoBa KMHECKOM nssohauy
pagosa. Penybnuka Cpbuja je go caga Npexko MUMHWUCTapCTBa ¢uHaHCcKja —ynpase 3a jasHW Ayr
ynaaTuna KMHeckoj BaHLM Mo OCHOBY KamaTe Ha KpPeaWT, MeHana Ha HenosydeHa CpeAcTsa U /ige
paTe KpeauTa yKynaW u3HOC oA 2,829 mnpa. AuHapa v Taj M3HOC noTpaxyje og beorpaackux
efleKkTpaHa.

360r HepocTaTKa cpeacTasa 3a naaharbe raca y rpejHoj Ce3oHM 2023/2024 Mpeay3ehe je 6uno
npunyheHo aa ce 3agyxu kog OTN 6aHke y n3Hocy o4 2,5 mnpa. AnHapa. Mepuon oTnaate KpeauTa
je 24 meceua y3 rpejc nepuoa of Tpu Meceua WU NPOMerbUBY KamaTtHy crony (1M 6ennbop
+nposunsunja og 2,6% Ha roguiitbem HUBOY). MNpBa pata gocnena je 3a otnnaty 7. oktobpa 2024, a
nocneara aocneea 8. jyHa 2026.roguHe.

WUmajyhu y sBuagy nopemehaje Ha TPXWWITY €HEPruje, racHy Kpusy u npobneme oko Habaske oBor
eHepreHTa, nnaharbe yTpoweHor raca je 6uo je npuoputet. 063Mpom Aa cy u3HoCH ¢daKkTypa y cesoHu
gehin 04, MeceyHor NPUAKNBA, jacHo je Ja npeaysehe Huje pacnonarano CONCTBEHUM CPeACTBMMA 1 Aia
je 3a nnaharbe raca 61n0 HEONXOAHO A3 ce 3adyXn.

Mpeay3ehe ce y jaHyapy 2025. roguHe 3agyXnno Koj, HaHKe MoWTaHCKa WTEANOHMLA HA M3HOC 0f 5
MAPA. AnHapa, 3@ nnaharbe obaBesa 3a yTPOLIEHW rac y rp. Ce30HK 2024/2025. Pok oTnnate je 48
Meceuy, y3 rpejc nepuog, oa 6 meceum 1 NPOMerbUBY KamaTHy cTony (3M 6ennbop + nposusnja oA
3% Ha roguirbem HUBOY). PaTa KpeauTa n3Hocu 119.047.619 aunapa. lNpea pata aocnena je 27.08.
2025., a nocneara gocnesa 27. janyapa 2029. roguHe.

Y okTobpy Mecely npegy3ehe ce 3afyXWi0 Ca KPEAUTOM KO YHUKpeauT banke y usocy oa 187,3
MUN.AMHapa, Y3 KamaTHy ctony 1M 6ennbop + nposusuja of, 3,5% Ha roauuitbem HUBOY. Kpeaut
pocnesa 3a Hannaty 10.10.2026. roauHe. 360r BENUKNX obase3sa npema Cpbujaracy npegysehe jey
OKTOBPY 3aK/byumsO TPU yropopa 0 06pHYTOM GAKTOPUHTY ca YHUKpeanT baHkom Ha n3Hoc og, 1,602
MW, AUHapa.

Ykonuko 6yae notpebHo npegysehe he ce u TOKy 2026 roanHe KpeAUTHO 3aA4YXKMTU 33 nnahatve
obaBesa 3a yTpoOLLEeHwu rac.

Mpunoe 14

Mporpam nocnosamba 3a 2026.r. 68



gmﬂ”seorpagcxe eneKkrpaHe”
v

8. MNAHUPAHE HABABKE

Y 1abenu je paT nnaH notpebHux guHaHcujckux cpeacTasa 3a Habaeky nobapa, ycnyra n pajosa
Koju cy noTpebHu 3a obas/barbe genatHocTy y 2026. roanHN. OcHMBayY KOHTpoOAULLE cBe HabaBke, K
3a noKpeTarbe cBake Habaske noTpebHa je carnacHOCT OCHMBaua, Kao 1 3a noTnMcuBarse yrosopa. ¥
0AHOCY Ha NpoueHy peanusauumje 3a 2025. rogmnHy 3a 2026. roanHy naaHupajy ce seha cpeacTsa 3a
Habaske, ¢ 063MpOM Ja CY MHOTM YroBOpW NOTNMCaHW Yy NOCNeArem KBapTany, niu he HuTtH
notnucanu y 2026. roaguHN 1 LEA HUXO0BA peanusaumja ce npexocuy 2026. roguHy.

Mpunor 15

9. NNAH UHBECTULIMIA

Y Tabenu Koja je gata y npunory fporpama, Aat je npernej, MHBECTULM]A U UHBECTULMOHUX yNaratba
unje duHaHcUparbe Tpaje BUILE TOAUHS. Mpouerbyje ce aa he y 2025. rogvHn y 0AHOCY Ha nJjaH,
nHBeCTULMje 6WUTM  peanusoBaHe ca OkO 79%, # nsHocuhe oko 19,5 mnpa. AuHapa ca
TpuUreHepaumjckMM MOCTPOjerbeM Koju  pUHaHCUpa PC u ca u3rpaghom TOMAOLANEKOBOAA
O6penoBal, Hosu Beorpag, koju ce 85% duHaHcMpa U3 KpeanTa KnHecke HaHke.

Y nnany uHeectuumja 3a 2026. roguHy nnanupare cy MHBECTULMje 3a Tonnoganekosoa O6peHosall
HoBu Beorpag y u3Hocy o4, OKo 9,9 mnpa. AvHapa, oA 4era je yyewhe beorpafackux enexktTpaHa 1,5
MANpa. AvHapa.

Kao jeaaH o4 npojekata Koju je YCNewHo peannsosaH v KOju Ham nokasyje y KOmM npasuy Yy B61UCKOj
6yayhHoctn 6u Tpebann pa naemo, jecte usrpaheHo nocTpojere 3a KOMOBUHOBAHY NPOV3BOAHY
TONNIOTHE M eNeKTPUUHE eHepruje Kanauuteta 9,9 MW. Uako je noctpojerbe nywTeHo kpajem 2020.
rognne, Beh capa ce ocehajy noO3UTUBHU ebektn Ha nocnosarbe JKM BE, Kao n Ha pajg
ANCTPUBYTUBHOT CUCTEMA eNeKTpUYHE eHepruje. Y OBOM NnocTpojetby Ce NPoU3BOAM ENeKTPU4Ha
eHepriuja 6e3 npekomepeHe emucuje LITeTHUX maTepuja y Basdyx, y CKIady C€a 33aKOHCKOM
perynatnsom Penybnuke Cpbuje koja je npeysena paskehe ctangapae EY y oBoj obnactu, kao 1 ca
3HaTHO MaroM emucnjom CO2 (yr/beHAMOKCMAA) Y OAHOCY Ha NPOM3BOAHY Y TEPMOENEKTPaHaMa
koje cy y HagnexHoctu EMC (3a 1t CO2 no mpoussefeHoOm MWh). HasegeHO uma u3y3eTaH
NO3UTMBaH yTMLaj Ha nobosbluatbe KBanuTeTa Basayxa y Mpaay beorpaay u HErOBOj LUMPOj OKO/IUHMN,
a Koju je caga HapyweH npe csera nocrojehom ,,NP/bAaBOM” TEXHONOTVMJOM Y NPON3BOAHU
eNeKkTpUUHe eHepruje.

Mo u3paau HaBefeHux CTyauja v AOKasuBakby MO3UTUBHUX edekata, JKIM BE he ca HagnexHum
wHcTMTYUMjama lpaga Beorpapa u Penybnuke Cpbuje, pasmoTtputn moryhHOCTM ¢uHaHcuparba
HaBeJeHWX npojexaTa y Luby Aobunjarba HajnoBO/bHUX YCN0BA 33 peanusauujy.

JefaH oA BaKHMX NpOjeKaTa je PeKOHCTPYKLM]a 1 mogepHu3aumja TO Uepak., Koju ce 3aBpluasa [0
Kpaja 2025. roauHe.

HajaHauajHuju NPOjeKTH Koju ce nnaHupajy y 2026. rogmHu cy:

NPOJEKAT 3A U3rPAAHY TOMJIOBOJA OBPEHOBAL, - HOBU BEOTPAL

Yrosop 0 lpojekTy u3rpafwe TONA0BOAA O6peHosal-HoBu Beorpag je 3ak/byyeH je 09.01.2020.
roguHe, usmehy JKN ,Beorpapcke enektpawe”, lpaga beorpaja w W ssohaua paposa Power

Construction Corporation of China (y aabem TekcTy Yrosop). Bnaga Penybnuke Cpbuje je 26.
Jeuembpa 2019. roguHe aoHena 3ak/byyak 6poj 351-13173/2019-1 Kkojum ce npuxBaTa TEKCT
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Yrosopa O MNPOjeKkTy u3rpagke Tona0soAa O6peHoBau- Hosu Beorpap usmehy JKIM Beorpascke
enekTpaHe, Tpaga beorpaga u Power Construction Corporation of China, a Ha CkynwTuHK rpaga
Beorpaga Ha ceaHuumn oapxkaHoj 27. aeuembpa 2019. roanHe foHeT je 3aksyuak 6poj 3-978/19-C
KOjum ce ycBaja MHbOpMaLmja 0 peanusaumju npojekTa usrpajrbe TonoAanekosoaa ObpeHoBau, —
Hoew Beorpag u npuxsaTta TekcT Yrosopa. Takohe 10.jyna 2020. roauHe Bnaaa je poHena 3ak/byyak
6poj 351-5462/2020 kojum ce yTephyje Aa je lMpojekat usrpaare TONI0BOAA ObpeHosau- Hoeu
Beorpas Ha TepuTopuju rpaga beorpaja, mHeectuTopa rpaga beorpaaa npojekat of 3Hayaja 3a
Peny6nuky Cpbujy.

YkynHa spegHocT MpojekTa je 193.748.000 espa, o4 yera ce U3 Kpeauta KuHecke ExnopT-UmnopTt
Ganke obe3behyje 85% (164.685.800,00 espa), a U3 concTBeHux cpeActasa 15% (29.062.200,00
espa).

Crnopasym o 3ajmy je 3akyven 17.01.2020. rogue, uamehy Kunecke ExnopT-Umnopt Bauke u
Penybanke Cpbuje, kojy 3actyna Bnaga Penybiuke Cpbuje noctynajyhu npeko MuhHuctapctsa
duHaHCKja, u3HOC Kpeauta usHocu 164.685.80,00 aguHapa, nepua oTnsiate 15 roguHa wn rpejc
nepnoaom o4, 3 roguHe N0 KamaTHOj CTonu o4, 2,7 NOCTO roAniukbe nayc EYPUBOP, c TMm Za YKONUKO
je EYPUBOP neratusaH, cmatpahe ce aa je EYPUBOP Hyna.

YroBop je ctynuo Ha cHary 27.07.2020. roaune, kaga je KuHecka Exnopt-Umnopt HaHKka npornacvuna
edekTneHocT Cnopasyma o 3ajmy.

YroBop © u3rpagtbu Hepoctajyhe uHOpacTpykType #  peryiucatby mehycobHux opgHoca Ha
peanusaumju MpojekTta usrpagre Tonnosoaa ObpeHoeal, - Hosu beorpag, msmehy ENC A4 v JKN
,Beorpagcke enexktpaHe” 3ak/byyeH je 18.01.2023. roauHe.

AHEKC OCHOBHOT yroBopa 3ak/byyeH je 11.10.2023.roauHe usmehy JKM ,Beorpaacke eflekTpaHe”,
lpapga Beorpaga v M3sohaua pagosa Power Construction Corporation of China, kojum je pok 3a
peanusauujy npojexkTa NPoAy»KeH 3a 2 roanHe. AHEKCOM Cy obyxsaheHe n npomeHe ycsieq, npomeHe
LeHa matepujana, onpeme, pajHe CHare, ropusa W ycayra y nperxogHom nepuofy, a Ha OCHOBY
nocebHe ¢dopmyne 3a NPOMEHY LeHa npema yTBpheHum mMeceyHuM MHAEKCMMA NPOMEHa LeHa
yenuka, rpahieBMHCKOr MaTepujana, pagHe cHare u ropusa (npema nojauuma Penybanykor 3asoga
3a CTaTUCTWKY). 3aBUCHO Of yBehatba y OHOCY Ha YroBopeHy ueHy buhe notpebHo o6e3begnTtn K
[OjaTHa cpeacTsa (Ha OCHOBY TPEHYTHUX BPEAHOCTM MHAEKCA NpoLieHa je Aa he pgopatHa cpeacTsa
M3HOCKTM OKO 30% 0f, yroBOopeHe LieHe, Tj. OKo 58 mninoHa espa).

MuHucTapcTso ¢uHaHucuja je  22.11.2023. poctaswio nucmo EXUM DaHKe O NPOAYXeTKYy pOKa
PacnoN0KMBOCTU 3ajma.

CraTtyc npojekra:

- MpornaweH je noueTak ussohera pagosa 3a 01.12.2021. roauHe.

- UsBohauy paaoBsa AaTo je npaBo NpUCTyNa U noceAoBarba sokauuje MNpojekta

- UcTpaxkHn paaosm (npema Cnopasymy O u3BOhetby NPeTxojHux pafosa oA 29.3.2021. roguHe) cy
3aBpLUEHu;

- Ca n3sohauem pagosa je ycarnaiieH u notnuncaH MnaH nosiayera CpeacTaBa

- Ha ocHOBY HaBeAeHMX AOKymeHaTa M3Bohay pagoBa je A0CTaBMO BaHKapCKy rapaHuujy 3a aBaHCHO
nnahatbe, baHkapcKy rapaHumjy 3a Ao6po u3Bplierbe noc/ia, Kao v lpeapadyH 3a aBaHc, Koju je
oBepeH o cTpaHe PUAnK NHXKerepa.

-Beorpaacke Enektpae cy nnatune 15% npeasubeHor agaHca (M3HOC OA 5.812.440 EYP) u3
concTeeHnx cpeacrasa. Export-Importbanka je 18.11.2021. roanuHe ucnaatnna 85% aBaHca u3 3ajma,
WTO u3HocK 32.937.160 EYP (YkynHa BpeAHOCT aBaHca je 38.749.600 espa Tj. 20% 0/, yroBOPEHMX
193.748.000 eBpa).

-Beorpaacke EnektpaHe nnatune cy 15% op Age lNpuspemere cuTyauumje, 3a gobujeHe rpahesnHcke
possone (n3Hoce og 277.536,85 EYP u 104.480,63 EYP ) u3 concteeHux cpegctasa. O Tome je
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obasewTeHo MUHMUCTapCcTBO GUHAHCK]a - YNpasa 3a jaBHu Ayr, Yume je nokpeHyT npouec naahara
npeocrtanor gena, of, 85% u3 3ajma Export-Import BaHke (n3Hocu og, 1.572.708,79 EYP 1 592.056,95
EYP).

- Ha ocHOBY pewerba 13 UAejHOr NpojeKkTa, NpojeKkToBake je noaemero y 11 3acebHux uennHa 3a
Koje ce paje nojeAMHa4Hu MPOJEKTU M Ha OCHOBY KOjUX ce MOAHOCE CYKUECMBHM 3axTeBu 3a
rpaheBUHCKY J03BONY.

- Jana 15.08.2023. u3pato je Pewwerbe O rpaheBnHCKOj A03Bosn 3a PL| 5.2 {(aeoHunua tonnosoaa
npeko mocta Ha Casu). Y TOKy Cy pafioBU Ha NoCTas/batby LEBOBOAA. Y TOKy je 3aBpuwHa v3paga
npeoctanux genosa MNpojekrta 3a ussoherbe 3a 0By ACOHMULY.

- [ana 18.06.2024. n3parto je Pewwere 0 rpahesnHckoj fo3sonm 3a dL, 2 (NC bosbesuM). 3anoueTa je
n3pagaa MNpojekra 3a nssohetbe 3a osy MNC 1 A0 NPUAPEMHUX rpaheBUHCKUX PafoBa Ha IoKauumju.

- Jana 16.10.2024. nogHet je npeko LIEO[-a 3axTes 3a n3fasare rpahesuHcke gossose 3a L, 5.1
(neo Tpace Tonnosoaa namehy NPC CaBa n MOCTa Ha Casu).

- lana 28.10.2024. n3paro je Pewerbe 0 rpahesuHckoj go3soaum 3a dU 3 (MC OcTpyHuUa). 3anoueTa
je n3pana MNpojekTa 3a nssoherve 3a osy MNC.

- Npon3soara NPeAv30/I0BaHNX LIEBK je Y TOKY U W3BPLIEHE Cy NPBE UCNOPYKe HA rpaguavwTte u
3anoyYeTa yrpajrba Ha AeoHULV TONN0BOAA MPEeKo mMocTa Ha Casu.

-Ocum Tora JKIM , Beorpaacke enektpaHe” cy UN3sohady focTasune jou 6 (LIecT) NpojeKTHUX 3a4aTakKa,
3a Koje je y TOKy M3paja npojekata 3a rpal)e€BUHCKY A03BOAY. Y capaaru ca ENC AJ. y Toky je
“3paja KOHAYHe Bep3uje NPOjekTHOr 33JaTKa 3a NoCNeAky npeocTalny PYHKUMOHANHY LenuHy (L1
—MPC Caga) y3 UcToBpeMeEHK npouec AedUHNCarba ONTUMATHUX NPOJjeKTaHTCKMX pelleHa.

- MocTynak ekcnponpujauuje je OKoHYaH, 3ak/bydkom Bnape Cp6uje op 18.7.2024. [eo napuena
creumduuHe HaMeHe Koje HUCY morie 6utu npeHeTte Ha paj, (obane peke unu BogHu o0bjekTn) Guhe
peliasaHe NPeKo cy:k6eHoCT Npo/iasa v Taj nocTynax je y Toky. I'paheBsuHcka aoseona 3a ®L 5.2 je
pobujeHa Ha ocHosy rpafeBnHcke J03BONE 33 U3rpajkby MOCTa Ha Casu, jep 3a age KN y cBOjuHK
Penybnuke Cpbuje y KO Yposuy, Koje Cy N0 HaMeH! obana v peka y CKNagy ca 3akoHOM Huje moryhe
usBpwutn fAeoby napuena npema saxehem NNAHCKOM aKTy. MoaHeT je 3axTeB [upekumju 3a
rpaheBMHCKO 3eM/buLWITE 3a NOKpeTarbe MOCTynka 3a yKroWKOy mocta. 3a gobujara ynotpebHe
[l0380/1€ HEONXOAHO je HACTaBWUTM aHTaXKoBarbe HaAIeXKHUX KaKo 6u ce osaj npobnem npesasuniLao.

- Y ckAagdy ca ycnosvma yroBopa, AHamMuKy pafosa aeduHuiie uzeohay pagosa.

- Tokom npoueca npojektosara 3a TEHT-A KOHCTaTOBaHO je aa je notpebHO M3BpWUTU JOAATHY
nposepy cTatba ¥ HOCMBOCTH apmunpaHo-BeTOHCKe KOHCTPpYKUMje Y TEHT-A 360r nnaHupaHe yrpaate
pa3mernBada Tonnove. UCTparkHu pajoen y TEHT-A 3anoyeTu cy Kpajem Hosembpa 2024. roaunHe.
Ha ocHoBy noTnucaHor Awekca yrosopa, Wssohau je y obage3su ga AocTasu pesBupoBaHun [lnaH
pagoBa 3a Ueo npojekat u Pacnopes nnahatba no no3mumjama M3 Yrosopa, Kao u yrosope/aHekce
yrosopa ca nogussohaunma. To je npeAycnoB 3a eBeHTYa HY U3paay NPUBPEMEHUX cuUTyaumja, Kao v
npahewe yrosopHe obasese O MUHUMATHOM yuewhy Penybauke Cpbuje y Mpojexkty oa 49%.
M3Bohau jolu yBEK HUje JOCTaBUO NpeJMeTHE YyroBope.

C 0631pom Ja ce AMHaMWKa Ha OBOM NPOJeKTy Huje OABujana No niaxy, pagoeu Koju cy Tpebanu
61TH 3aBpLIEHM 40 Kpaja HoBembpa 2025. HUCY peann30BaHK, Tako Aa je notnucaH AHeKc 2 yroeopa
ca KMHECKUM u3sohayem M NpoAysKeH PoOK 3aspueTtka Ao 1. jyHa 2028. roauHe. Y 2025. roauHu
3anouena je oTnnata kpeauTa kuHeckoj Bamum. 360r HegocTaTka cpeAcTaBa obase3e Mo partama
KpeauTa, Kamatama u neHaamma naaha Peny6/nKa v 3a Taj U3HOC 3a4yKyje beorpaacke e/ieKTpaHe.
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U3rPAAHA TPUTEHEPATUBHOI NOCTPOJEHA 3A CHABAEBAHE TONJIOTHOM, PACXJIAAHOM U
ENIEKTPUYHOM EHEPTMIOM Y OKBUPY MPOCTOPHOI NAAHA NOAPYYA NMOCEBHE HAMEHE
HAUMOHAJIHOT ®YABANICKOI CTABUOHA

MNpeasuhenum MNAMNMH HaunoHanHW CTagnoH npegeuheHa je nsrpagtba HauMoHaAHOT CTafiMOHa K
EXMO ueHTpa 3a npeacrtojehy manndectaumnjy EXNMO 2027, unjy je peannsaumjy aobuna Penybauka
Cpbuja.

Y OKBMpY KoMn/ieKca HaumowanHor ctaguona u EXMO ueHTpa npeaguhera je n usrpagra npatehmx
cagpsKaja Koju cy y GYHKLMjU UCTUX (XOTENM, TPXKHW LEeHTPW, CTambeHu objeKTu...), Kao u u3rpagma
negocTajyhe uHppacTpykType notpedHe 3a GyHKLMOHUCAHE LeSIOKYNHOT NoApYyYja.

LlenokynHy peanusaumjy nocna soau Penybauka Cpbuja, npeko muHUCTapcTBa ¢dbuHaHCcKuja, ogqHOCHO
I'pahesunHcka avpekumja Cpbuje.

3agarak JKMN Beorpaacke enekTpaHe je Aa 3a njaHWpaHe NoTpoLlaye y KOMAEKCY obeszbegu NCNOPYKY
TONNOTHE W PacxiafHe eHepruje, kao n Aa Npou3sesae M UCNOPYdM Y €/1IEKTPO €HEPreTckn CMCTEM
oapeheHy KOMYMHY eNeKTPUUHe eHepruje.

3a Te notpebe, y okeupy komnnekca obyxsahewor TMMAMH HauyuoHanHu CTagMoOH, HA NoKaumjn
TonnoTHor useopa CypuMHCKO nosbe, JKMN Beorpapacke enektpaHe he u3rpagut TpUreHepaTuBHO
nocTpojerbe 3a NPOM3BOAHY TONJIOTHE, pacxiafHe U enekTpuyHe eHepruje. CucTemom TOM/IOBOAR,
XNafoBOJA W eNeKTpo eHepreTckum kabnosuma npoussegeHa eHepruja he ce ucnopy4msatn
noTpoOLLAYUMa.

3ak/byukom Bnage Penybauke Cpbuje 05 6p.404-3125/2024 op 11.04.2024. paTa je carnacHoOCT A3
MUHUCTapCTBO GUHAHCKH]a CnpoBede 3ajeaHUuKy jasHy nabasky ca JKM ,beorpaacke eneKkTpaHe”, 3a
M3rpagrby TPUTEHEepaTUBHOT NOCTpOojeta 3a CHabaesatbe TONI0THOM, PAacxX1afHOM U eNekTPUYHOM
eHeprujom y oksupy [pocTopHOr nnaHa nogpyyja nocebHe HameHe HaumoHanHor dyanbanckor
cTagmoHa, MNpocTopHor faaHa noApyyja nocebHe HameHe HauuoHaaHor ¢dynbanckor ctaguonHa — i
¢asa u MpocropHor nnaHa nogpyyja nocebHe HameHe HauuoHanHor ¢dynbanckor ctaguona — i
daza, ogHocHo apyrmx dasa  TlpocTopHor nnaHa nogpyuéja nocebHe HameHe — HaumoHanHoOr
dynbanckor cragmowa. Mrpaarea MHGPACTpykType je Y QyHKUuju peanusauuje mehyHapoaHe
cneumjanmsosaHe nanoxbe EXPO BELGRADE 2027.

Ha ocHoBy HaBeaeHor 3aksbyvka Bnage PC, Mwunuctapctso ¢uHaHcnja n JKI ,beorpaacke
enekTpane” cy y cknagy ca un.80. ctas 1. n 2. 3aKOHa O jaBHUM HabaBKama 3ak/byuynne Cnopasym o
cnpoBohetby 3ajeaHnuke jaBHe Habaske. MNpeamert 3ajefHNUKe jaBHe HabaBKe je y cknagy ca yn.l.
3ak/byyeHor Cnopasyma, HabaBka pafdoBa Ha u3rpajru  TpUreHepaTuBHOT noctpojerba 3a
CHabaeBare TOMNOTHOM, PAacxXNajHOM W eNeKTPUYHOM EHeprujom objekata y oksupy MMMIMH
HaumoHanuu ¢yabancku CTagmMoH, M TO U3pafa NpPOJEeKTHO-TEXHWUYKE AOKyMeHTaluje, nssohere
pajoBa Ha u3rpagtu notpebhux objekata (TYpOUHCKO MOCTPOjetbe, KOTNAPHULA, nocTpojerba 3a
NPOU3BOAKY W CKNAgMWTEHE pacxnafHe eHepruje, nocTpojerba 3a NPOU3BOAMY EeNEKTPUYHE
eHepruje 1 TpagocTaHMLa 3a CONCTBEHY MOTPOLWHY, Kao u npatehu objektu y dYHKUMNjU HaBedeHUX
TexHOMOWKMUX objekarta), noee3uBarbe ca MHOPACTPYKTYPOM Y OKBUPY KOMMJIEKca nnnnH
HaunoHanuu Gyabancku CTaaIuoH, [PHjeMHa HCNUTHBAA, NPOOHHM Pall U MyLITAkbE Y EKCIUIoATALIH]Y .
MpouetbeHa BpeAHOCT Habaske wsHocu 18.000.000.000,00 auHapa 6Ges npunagajyher usHoca
nopesa, a o3Haka u3 LMNB-a je 45251220 — PapoBu Ha u3rpadhbn eHepraHa 3a KOMBMHOBaHY
NPON3BOAHY TONOTE U EHepruje.

Cnopasymom je geduHucaHo Aa he ce cpeacTsa 3a jaBHy HabaBky o6e3beanTn u3 6yyeta Penybnuke
Cpbuje, 0AHOCHO Ha TepeT MuUHUCTapCTBa PUHAHCK]A.

Crnopasym o cnposoherby 3ajesHuuke jaBHe Habaske Bimxe paspahyje cam noctynak cnposoherba
3ajegHMuKe jaBHe HabaBke, a NOCEBHO AOHOLWEHE OAYKe O CnpoBoferby NOCTYMNKa jaBHe Habagke,
umeHoBarbe U 6poj unaHoBa Komucuje 3a jaBHy HabaBKy, npunpemy [JOKYMeEHTaLuje O jaBHOj
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HabaBLUM, NOTNMCUBakLE YTOBOpPa O jaBHOj HabaBUM Ha CTPaHW Hapyduoua, AOCTaB/batbe MECeYHUWX
W3BellTaja O CTeneHy peanusauuje yroeopHux obasesa msabpaHor nowyhaua, TpowKkoBe NOCTYMNKa
3ajegHuuKe jaBHe HabaBKe Kao M Apyra NuTarba HEOMXOAHa 33 peanusauujy npeameTHe jasHe
Habaske.

CnposeaeHa je 3ajefHW4Ka jaBHa HabaBKa 1 3ak/byuyeH Yrosop 0 ussohetby pagosa usmehy JKMN BE n
MuHucTapcTBa PpuHaHcuja kao Hapyumnoua u ,EHeproTexHuke-JyxkHe bauke” kao W3sohaua pasjosa.
YrosopeHa BpegHocT pagosa je 17.998.360.546,00 gviHapa.

Pok 3a 3aBpweTak yroBopeHux obasesa je 730 AaHa of AaHa CTynakba yrosopa Ha CHary, aaum He
KacHuje og 1. geuembpa 2026. roanue.

C 063upom Aa je nnaHupau Ha nponehe nywTarse y NpobHU paj NoCTpojerba, pajoBu ce ofBujajy
ybp3aHo. Y 2025. roamuu buhe dartypucaHo 12,5 mapa. aguHapa, a octaTtak oA 5,5 mapa. AnHapa
u3sohau he dakTypucaTtn y npeom aeny 2026. rogune. Mo 3aBpWIETKY pPagosa nocTpojere he 6uTH
nywWTeHo y NpobHu pag, Aa 61 ce OTKNOHWAN eBEHTYaHU HeA0CTaUmM 1 Aa Bu 6uno cnpemHo 3a paj
npe noyeTka cajamcke manndectauuje EKCMO 2027, koja he ce ogpxatv y majy meceuy 2027.
roguue.

MaLwuHCKU 1 rpaheBUHCKM pagoBu Ha pexabunutauuju AMCTPUOYTMBHOr CUCTEMA AA/BUHCKOF
rpejarba JKN“ Beorpagcke enexktpaHe”.

Y mapTy meceuy 2022. roamHe ycBojeH je lporpam pexabunutaumje AucTpubyTMBHOr CucTEMA
JabUHCKOT rpejarba JKM ,Beorpaacke enektpane” 3a nepuop 2022-2027.

3a 2026. roguHy nnaHUpaHa je peanusaumja y usHocy o 600 mun. guHapa. Peanusaumja osor
Mporpama je jeaaH o4 BEOMa BaXKHWUX CTpaTeLIKMX Ln/beBa. Peannsauumjom osor nporpama cmamyjy
ce rybuLyM y TONIOBOAHO] MPEXKW W OCTBApyjy 3HauajHe ywTeae Ha eHepreHTuma noTpebHum 3a
3arpeBatbe BO/e, Ka0 M HA XeMUKa/njama 3a Npunpemy omeKLiaHe Boje, WwTo nosehasga eduKacHocT
paga cuctema. Takohe ce ocTeapyjy ywTede Ha TON/IOTHO] €Hepruju CMarberbem TPaHCMUCHUOHMUX
rybutaka. 3a 3ameHy 15 KunomeTpa Tpace TONA0BOAa MPOCEYHOr MPeYHMKa OH200 notpebHo je
namehy 60-100 mun. pguHapa y 3aBMCHOCTM OF TOora Aa /n Ce pagn O KaHaiCkom W
npean3oN0BaHOM TOMNIOBOAY.

WUcnopyka onpeme M u3Boherwe pasoBa 3a PEKOHCTPYKUMjY LIMPKYNALMOHOT CUCTEMA TOMJ1aHe
Mepakosuh

MpouereHa BPeAHOCT OBE MHBECTULMje U3HOCKU 1.2 mapa. anHapa. Y 2026. roanHu NNNaHMpPaHo je
nzsohere pagosa y usHocy og 400 mun. anHapa. 3aBpuieTak OBOr NPOJEKTa MaaHupa ce y 2027.
roAvHMU.

Usrpaptba nocioBHe nameTHe 3rpage y kpyry TO Hosu Beorpag. YroBopeHa BpeaHOCT 419,4 mun.
AuHapa. Y 2026. roauHu niaHupa ce 3appLueaTk paJoBa.

M3paga KomnneTHe TeXHUYKe AOKYMeHTaumje, ucnopyka onpeme u u3sohewe paposa 3a
n3rpagmy racHe KotnapHuue Cpemunua

MpouereHa BPeAHOCT 0BE WHBECTMLMje U3HOCK OkO 600 mun. AnHapa. 3Hauaj ose UHBECTULM]E je
CMatberbe emucuje Yr/beH [MOKCMAA M WTETHWX uvecTuua y atmocdepy. Peanusauuja ose
WHBECTULMjE 3aXTeBa pellere MMOBUHCKO NPaBHUX oaHoca. Y
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M3rpagrba KOreHepaTUBHOT FacHOr nocTpojerba Ha TO flyHas
MpouereHa spegHOCT uHeecTnumje 2.500.000 espa. Mepunoa peanusauuje 2026-2027.
Y 2026. roanHmn nnaHmpado naaharbe aBancay nsHocy og 90 mwil. guHapa.

MU3rpaarba KoreHepaTUBHOT NocTpojerba Ha TO Liepak
MpouerbeHa BpeaHocT uHeectuumje 5.800.000 espa.
Peannsaumja 2026-2027. Y 2026. nNaHMpaHo AaBatbe aBaHca y M3Hocy o4 209 mun. AuHapa.

Usrpagra pesepsoapa 3a Bogy Ca Nymnama 3a pacxjagHe Ky/ne (NNNMNH HaunoHanHu dyabanckm
CTaguoH)
MpouereHa BpegHoct 100 mun. auHapa. Peannsaumnja y 2026. roanHu

OCTanu MHBECTULMOHW PAaJOBU OZIHOCE Ce Ha PafoBe Ha MHBECTULMOHOM OApXKaBakby TONI0BOAHNX
W3BOPa M TOMNOBOAHE MPEXE, KOju ce u3Boge ceake roauHe aa 6w ce obesbepmna curypHocT y
cHabaeBaky TONNOTHOM eHeprmnjom y rpagy beorpaay.

CBM MHBECTULMOHM nNpojekTM ¢uHaHcupahe ce K3 COMCTBEHWX CpeacTaBa OCUM  UM3rpafrbe
Tonnoganekoeoaa O6penosal, —TonnaHa Hoeu Beorpapg, koju ce 85% duHaHncupa u3 KpeguTta Koj,
KuHecke GaHKke U PafoBW Ha U3rpadrby TPUreHepaTUBHOT NocTpojera y okspy MIMNM HaunoHanHm
CTaZlNOH, unjy usrpaamy dpuHaHcupa Penybauxa.

JeTambHa Tabena MHBECTMLMOHKX yAaratkba Aata je y Npusiory 16 ca AMHaMMKOM NO KBapTasiMma.

Y cknagy ca 3aKoHOM 0 jaBHUM HabaBkama, BPeJHOCT yroBopa mose ce ysehaTu 3a BULLIKOBE pajoBa
MakcumanHo 4o 50% o4 yKynHe BpeaHOCTM NPBOGMTHO 3aK/byyeHOr yroBopa y OKBUPY WCTUX
HameHa.

N3BOPM PUHAHCMparba MHBECTMLMOHMX y/arakba nopes amopTusaumje cy naptuuunauuja u aeo
no6uty ns 2025. roauHe Koja octaje npeaysehy. [leo npouereHe aobutn 3a 2025. oa, 15% Opnykom
HapsopHor oabopa Tpeba aa ce npeycmepu 3a puHaHcUparbe nHsectuumja y 2026. rogmun. MsHoc
HepocTajyhux cpeactaBa 3a GUHaHCUparbe WHBeCTULMja Tpeba NOKPUTH U3 HEKUX APYTUX U3BOpa Yy
3aBMCHOCTU 04, NnpuopuTeTa.

Y 2026. roauHy npeaysehe npeHocu o6aBese No OCHOBY 3anoyeTux uHeectuumja u3 2025.y ykynHom
W3HOCY 04, 0KO 4,4 mnpAa. AnHapa.

Y 2026. roAMHM NNAHMPaHO je NMOKpeTare HOBUX MHBECTULMja Yuja je peanusauuja niaHupaHa y
u3Hocy og 1,2 MApA. AMHAPa, WTO 3ajeiHO ca NPEHOCKMA YMHM YKYNHY CyMy 04, 5,6 MApA. AnHapa.
Y 0Baj WM3HOC WHBECTMUMja HUje YK/byyeHO OuUHAHCUpakbe w3rpajrbe TOMI0AANEeKOBOAA Of
O6peHosua A0 TO Hosu Beorpag Koju ce puHaHCMpa M3 KMHECKOT KpeauTta 85% (8,5 mnpa. aunH.), a
15% (1,5 mnpAa. auH.) no yrosopy je yuewhe beorpaackunx enekrpaxa.

Takohe y 0Baj M3HOC WMHBECTULMjA HUjEe YK/bYYEHO (UHAHCMpare W3rpajhe TpureHepaumjckor
NocTpojerba 3a NPOU3BOAkY M UCMIOPYKY TOMIOTHE, PacxNafHe U eNEeKTPUYHE eHepruje.

Kaga ce Ha oBaj u3HOC goaa yuewhe MMpeayseha y KMHECKOM MpOJEKTy 3a Koje je notpebHo
o6e3beanTtu concrTeeHa cpeactsa y 2026. roauHuU, TO YKYMHO M3HOCK OKO 7 MAPA. AUHApa.

JuHamuKa peanusalpje 3an04eTUX MHBECTULWM]A U NOKPeTakbe HOBUX MHBECTULMjA he ce BplInTh Y
CKNagy ca pacnosnoxusum cpeacteuma Mpegyseha, umajyhin y BuAy Kpetaroe LieHe raca Ha TPXRULWTY
u moryhHOCT HannaTe noTpakueatba Of CTaHOBHWMIITBA (HeHannaheHa noTpaxueara 04
CTaHOBHMWTBA Ha AaH 30.11.2025 wsnoce oko 10,9 mnpa. AuHapa). Mamupusarbe obape3a 3a
YTPOLUEHU rac MMa NPUOPUTET Y M3MUPUBakLY YKYNHux obasesa [peayseha y uuby crabunHor
cHabaeBarba KOPUCHWKA TONOTHOM €Heprujom.

Mpunoz 16
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10. KPUTEPUIYMU 3A KOPULUREHE CPEACTABA 3A NOCEBHE HAMEHE

10.1. TABE/IA CPEACTABA 3A NOCEBHE HAMEHE

MpoueHa MnaH 3a MnaH 3a MNnaH 3a MnaH 3a
P. bp. Nosuumja Mnan 3a 2025.|Peannsaumje 3a| 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
rog,. 2025. roguHy | 31.03.2026 |30.06.2026 | 30.09.2026 | 31.12.2026
1. |CnoH30pCTBO
2 [JoHauuje
3.  [XymaHutapHe aKTUBHOCTU
4. |Cnoprcke akTuBHOCTH 1.296.000 1.125.000 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
5.  |PenpesenTaunja 2.000.000 331.000 375.000 750.000 | 1.125.000 | 1.500.000
6. |Peknama v nponaranaa 25.000.000 1.500.000 3.750.000 | 7.500.000 |11.250.000 | 15.000.000

Huje npeasuheHo naasajatbe cpefcTasa 3a AoHaumnje y 2026. roauHU, Kao HU Y NPeTX04HO] roANHN.
Y opHOCy Ha naaH 3a 2025. roguHy, 3a 2026. u3Hoc cpeacrasa 3a nocebHe HameHe CMatbeH je 3a
36%.

Y 2026. FoaMHW NMaHUpa ce usaBajatbe CPpeAcTasa 3a peknamy v nponaraHay y UsHocy of 15 mun.
LUu/b je aa ce KpO3 peknamy 1 nponaraHay, NPUK/byverbem HOBUX KOPUCHWKA Ha CUCTeM /a/bUHCKOT
rpejarba noseha koH3ym. TO je jeAaH op  CTpaTeLlKMX LW/beBa Mpeayseha koju je geduHucaH
[YrOPOYHUM NAaHOM NOC/NOBHE CTpaTernje u passoja 3a nepuos 2015-2025. rogunHe ca npojekunjom
o 2035. roguHe, Koju je ycsojuna CkynwTtuHa rpaga beorpaga Pewerbem 6poj 3-839/16-C 30.
HoBembpa 2016. roguHe.

3a 2026. rogMHy nnaHupa ce usfagajarbe CpefcTaBa 3a pPajgHO CNOPTCKA TaKMu4yerba 3anoCieHnx y
usHocy og 1,5 mun. auHapa. CpeacTea ce naaHupajy 3a guHaHcuparbe ydewha Ha cycpeTy TOnaaHa
Cpbuje, KOju ce TPaAMLMOHANHO CBaKe TOAWHE OApXKasa y OpraHusauuju Yapyxera TOnnaHa
Cpbuje. Ha oBum cycpetuma bBeorpaacke enekTpaHe nocTuxky fobpe pesyntate y pajHuUm
TakMUuerbuma. Mmajyhu y Buay ga cy beorpajcke enektpaHe Kao unaHuua Yapyxkera ToniaHa
Cpbuje jeana og Hajsehux Tonnana y Penybanum Cpbujn, cmatpamo Aa je npucycteso beorpaackux
enekTpaHa Ha OBMM CycpeTvma noTpebHo u3 pasnora, Wro ce noped pajHO CNOPTCKUX TakMUuerba
pasmerbyjy MCKycTBa y ObaB/batby OCHOBHE JefiaTHOCTM npedyseha, OQHOCHO NPOM3BOAHE W
UCMOpPYKe TONJIOTHE eHepruje.

Mpunoe 17
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11. AUCTPUBYUMIA U YNPAB/bAHE AUCTPUBYTUBHUM
CUCTEMOM 3A NMPUPOAHMU FAC U JABHO CHABAEBAKE MPUPOAHUM TACOM
DOMARUHCTABA U OCTANIUX KYNALA Y MJIAAEHOBLY

Mpeysumarem TO MnageHosay, 1995. roauHe, Mpeaysehe ce 6asn anctpmbyumjom n ynpas/barbem
ANCTPUBYTUBHUM CMCTEMOM 33 NPUPOAHM rac W jaBHMM CHabaesarbem NPUPOAHMM racom Ha
Teputopmnju OnwTuHe MnageHoeal,. lacom ce cHabaesa 5.600 KopucHuKa (HoBembap 2024), og vera
ce Ha pjomahuHcTBa oaHock 5.386 a Ha npuspeay 214 (0CTasM KOPUCHULM Mana NOTPOUWIHA 199 u
OCTaNX KOPUCHULM Beauka noTpowra 15). [AyxuHa AncTpubyTuBHE Mpexe —MOMETUNEHCKe
n3Hocu 320 KM M YeNUYHU rPaACKM racoBO/, Cpeaber NPMTUCKA 8,5 Km.

Mo 3akoHy o eHepreTUum Penybaunke Cpbuje (,CnyxbeHn rnacHmk Penybamnke Cpbuje 57/11, 80/11-
ucnpaska,93/12 n 124/12) puctpubyumja n ynpas/bare AMCTPUBYTUBHUM CHCTEMOM 33 NMPUPOAHU
rac v jaBHO cHabaeBarbe NPUPOAHMM racom Cy eHepreTcke AeslaTHOCTK. Mo unany 19. ncror 3akoHa,
eHepreTcku cy6jekT Koju obassba ABe UAM BUILE EHEPreTCKUX A@NATHOCTU AyXaH je oa y ceojum
MHTEPHUM 0BpauyHuma Boaun 3acebHe pavyHe 3a CBaKy Ofi eHepreTCKux AeNaTHoCTU Koje obaBsba n
[1a CAYMHV roAuilrby BUNane cTarba u BUNAHC ycnexa 3a CBaky AeNaTHOCT nojeiMHaYHo. EHepreTcku
cybjeKT ayaH je aa o6esbean HesasucHy pesusmjy bunanca 3a cBe AenaTHOCTM M A3 bunaHce u
peBU30PCKE U3BELLUTAjEe A0CTABU HAJ/IEXKHOM OPraHy y CKajy ca 3akoHOM.

3a auctpmbyumjy raca y MnageHosuy, Npeaysehe npeyauma rac ca anctpubytusHor cuctema JMN
,Cpbujarac”. Mpeysumatrbe n fasba auctpubyumja spwwm ce ca 5 MPC (MepHO perynauuoHa cTaHuua)
a 1o cy: NeTap ApanwuH, Centepc, EnekTpowymaguja, Kosauesal, v batawweso.

Ha auctpubyumju raca y MnageHoBUY TPEHYTHO je aHraxoeaHo 15 3anocnenux, o4 yera 12 Ha
AncTpnbyumnjn M ynpassbarby AUCTPUBYTUBHMM CUCTEMOM 33 NPUPOAHM Tfac K 3 Ha jaBHOM
cHabaesary NPUPOAHUM racom.

Mpeaysehe je goHeno TMpaBWIHWK O HauyuMHY €BUAEHTUPAHA, npaherwa, 1 anokauunje nosmuuja
PMHAHCHJCKMX M3BELLITAja 3@ TacHe AeNaTHOCTW Y CKIajy ca 3aKOHOM O €HepreTuum noj, 6pojem UU-
17896 op, 24.09.2010. roamHe (unaH 19. 3akoHa 0 eHepreTUum).

Mocneatbe noseharbe LieHa raca 3a jaBHo cHabaesare 6uno je oa 1. Hosembpa 2023. rogure ycnea,
nosehara HabasHe ueHe raca 3a 10%. AreHumja 3a eHepretuky Penybauke Cpbuje 7. jyna 2022.
roavHe goHena je Oanyky 0 M3meHama 1 AonyHama MeTtogonoruje 3a ogpehusatbe LeHe npucryna
cuctemy 3a AucTpubyumjy npupogHor raca n Oanyky o u3meHama n AonyHama MeTtoponoruje 3a
oapehuBatbe LieHe NPMPOAHOT raca 3a jasHo cHabaesarbe (,CnyKbeHu rnacHuk PC” 6p. 78/22) Koje
cy ob6jaB/beHe Ha MHTEpPHET CTpaHuuM AreHumje, pagn ycknahusarba ca Ypenbom 0 ycnosuma
ucnopyke U cHabaesarba npupoaHum racom (,Cnyxbenn rnacHuk PC“6poj 49/22). Y opnykama o
n3MeHama u gonyHama MeTogonoruja 3a oapehueatbe LeHe raca 3a jaBHo cHabpesarbe, TapupHU
eNeMEHTU EHEPTeHT U KanauuTeT og, 1. oktobpa 2022 roauHe He uckasyjy ce y m3, geh y KWh. JasHu
cHabaeBauu NPUPOJHUM racom LeHe Koje cy obpasosaHe y cknagy ca Metoonorujom U Ha Koje je
pobujena carnacHoct AreHuuje, ca npumeHom of 1. asrycra 2022. roguHe, ycknagunv cy ca
nameHama MeTo0/10rMje, TaKo WTO ce Tapude eHepreHT U KanauuTeT gene ca 6pojem 10,26 1 Ha Taj
HauuH cBode Ha KWh. OBaj HOBM HauuH oBpadyHa noyeo je aa ce npumerbyje oA 1. okTobpa 2022.
roguHe.
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3a 2026. roavHy NPUXoav Of, jaBHOr cHabaeBarba raca MAaHWpPaHW Cy Y YKYMHOM W3Hocy of, 388
MWAMOHA AMHApPa NOo LeHama Koje ce npumerbyjy o 1. Hosembpa 2023.roaunHe, a TpOWKOBK Habaeke
raca npouebyjy ce y usHocy o og, 320 mua.guHapa.

Y 2026. roauHu Tpeba HacTaBUTM ca mepama Ha nosehatby Hannate HeHannaheHWx NOTpaXKueatba 3a
MCMOPYHEHU rac Kynuuma Ha TepuTopuju onwTuHe Mnagexosau. Ceyfa rae nocroje moryhHocTu
AYKHULMMA KOju He 3mupyjy ceoje obasese Tpeba 0byCcTaBUTM MCNOPYKY raca.

[pyra mepa Koja ce mopa npegyseTu y 2026. roguHn je cmarberbe rybutaka Ha Mpexu, Koju cy
n3Hag rybuTaka Koje npusHaje AreHumja 3a ewepretury Penybnuke Cpbuje. 3apatak je ga ce y
Hape4HOM NEepuody pagu Ha CMarbery rybuTaka Ha racHoj mpesxu u Aaa ce rybuun ceepy Ha
npubaukHo 2%, KOAMKO npusHaje AreHuuja y metogonoruju gpopmuparba ueHa. 3agartak je ga ce
yCTaHOBE Y3POLM HWXOBOT HAcTaHKa, Ad Ce WUCTW OTKOHe, Kako 6u ce rybuum csenu y peanHe
oksupe. MoTpe6HO je penoBHO BpIMTM Baxaaperbe MEPHO PEerynauMoHUX CeToBa, WTO 3axTesa
AojaTHa cpeacTBa.
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MPUNO3M NO UHCTPYKLUIAMA

Pep. CmpaHa
Bp. CAOPXKAJ npusnoza
1 BunaHc cTarea Ha AaH 31.12.2024. roa. —npwaor 1 1
2 BunaHc ycnexa 3a nepuog 01.01.-31.12.2024 npunor la 4
3 W3BewwTaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE 3a nepmnog 01.01.-31.12.2024 —npunor 16 6
4 Lubesm jasHor npegyseha —npunor 2 8
5 MOCNOBHM PU3ULIM M NNAH YNpPaB/batba PU3MLMMa —npunor 3 9
6 MpUKas NNaHUPaHNX U peann3oBaHNX UHAMKaTOpa NocioBatba-npuior 4 10
7 BunaHc cTarba Ha aad 31.12. 2025.-npunor 5 12
8 BunaHc ycnexa 3a nepuog 01.01 - 31.12.2025.-npunor 5a 16
9 W3BewTaj 0 TOKOBMMA roToBUHE 3a nepuog 01.01.-31.12.2025 —npunor 56 18
10 Cyb6BeHumje u octanu npuxoam u3 byyerta —npunor 6 20
11 TpouikoB# 3anocneHnx —npuaor 7 21
12 Bpoj 3aNOCNEHMX N0 CEKTOPUMA/OPraHN3ALUOHUM jeaAnHvuama —npuaor 8 22
13 NnaHWpaHa CTPYKTypa 3anocneHnx —npwsior 9 23
14 Mperneg ucnnaheHe npocedHe HETO 3apaje 3anoCaAEHUX npema LLIKONCKOJ 24
cnpemu -npunor 9a
15 [JuHamuKa 3anowsbasara —npunor 10 25
16 MnaHupaHa maca 3a 3apage —npuaor 11 26
17 PacnoH ncnaaheHux 1 naaHnpaHux 3apaga- npwior 1l a 28
18 McnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anociennx n npocevHa 3apajaa no 29
meceuuma y 2025 Bpyro 1.-npunor 116
19 HakHage HaasopHom ogbopy- npunor 12 30
20 HakHage Komucuje 3a pesusujy —npuaor 13 31
21 KpeautHa 3aaykeHocT —npuaor 14 32
22 MnaHupaHa duHaHcujcka cpeacTea 3a Habaeky fobapa, pajfosa v yciyra — 33
npwnor 15
23 MnaH nHBECTUUMja —Npunor 16 34
24 Cpepacrtsa 3a nocebHe HameHe-npuor 17 38
78

Mporpam nocnosakrba 3a 2026.1.



Mpunor 1.

BUNAHC CTAHA Ha pan 31.12.2025. roavHe
y 000 gunapa
Mnax Ha nax MPOLEHA Ha
na pavyHa, payyH 03 J o/
i » pady ORI v 31.12.2025. | naw 31.12.2025.
1 2 3 4 3]
AKTUBA
00 A. YMUCAHU A HEYNNAREHW KANUTAN 0001
5. CTANMTHA UMOBUHA 0002
{0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 85.533,610 81.577.275
01 |. HEMATEPUJAITHA UMOBUHA 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 1.575,000 1.007.613
010 1. Ynarata y passoj 0004 0
2. KoHuecwje, nateHT, nuueHLe, pobHe 1 ycriyxHe mapke,
DiliiRDi2ii0i cobTBED 1 OCTana HemMaTtepujanda mosmHa 005 1,125.000 985.613
013 3. l'yasvn 0006 0
4. HemartepujanHa MMOBVIHA Y3eTa Yy NU3uHT U
0151016 Hemarepujanta uMoBUHA Y NpUnpemm £o0% 450.000 12.000
017 5. ABaHCK 38 HeMaTepwjarHy UMOBUHY 0008 0
02 1l, HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA 0009
{0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 83.865.610 80.502.462
020, 021 v 022 1. SemrbuwTe 1 rpafeevnHcku objekTu 0010 38.370.000 37.067.440
023 2. MocTpojetba n onpema 0011 20.865.000 21.629.194
024 3. MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 599.980 598.483
4, HekpeTHvHe, NOCTPOjetba 1 onpema y3eTu Y M3UHN 1
Deslubay HeKpeTHUHE, NOCTPOJek-a W onpema y NpUnpemu 2o 17.630.630 15.568.859
026 11028 5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTPOjer:a U ONpeMa v ynaramwa Ha | gq,
Tyfum HERPETHWHaMa, NOCTPOjetMMa 1 onpemMut 0 0
029 (neo) 6. ABaHcu 3a HEeKpPETHUHE, NOCTPojerba U ONpeMy y 3eMIbK 0015 4.900.000 2.323.553
7. ABaHCU 3@ HeKPETHUHE, NMOCTPOjera ¥ Onpemy y
029 (aeo) WHoCTDEHCTEY eo16 2.200.000 3.314.933
03 Ill. BMONOLLKA CPEACTBA 0017 0 0
1IV. AYFOPOYHN ®UHAHCUICKN MNACMAHU N
04 1 05 [YTOPOYHA MOTPAXKUBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027) 93.000 67.200
040 (geo), 041 (aeo) n 042 |1. Yuewha y KanuTany npasHux nuua (ocum yuewha y 0019
{geo) kanuTany koja ce BpeaHyjy MeToaom ydeluha) 82.000 58.000
kol (Aeo).(gil)(neo), g2 2. Yuewha y kanutany koja ce BPeAHYjy METOAOM yqewha 0020 0
3. [yropoyHun nnacmMaHn MaT1yHOM, 3aBUCHUM U OCTannm
043, 050 (geo) n 051 (aeo) [noBesaHMM NULMMA W AYrOPOYHE NOTPaXuBatba 04 TUX nuua 0021
Y 3emibu 0
4 ﬂyropquM nnacMaHu MaTuU4HOM, 38BUCHMM W OCTanum
044, 050 (aeo), 051 (aeo) [noBe3aHWUM MiLMMa W AYropoYHa MOTPaxuBaka o4 TUx nuua 0022
'Y IHOCTPAHCTBY 0
045 (geo) 1 053 (peo) 5. [lyropouHM nnacmanqu (AaTi KpeauT! 1 3ajMoBu) Y 3eMSbK 0023 0
045 (ae0) 1 053 (aeo) 6. [lyropouHu nnacmaxm (Aati KpeawTn u 3ajmosm) y 0024
WHOCTPaHCTBY 0
046 7. [yropodnHa huHaHcKjcka ynarama (xapTuje o4 epegHocTy 0025
Kkoje ce BpeaHyjy No aMOpTUIOBaHO] BPEAHOCTH) 0
047 8. OTKyrrbeHe COncTBEHE akLmje W OTKYNIbeH CONCTBEHN 0026
yaenu 0
048, 052, 054. 055 1 056 9. OcTanu fyropovHn UHAHCUICKM NNAacMann u octana 0027
AyropouHa noTpaxumearba 11.000 9.200
28 (aeo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTVUBHA BPEMEHCKA PASFPAHWUEHA | 0028 0 0
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 0 0
r. OBPTHA UMOBUHA 0030
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 7.522.089 11.087.410
Knaca 1, ocum rpyne
pauyna 14 I. BANIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.615.000 3.487.000
10 1. MaTepwijan, peaepeHu AeNOBYW, anaT n CUTaH UHBEHTap 0032 2.565.000 3.480.000
1M1un12 2. HepoeplieHa NpovasoAHa U roTOBKU NPOV3BOAN 0033 0
13 3. Poba 0034 0
150, 152 1 154 4. NMnaheHyn aBaHCcy 32 3aNNXe U YCNyre y 3emrbu 0035 50.000 7.000
151, 153 n 155 5. MnaheHv asaHcK 3a 3anvxe 1 ycnyre y UHoCTpaHcTey 0036 o]
14 Il. CTANNHA MIMOBUWHA KOJA CE APXW 3A MPOJAJY U 0037
MPECTAHAK MOCNIOBAHA 0 0
20 I1Il. TOTPAXKUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE 0038
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +0043) 3.800.000 6.200.000
204 1. MoTpaxwviBara o4 Kynaua y 3emibu 0039 3.500.000 3.800.000
205 2. MoTpaxwvpara 04 Kynala y MHOCTPaHCTBY 0040 0 #REF!
3. MoTpakmeatba Of MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanux
200202 MOBE3aHUX NLLA Y 3eMIbU 0041 300.000 2.400.000
201 1 203 4. MoTpaxviearsa 0f MaTUYHOT, 3@BUCHUX 1 OCTaNKUX 0042
noBe3aHnX Miila ¥ UHOCTPaHCTBY 0




Mnax Ha gau MPOLIEHA na
Fpyna pavyHa, payys RNO3UNLUNJIA AON 31.12.2025 21.12.2025.
1 b) 3 4 5]
206 5. Ocrana noTpaxwaaka ro ocHoBY NpoAaie 0043 0
JV. OCTAIA KPATKOPOYHA NOTPAXKUBAHA
21,2227 (0045 + 0046 + 0047) Qoad 270.000 487.000
21, 22 ocnum 223 n 224, n 27 |1. OcTana noTpaxusarsa 0045 250.000 200.000
223 2. MoTpaxunBarba 3a suwe nnaheH nopes Ha aobutak 0046 0 280.000
3. MoTpaxusatsa No ocHOBY NnpennaheHnx ocTanvux nopeaa u
224 jaonpuHoca U 20.000 7.000
23 V. KPATKOPOYHU SUHAHCWUJICKN MNACMAHN 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 401.000 401.000
230 1. KpaTKOPOYHW KPEAWNTU 1 NMNACMaHN - MAaTUYHO U 3aBUCHE 0049
npaeHa nuua 0
231 2. KpaTtkopouHU KPeAUTU W NnacmaHm - 0cTana nosesaHa 0050
npasHa nvua 400.000 400.000
232, 234 (aeo) 3. KpaTtkopouHu KpeauTw, 3ajMOBM 1 NRAacMaHi y 3eMrbi 0051 1.000 1.000
233, 234 (aeo) 4, KpaTKopo4HM KPEAUTK, 38JMOBK ¥ NAZCMaHU Y 0052
WHOCTPaHCTBY 0
235 5. XapTuje oA BpeAHOCTY Koje ce BpeARyly no 0053
amMOPTU30BaHO| BPEAHOCTH 0
236 (ae0) 6. DUHaHCKjcka cpeACTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BPEAHOCTW Kpo3 bunaHe ycnexa 0
237 7. OTKyNr-eHe ConCTBeHE akLuje W OTKYINILeHU COMCTBEHN 0055
yaenu 0
236 {geo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHN MUHAHCKICKW NNacMaHu 0056 0
24 VI, FOTOBUHA 11 TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 0057 36.089 112410
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
26 (neo), ocum 288 |5 03P AHUUERGA 00s8 400.000 400.000
. YKYMHA AKTUBA = NOCNTOBHA UMOBWHA (0001 + 0059
0002 + 0029 + 0030) 93.055.699 92.664.685
88 . BAHEUNAHCHA AKTUBA 0060 200.000 255.370
NACUBA 0 0
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401
0412)20 50.014.658 48.903.658
30, ocum 306 1, OCHOBHMU KAIMUTAI 0402 20.505.619 20.505.329
31 11, YMWCAHU A HEYNNAREHN KANUTAN 0403 0
306 Il EMUCUOHA NPEMUJA 0404 0
32 V. PESEPBE 0405 6.084.241 6.069.649
330 v HOTDAXHM CANAO V. MOSUTUBHE PEBANOPN3ALIMOHE PE3EPBE U
i s, [HEPEANM30BAHI OBV 11O OCHOBY .
P e ot 337 [PUHAHCWJCKUX CPELCTABA U [IPYTUX KOMNOHEHTH
OCTAINOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 23.750.000 23.600.000
ayrosHu cango padyHa 331, |V, HEPEANNM3OBAHU MYBULIK MO CCHOBY
332, 333, 334, 335,336 1 [OPUHAHCUJICKMUX CPEOCTABA U IPYTUX KOMMOHEHTY 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 3.000
34 VIl. HEPACNOPEBEHW AOBUTAK (0409 + 0410) 0408 266.563 201.128
340 1. Hepacnopefigsu 1o0uTak DaHWWA roauHa 0409 200.000 189.372
341 2. Hepacnopehanu goBurak Texyhe rofuHe 0410 66.563 11.756
VIIl. YYEWRA BE3 NPABA KOHTPONE 0411 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 588.765 1.772.448
350 1. l'ybutak paHwiux roavHa 0413 588.765 1.772.448
351 2. l'ybutak Texyhe ronvHe 0414 0 Q
B. AYFrOPOYHA PE3EPBUCAISA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428) 16.123.184 10.376.914
40 |. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA 0416
{0417+0418+0419) 1.500.000 1.460.000
1. Peaepeuncarba aa HakHaae W apyre GeHedulmie
404 aanocnenux il 1.400.000 1.400.000
400 2. Peaepeucatba 3a TPOLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 0
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa peaepevcaka 0419 100.000 60.000
y Il. AYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 14.623.184 8.916.914
410 1. O6apese Koje ce Mory KOHBEPTOBATK Y KanuTtan 0421 0
2. flyropounv kpefuTn 1 ocTane ayropoyHe obaeese npema
411 (peo) n 412 (neo) MATUHHOM, 32BUCHUM W OCTanMM NOBE3aHUM Muuma y 0422
3eMIbY 0
3. [lyropoqHM KpeauTy 1 ocTane AyropouHe o6aseae npema
411 (neo) n 412 (geo) MaTUYHOM, 33BMCHUM W OCTaNMM NOBE3aHWUM NMLMMAE Y 0423
WMHOCTPaHCTBY 0
4. [lyropoyHu KpeanTh, 3ajmMosn u ofaseae No ocHoBY
Rl ElEeo) NU3AHTE y 3eMrom 0424 2.976.184 2.976.184
5. [lyropouHv KpeanTw, 3ajmoem 1 obasese no ocHOBY
4151416 (aeo) NA3VHra Y MHOCTPAHCTBY 0425 11.647.000 5.940.730
413 6. Obagese N0 EMATOBAHUM XapTUjama Off BpeaHoCTy 0426 0
419 7. OcTane ayropoyHe o6apeae 0427 0
49 (neo), ocum 498 1 495 |I1l. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
{aeo) PA3rPAHUYEHA 0
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 3.200.000 3.000.000
. AYFOPOYHW OQNOXEHK NPUXOAU U MPUMIBEHE
495 {neo) g0 12.940.000 14.564.367

OOHALINJE




fnak Ha pau ﬂlﬁ.lfHA Ha
Fpyna pauyna, pasys nosuiesa <21\ 31.42.2025. | naw 31.12.2025.
1 2 3 4 5
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 10.777.857 15.819.746
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0
42, ocm 427 1. KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE OBABE3E 0433
i (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0438 + 0440) 2.595.876 2.597.472
420 (geo) v 421 (geo) 1. O6aBeae NO OCHOBY KPeaUTa NPemMa MaTUYHOM, 32BUCHUM 0434
W OCTanum NOBE3EHUM NuMMa y 3eMIbn 0
420 (o) v 421 (o) 2. O6aBe3e No OCHOBY kpeauTa npema MaTu4HOM, 32BUCHUM 0435
1 OCTaNUM NOBE3AHUM NULIUMA Y UHOCTPaHCTBY 0
422 (neo), 424 (geo), 425 [3. OBapese no OCHOBY KpeANTa W 3ajMOBA OA NWLA KOja HUCY
0436
{neo), n 429 (neo) \nomahe BGaHke 0
422 (peo), 424 (geo), 425
(neo) 1 429 (1eo) 4. OBagese no ocHosy kpeaunTa of Aomahmnx GaHaka 0437 2315.876 2330.157
423, 424 (geo), 425 (peo) u i
429 (ae0) 5. Kpeautn, 3ajMosu 1 obaeeae U3 NHOCTPaHCTBa 0438 280.000 267315
426 6. OBase3se No KPATKOPOHHUM XapThjama 04 BpeaHOCTU 0439 0
428 7. OBapeae No OCHOBY (PUHAHCUICKUX AepveaTa 0440 0
430 1il. TPUMIBEHW ABAHCU, AENO3UTU N KAYLIWJE 0441 350.000 400.000
IV. OBABE3E 13 NOCNOBAHA
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 5 £.891.981 11,316.574
1. Obapeae npema aobaBbaymma - MatuyHa, 3aBucHa
4311433 npaeHa nvua W ocTana NnoBesaHa nuua y 3emreu e 30.000 200.000
432 11 434 2. Obapese npema nobaBrba4Mma - MaTiyHa, 3asucHa 0444
npagHa nuua W 0cTana noee3aHa nuua y UHOCTPaHCTaY 0
435 3. Obaeese npema fobaB/baduma y 3eMmbU 0445 6.510.655 9.516.574
436 4. OBaseae npema AoGaBrbayvmMa Y UHOCTPaHCTBY 0446 0 0
439 (geo) 5. O6aBeae No Meruuama 0447 0
439 (neo) 6. OcTane ofagese M3 nocnosaka 0448 351.326 1.600.000
V. OCTANE KPATKOPOMHE OBABESE
44,4546, oo 467,47 n 48| 0455 1 0451 + 0452) S 390.000 1.005.700
44, 45 1 46 ocum 467 1, Ocrane kpaTkopodyHe obapeae 0450 350.000 800.000
2. Ob6apeae No ocHOBY Nope3a Ha AcAaTy BPeaHOCT u
=8 OCTanux JaBHux Npuxoaa o] 40.000 200.000
481 3. OBape3ae No OCHOBY Nopeaa Ha AoBUTaK 0452 0 5.700
V1. OBABESE 10 OCHOBY CPEJCTABA HAMEHEHNX
427 MPOJAJM N CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO 0 0
VII. KPATKOPOUYHA NMACYBHA BPEMEHCKA
49 (as0) oomm 498 b A3 rpAHMYEHA Al 550.000 500.000
. 'YBUTAK W3HAZ BUCUHE KANUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)2 0 0
E. YKY{THA NACUBA 0456
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 93.055.699 92.664.685
89 0457 200.000 255.370

X. BAHBUNAHCHA NACUBA




BUNAHC YCNEXA

3a nepuog op 01.01.2025. ao 31.12.2025. roaute

Mpunor 1a

y 000 anHapa
rpyn:;;:y i IOSMILIV LS sl 01.01-:?:.:;2025. o1 .ﬂfgmﬁzs.
| 2 B, 4 5
(‘:Or(;g?-j:g()BSHrPOE?):?gg‘S -1010 + 1011 +1012) 1001 38,2934 376620874
60 I. IPUXO4K O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 300.000 305.727
600, 602 1 604 |1. Mpuxoau op nposaje pobe Ha Aomahem TPXMLWTY 1003 300.000 305.727
601,603 u 605 |2. Mpuxoan oA npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXUWTY 1004 0 0
61 1. APMXOAWX O NPOAAJE NMPOMU3BOAA N YCNYFA (1006 + 1007) 1005 37.716.920 36,924 586
610,612 1614 |1 MNpuxoau oa npoaaje NPou3BcAa 1 ycnyra Ha AoManem TPHULWTY 1006 37.716.920 36,924 586
611,613 1615 |2. MNpuxoan o4 NpoAaje NPoU3BoOAE W yCnyra Ha HOCTPAHOM TPXULLTY 1007 0 0
62 Il APUXOAN OO AKTUBUPAHA YUMHAKA U POBE 1008 4]
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTM 3ANNXA HEAOBPWEHUX U FOTOBUX MPOU3BOA 1008 0 0
631 V. CMAHEHE BPEAIHOCTW 3ANIMXA HEQOBPWEHMX U TOTOBUX NPOU3BOAA 1010 0 0
64165 V1. OCTANM NOCNIOBHU NPUXCON 1011 276.428 290.061
Gséec;c:%gg& VIL. MPUX0OM Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTN UMOBWHE (OCUM ®UHAHCWUJCKE) 1012 0
5. MOCNOBHW PACXOMM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 41.144.434 38.212,993
50 I. HABABHA BPEOHOCT NMPOJATE POBE 1014 327.350 292.605
51 Il. TPOLLIKOBWU MATEPUJANA, TOPUBA N EHEPTUJE 1015 27.578.579 25.538,976
52 I1II0_;I'9F;OLLIKOBI/1 3APAJIA, HAKHAOA 3APALA U OCTAJIU IUYHK PACXOOM (1017 + 1018 + 1016 5638368 5534 317
520 1. TpolukoBw 3apaja u HakHafa 3apaaa 1017 4.602.876 4.581.901
521 2. TpowkoBM nope3sa u AONPUHOCA Ha 3apage U HakHale 3apaja 1018 687.336 698.049
2 06221520 " |3, Ocranu nuurn pacxoiu U HakHaAe 1019 338.156 254367
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3AUUJE 1020 2.900.000 2.900.000
i °°c|“"5§g3' 5851y pACXOMIM O YCKNABUBAHA BPEAHOCTH MMOBUHE (OCHM ®UHAHCUICKE) 1021 0
53 Vi, TPOLLKOBU MPOWU3BOOHNX YCNYTA 1022 3.585.016 2.885.375
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBW PESEPBUCAHA 1023 197.358 300.000
55 VIIl. HEMATEPUJANHW TPOLKOBW 1024 917.763 761.720
B. MOCNOBHW OOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1026 0 0
. NOCNOBHW N'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 2.851.086 692.619
ﬂ'u‘;;";”:;fg”:fglo'ﬁ"a’;%u” 1027 350,000 300513
660m 661 |- SUIHAHCUICKA TIPUXOMIA 13 OBHOCA CA MATUMHVM, SABUCHUM 1 OCTAAM o =
NOBE3AHUAM NULIMMA
662 1. IPUXOAN OO KAMATA 1029 350.000 300.000
663 n 664 IIl. NO3UTUBHE KPYCHE PA3NUKE N NO3NTUBHW EGEKTU BANYTHE KNAY3YIE 1030 0 513
665 1 669 IV. OCTANN ®PNHAHCUJICKK NPUXOON 1031 0 0
560 u 561 1. ®UHAHCUICKN PACXOAN U3 OAHOCA CA MATUYHIUM, 3ABUCHAM U OCTAITUM 1033 0
NOBE3IAHUM NULIMMA
562 Il. PACXOAN KAMATA 1034 467.552 790.550
563 u 564 Il HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE WU HEMATUBHW E®EKTU BAJIYTHE KITAY3YIE 1035 0 11.500
565 1 568 V. OCTANMN dPUHAHCUICKN PACXOON 1036 0 0
E. OOBUTAK 113 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) 2 0 1037 0 0
XK. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPARLA (1032 - 1027)2 0 1038 117,552 501.537




Mpyna pauyHa, Nnau NPOLIEHA
pasym G VELITIA AOM | 04 01-31.12.2025. | 01.01-31.12.2025.
1 2 3 4 5
3. IPUXOQM Off YCKITATBVEAHA BPEAHOCT/ ®UHAHCUJICKE MMOBMHE KOJA CE
683,685 686 |13V E NO GEP BPEOHOCTM KPO3 BUNIAHC YCMEXA e 3,162,863 1:833,481
1. PACXO[IV Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTU ®UHAHCUJICKE MMOBMHE KOJA CE
583,565 588 |\ -k aA3YJE MO GEP BPEOHOCTY KPO3 BMITAHC YCTIEXA el 800,000 1,100,000
67 J. OCTANU MPUXOON 1041 697336 614.526
57 K. OCTANM PACXOMM 1042 25,000 142,095
T, YRYTTHV TIPVXORM
ek o £ BaTop A 1002 1043 42,503,549 40.268.894
T, YEYIHW PACXOMN
; 5
(513 + 1032 < 1840+ 10 1044 42.436.986 40257138
M. IOBMTAK 13 PELOBHOT MOCOBAHA fPE ONOPE3VBAH:A (1043 - 1044) 2 0 1045 66.563 11,756
H. I'YBUTAK 13 PEAIOBHOI MOCIIOBAHSA NPE OMOPE3NBAHSA (1044 - 1043)2 0 1046 0
tb. NO3NTVBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT MO OCHOBY AOBUTKA MOCHOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBOCTBEHWX MONUTYKA U UCTIPABKY 1047 0 0
FPELIAKA U3 PAHWJVX NEPMOOA
0. HEFATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNITAT 10 OGHOBY I'YEWTKA MOC/IOBAH:A
59- 69 KOJE CE OBYCTABILA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHNX NONMTUKA U UCTIPABKY 1048 0
[PELUAKA U3 PAHWUJUX MEPMOLA
. [IOEWTAK NPE
E ok °_"°P€§;4BA"’A 1049 66.563 11756
o T Ve L e T
(1048 - 1045 + 1048 - 10471 > 0 1050 o
C. MOPE3 HA IOBWTAK 0 0
721 I. MOPECKY PACXOf NEPVOAA 1051 0
722 ayr. canao Il OLNOMEHU MOPECKUX PACXON NEPUOLA 1052 0 0
722 not. cango |l OLJIOMEHU MOPECKM NPUXOAM NEPUOAA 1053 0
723 T. UCMNATEHA IMYHA NPUMAHA TOCTIOAABLA 1054 0 0
. HETO IOBUTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)> 0 1085 66:563 115756
Y. HETO FYBWTAK - i
{1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
. HETO IOBMTAK KOJW MPUMADA YUELIRMMA BE3 PABA KOHTPOSE 1057 0
Il HETO [IOBUTAK KOV NPYIMATA MATUMHOM MPABHOM JIWLIY 1058 0
I, HETO [YBITAK KOJW MPUMNALA YUELLTFMMA BE3 MPABA KOHTPOJTIE 1059 0
IV. HETO FYBITAK KOJU MPUMALA MATUYHOM MPABHOM TIVILLY 1060 0
V, 3APATA MO AKLMIV 0
1. OcHoBHa 3apafa no axuujmn 1061 0
2. YmareHa (pasBoAtbeHa) 3apaaa no akuuju 1062 0




U3BELLTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuogy og 01.01. po 31.12.2025. roanHe

Mpunor 16

y 000 aunapa

U032 JRLWY 32 221 01 .01-2::’2'.2025. 01(:1F-’;?IL‘1E2H21:125
1 2 a 4

A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

I. NpUnUBK roTOBMHe U3 NOCMOBHUX aKTWBHOCTH (1 A0 4) 3001 44,933.447 41.525.838
1. Mpoaaja 1 NpUMIbeHV aBaHCKH Y 3EMIbU 3002 43,023.567 39.841.172
2. Mpogaja n NPUMIbEHN @BAHCH Y UHOCTPAHCTBY 3003 0 0
3. MpUMbeHe KamaTte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 300.000 231,143
4, OcTan NpMNKEN U3 PEAOBHOT NOCNoBaka 3005 1.609.880 1.453.523
|1i. Oanueu roToauHe U3 nocnosHux akTuBHOCTH (1 A0 8) 3006 43.329.525 42.156.437
1. Ucnnate nobaerbaumma v AaT aBaHcu Y 3eMmu 3007 36,960.301 35.345.386
2. WennaTte aobaprbaduma 1 AaTv aBaHcu Y MHOCTPaHCTBY 3008 0 216.300
3. 3apajae, HakHaae 3apaaa n ocTann NUYHN pacxoan 3009 5.911.593 5.788.897
4. NnaheHe kamaTe y 3emMrby 3010 337.631 580.443
5. MnaheHe KamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011 0 0
6. Mopea Ha aobuTax 3012 0 a
7. OZnNuBY NO OCHOBY OCTANUX jaBHUX Npuxoaa 3013 120.000 80.064
8. Octanu oANvBKA N3 NOCMOBHNX @KTUBHOCTH 3014 0 145.346)
Il HETO MPUNMB rOTOBMHE U3 MOCMOBHUX akTuaHocTy (I - 1) 3015 1.603.922 0
IV, HeTo oAnvEe roToBMHE W3 NOCMOBHWUX akTuBHOCTK (I - 1) 3016 0 630.599
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA 0 0
1. IPUAKBHK rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTUPaH:a (1 Ao 5) 3017 0 3.939
1. Mpogaja akumnja n yaena 3018 0 0
2, Mpogaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHIHA, NOCTPOjetba, OnpemMe 1 3019 0 0
BUONOLLKNX cpeacTasa

3. OcTanu duHaHCcKjckn nnacmaHu 3020 0 0
4. MpumreeHe kamaTe U3 akTUBHOCTW WHBECTUpata 3021 0 3.939
5. [lpumroeHe aneuaeHae 3022 0 0
|)1. OanueK rotoBMHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTMPakLA (1 A0 3) 3023 4.485.793 3.334.714
1. KynosuHa akuvja v yaena 3024 0 0
g;.‘:ﬁr;if:“lac;:ﬁi:z:janHe MMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjEtba, ONPEME 1 3025 4.103.650 3334.714
3. Octanu vHaHeujck1 NnacMaxn 3026 382.143 0
IIl. HeTo NPWNNB roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPara (I - II) 3027 0 0
IV. HeTo 0ANMB roToBMHE M3 aKTUBHOCTW UHBECTUPaKba (I - 1) 3028 4.485.793 3.330.775
B. TOKOBU NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA 0] 0
I. MPUAMBN rOTOBMHE W3 AKTUBHOCTH (hUHaHCHPaKa (1 A0 7) 3029 9.139.626 10.389.626
1. Yeehatbe OCHOBHOT kanuTana 3030 0 0
2. [lyropoyHn KpeauTy y 3emrbu 3031 5.000.000 5.000.000
3. QyropoyHun KpeauTh y NHOCTPaHCTBY 3032 0 0
4. KpaTKOPOYHW KPeAuTH Y 3emMIbu 3033 187.300 187.300
5. KpaTKOpPOUHU KPEANTU Y NHOCTPAHCTBY 3034 0 0
16. Ocrane ayropouHe oGaseae 3035 0 0
7. Octane kpaTkopoyHe obaseae 3036 3.952.326 5,202.326
|Il. OanuBM roToeuHe 3 axTuBHOCTH mHancupana (1 ao 8) 3037 6.394.209 6.488.399
1. OTKyn CONCTBEHWX akuUuja n yaena 3038 0 0




(3050 - 3051 +3052 + 3053 - 3054)

O SWNMLIA aon 01 .01-2‘:::.2025. 01(:-":2‘?IH1E2H1:)25
1 [ 4 3 4
3. [lyropodH® KpeauT Y NHOCTPaHCTBY 3040 269.393 268.347
4. KpaTKOpOYHN KPEANTMN Y 3EMIbU 3041 1.428.576 2.023.812
5. KpaTKopoYHW KPEAUTW Y MHOCTPAHCTBY 3042 0 0
B. OcTane o6asese 3043 3.601.000 3.601.000
7. GUHAHCK]CKW NN3NHT 3044 0 0
B. cnnaheHe gusuaeHie 3045 500.000 0
Il. HETO NPUIWE rOTOBNHE M3 AKTUBHOCTN HaHCKpaksa (I - I1) 3046 612.534 3.901.227
V. HeTo oAnMB roTOBUHE W3 aKTUBHOCTM huHaHcupatsa (I - 1) 3047 0 0
. CBEFA NPUNUB MOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 54,073.073 51.919.403
1. CBETA OANWB FOTOBWUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 54.209.527 51.979.549
. HETO NPUNUB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 0 0
|E. HETO OQNUB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 136.4564 60.147
DK. FOTOBMHA HA MIOYETKY OBPAYYHCKOTI NMEPUOAA 3052 172.543 172.543
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NIUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 0 284
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/IUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 0 270
J. FOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3055 36.089 112.410
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MoCAOBHU PU3MLIKA U NNAH YNpaB/bakea pU3nLuma

Npunor 3

KonoHa ‘ BeposaTHoha puauka” ce nonytbasa no cnefiehio) wemw uabopom va nasajyher mexnja

Bpoj 1 - Hucka eeposatHoha

Epol 2 « Ynetena sopooatuoha

6poj 3 - Bucoxa seposaTHoha

Konona "YTvlia) puanka™ ce nonywaea o cnieaeha) wemn nabopam ua nagajyher mMexija

Bpa) 1 - Hnaak yuua|
Bpo) 2 - YMepsH yTULa)
Bocy 3 - Betow yivum

Korowa “YKyrnHo" Ge nonyr-asa ayTroMatcku

Bepoaaroba pyuma [Er— Mpatmman s
) (2 @ enyaly ¥ enysmly nofmme pyvme
qu BepoaaTHoha Wadap) Yual 3=1"2 Edpera piowata wm ! !
Yoneq nopemeNaja Ha TPHMWTY eHeprje Nocnedrx FoarHa
20170 Je A0 HArNOT CKOKa LigHa eMeprenTa a HapoUTo raca
= 0531pom Ha HauuH HOPMMPaKA UeHa Faca. Kao 1 Ha T0 13
E—— | PC ka0 1 BehuiHa eSPONCKMX J8MArba YBOIHD 3aBVCHa cae
Hoseharea cafiawise sasucy 0a mefyapxaanix Aorosopa 3a npeeannaxerse
Liewoany-noseharse Liewa raca Bicona peposaTHoha 3 Bucox yrvia) 9 Kpursan pu e raca nosehza :‘;:p“;;::’j:gig:fwi:;{:;’L‘:"I:r":::::”M‘:Zi‘; sl
;Z'au:::nﬁp? s lcurypHoc y cHabAesary TONMGTHOM eHepryjom Y cknagdy
£a MeToAonorijom 3a ofpehvBamke UsHa TONMoTHe eHeprvje
iana ache Ao nosehawa LieHa eHeprenaTa 3a suwe oA 3%
NoTPe6HO e MIBPINTV KOPEKLMIY LieHa TONNOTHe eHeprue A3
514 ce MOrnU MOKPUTY TPOLWKDBY HaGABKe raca
Mpeyaumaroem kuHeckor
kpeqnTa 22
{tbvHancypare narpaawe
fonnofanexosoaa
Dperosay Hoan
eorpan I ¢y noueTkom 2022 NoTMcane yroeop o|
v obaseae no kpeavTa 0 K1Hecke BKCNOPT MMNOPT Banke 3a
[bcHOBY Nexana Ha buHaHchpaiee Marpafee ToNNOAanekosoAa MoTvcHEarkam
¥ # |Cnepazyma ce v cbame3e MO KPeanTY. WTO
xamare o patyma yrpoxasa T Y 2026 3gor
npornawera epem CHOILTENS Mt AflsADONG NNBRImE KIVATE i M=0Td
a | L3 caga e o6asesy Mo OCHOAY KAMATE W NeHaNa kao U
 iataiint VI Mpienie: 2 Yampeva) 4 YspoH v | pasyma Otanata oty KpemuTa naharma PenyBnKa npexo yNpase 3a jaeHn
xHecKor KpeauTa ayr. Ose ynnate P: <y y Gunakcy Ha
Je y majy 2025
roavHe Pate kpefwta cpeacTaca 3a nnahare ofapeda aa rac npeayaehe ce
¥ majy v wza M c3 5 ursa anmans
+OBEMEPY Ko v kamata |1 nepuaf ofl 4 rouke Meceura pata M3rock 112 man
Mo cBim ocHoBama awHapa Meceuna kamaTa waHocy oka 30 Mvn AnKapa
[xamaT. nenany v aee
pate kpeavTa) BeorpancH
leenexTpare TperyTHO
ayry)y PC 2826 mnpa
AvHapa
¥enes mosshosd B .
iENa CBUX NPOV3BOAIA 1 YCNYIa 1 A0 CMakberba KyMoaHe Mol
| (Coakn ”"“”e”“‘. nancawgma‘ W70 ce y 2025 rOAVHIA OAPAIANO Ha CMakEemE
. [CAMeRpl S eannaTe Yonen Mawmer NPUNWea y OAHOCY Ha OuERVBaHN.
wanrata PITRINMAINS Yasepera sepasatHoha 2 Ymepe yTuLaj 4 ‘YmepeH puzve noTpaxueara ymua’:a INpeayashe Hije worno fa y poxy waBpwI naharwa 06aBe3a
m‘ 'm'l Iu.m‘ Pty Inpema A063BMbaunMa 3a eHepreHTe. Taka Aa je Ha NoueTky
Fpeje ceaoe 2025/2026 obaseaa 3a (aC UIHOCANE 0KO 3
mnpa avnapa
ykonviko ce 50%
Npenasak noTpowaua Ha kapuherse ::m:;"::‘:ﬂ [Finakchim ocHOBOM MPedBMAeT NpUKrbyderse Ha CLOT Ha
lapyrvx BwaoBa rpejaka LWupewe nopyw)MMa rie NocToju TONNCEDAHE MpeXa
T YR ——— Vasepera wepomaticha 2 Yiapen yiauaj 4 YasepeH praik ::‘;:fér:;:: TPEJaRA e nanaeT Mepe 3a yeoherse AarsuHCKor xnaheta u
NoTeHUWjaNHWX Kynaua 4a ce NPUKIsyyde woryhsoc T npay ¥ =3
e ramesbtare rpanga |
¥ 2026 2a oko 610 Mun
Javinapa
HANOMEHA:




Mpukas nnaHupaHnux U peann3oBaHUX MHAUKaTOpa nocriopama

Mpunor 4

y 000 anHapa

2025. roauHa

2023. ropuHa | 2024. roanua 2026 nnaH
npoLeHa
YKkynHw kanutan MnaH 39.857.431 39.843.224 50.014.658 48.870.567
Peanusauuja 39.839.027 48.923.151 48.903.658
% OACTynawa peanusauuvje oa niaHa -0% +23% -2% -
% OACTYNara peanvsauuje y 0AHOCY Ha peanuaauujy NnpeTxoaHe roAvHe - +23% -0% -0%
YKkynHa umMoBuUHA Mnax 65.604.722 77.268.276 93.055.699 | 104.441.633
Peanusauvja 66.398.096 83.281.147 92.664.685
% oficTynarwa peanusaumje oj nnaHa +1% +8% -0% -
% oacTynarba peanuiaumje y 0AHOCY Ha peanusauujy NpeTxoAHe roAnHe - +25% +11% +13%
MocnoBHu npuxoau InaH 33.630.144 37.672.794 38.293.348 37.510.935
Peanusauuja 31.390.353 34.000.058 37.520.374
% OACTynawa peanuaaluje oA niaHa -7% -10% -2% -
% OACTYNaka peanuaauuje y 0AHOCY Ha peanusaumjy NPeTXoAHe roauHe - +8% +10% -0%
MocnoBHu pacxoau Mnau 36.556.844 41.701.989 41.144.434 | 39.116.897
Peanu3auuja 31.864.403 36.013.525 38.212.993
% OACTYNaka peanuaauuje oa nnaHa -13% -14% 7% -
% OACTYNawa peanusauuje y 04HOCY Ha peanuiauujy NPETXOAHE roaAvHe - +13% +6% +2%
Mocnosxwn pesynraT Mnau -2.926.700 -4.029.195 -2.851.086 -1.605.962
Peanusauuja -474.050 -2.013.467 -692.619
% OACTynawa peanusauumje oA nnaHa -84% -50% -716% -
% OACTYNaka peanu3aumje y 0AHOCY Ha peanuaauunjy NpeTxoAHe roavHe -100% -100% -100% -
Heto pesynrar MnaH 159.669 36.377 66.563 18,038
Peanuaauuja 26.850 -1.183.683 11.756
% OLCTYNawa peanusauuje o4 nnaxa -83% -3354% -82% -
% OACTYNaka peanvsauuje y 0AHOCY Ha peanusauunjy NpeTxoAHe rofguHe - -4509% -101% +53%
Bpoj 3anocnenux Ha pax 31.12. Mnax 1.990 1.940 1.912 1.846
Peanu3auuja 1.956 1.924 1.878
% oAcTynawa peanuaauuje oj nnaHa 2% -1% -2% -
% OACTynawa peanuiauuie y 0AHOCY Ha peanuiauu)y nperxoaHe roauHe - 2% 2% -2%
MpoceyHa HeTO 3apaga Mnax 108.322 123.281 144.203 160.359
Peanusauuja 112.265 128.911 146.447
% OACTYyNawa peanuaaluje o4 nnaHa +4% +5% +2% -
% oACTYnaka peanuaaumje y OAHOCY Ha peanuaaumjy NpeTXOAHE roAnHE - +15% +14% +9%
WhBecTnumje Mnan 7.343.347 17.498.357 24.696.392 20.919.966
Peanusaunja 2.453.701 5.846.455 19.492.302
% oAcTynawa peannsauuvje o4 nnaHa -67% -67% -21% -
% OACTYNawa peanusauuje y 0AHOCY Ha peanuiaumjy NpeTxoaHe roanHe - +138% +233% +7%

Hanomexa: Y nocnefm0j KONOHM ko4 % OACTYnatba peanuaalmje y o4HOCY Ha peanuaalujy npeTxoaHe roguHe, nopeae ce

nnaH 3a 2025. roguHy v peanuaaumja us 2024. roamnue.

MpoceuHa HeTo 3apasa = 36up CBUX UCMNANEHMX HETO 3apaaa y roanHu /12 / 6poj 3anocneHunx
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2023. roanHa

2024. rognHa

2025. roavHa

P e peanusauuja - 2026 nnaH
p ] p! unj npoLeHa
EBITDA 3.499.024 2.036.532 3.702.306 3.400.038
ROA 0,04 0,01 0,02
ROE 0,07 0,02 0,04
OnepaTMeHU HOBYAHMU TOK 5.626.295 4.350.052 -630.599 7.181.759
Lyr / kanutan 57,05 58,74 59,38 74,19
JInkBnaHoCT 65,53 75,73 70,79 48,91
% 3apaga y NOCnoBHUM Npuxoauma 14,18 14,75 14,72 15,44
y 000 anHapa
Crawe Ha AaH
Crawbe Ha aaH Cramwe Ha aaH
31.12.2023. 31.12.2024. Al AV
npoueHa
KpeauTHo 3agyxerse 0e3 rapaHumje Apxase 6.016.462 7.498.606 11.305.842 13.856.203
KpeanTHo 3aayxetse ca rapaHumnjom Apkase
YKYNHO KpeAUTHO 3afyXKewe 6.016.462 7.498.606 11.305.842 13.856.203
y 000 auHapa
2023. roguHa 2024. roagvHa LS WAL 2026 nnaH
npoueHa
MnaH
Cy6seHuuje MpeHeTo -
PeanuioBaHo -
MnaH
Ocranu npuxoau 13 Gyyeta |NpeHeTo -
PeanusosaHo -
MnaH
YkynHo npuxoau us 6yyeta |lpeHeTto -
Peanu3opaHo .
HAMOMEHA:

EBITDA (Earmings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacTaera aoburak
npeay3seha npe onopesnBatba koju ce fobuja kaaa ce 04y3My Camo OnepaTUBHU TPOLLKOBK, a 6es
MCKIbY4MBAtLA TPOLLKOBA KaMaTe M amopTuaaLmje. PauyHa ce Tako wTo ce Aobutak/rybutak npe
0nopeanBara Kopuryje 3a pacxoje kamarta 1 amopTusauuy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca CpeAcTasa pauyHa ce: (HeTo AobuT / ykynHa cpeacTea ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuHoca kanuTana pauyHa ce: (Heto 4o6ut / kanutan)*100

OﬂepaTMBHM HOBYaHU TOK - HOBYAHW TOK M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

[yr [ KanuTan npeAcTasrba 0AHOC YKYMHOr yra (AyropouHa peaepeucatba n obasese, OANOXeHe nopecke
06aBese 1 KPaTKOPOUHA PEe3epBnCatba 1 KpaTKopoUHe 06aBese) u kanuTana (ykynHa cTaska u3 nacuse

6unaHca crawa) *100.

NMukBMAHOCT NPeACTaBba ogHoC (06pTHa cpeacTea / kpaTkopouHe obasese)”*100.
% 3apaAa y NoCroBHUM npuxoamma - (TPOLWKOBKM 3apaja, HakHaAa 3apaja u OCTanu niHu pacxoan /

nocnosHu npuxoan)*100
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BUNAHC CTAHA Ha aaH 31.12.2026. roauxe

Mpunor 5.

y 000 awHapa

U3Hoc
yyHa
I'pynaaga YHEY No3NLUJA Aon nnas nnan nnaH nnaH
patyn 31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.
1 2 3 5 [ 7 8
AKTUBA
A. YMUCAHU A HEYNNAREHUA
00 KAMUTAN 0001
B. CTANHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 81.594.834 87.079.149 87.290.772 95.810.279
|. HEMATEPWJAJTTHA NMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 1.195.000 1,300.000 1.490.000 1.515.613
010 1. Ynarawa y pa3soj 0004 0 0 0
2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pobue u
011, 012 n 014 |ycnyxHe mapke, codTBep v ocTana 0005 995.000 1.020.000 1.100.000 1.165.613
HemaTepujania UMoBuHa
013 3. lyasun 0006 0 0 0
4. HemaTepujanHa uMoeuHa y3eTa y
0151 016 MU3VHT Y HEMaTepujarnHa UMOoBUHa Y 0007 200.000 280.000 390.000 350.000
npunpemu
017 5. ABaHCH 3a HemaTepunjanHy UMoBUHY 0008 0 0 0
|l. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 L 0009 80.308.334 85.688.149 85.709.772 94.236.666
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + > : ’ g ’ : ’ ’
0015 + 0016)
020, 021 1 022 |1. 3emmbuwiTe U rpafieBUHCKK 0BjeKTH 0010 37.070.000 37.600.000 38.000.000 37.467.440
023 2. MocTpojersa n onpema 0011 20.846.801 21.768.576 20.599.019 40.329.194
024 3. IHPEeCTULMOHE HEKPETHUHE 0012 600.000 600.000 600.000 598.483
4, HexpeTHuHe, nocTpojersa u onpema
025 v 027 Y3ETN Y NIU3NHT U HEKPETHUHE, 0013 17.357.875 22.507.951 23.901.372 13,753.063
nocTpojera 1 onpemMa y npunpemu
5. OcTtane HeKpeTHUHe, NOCTPOjera u
026 v 028 onpema n ynarata Ha Tyfium 0014 0 0 0 0
HekpeTHMHama, nocTpojeHMMa 1 onpemn
029 (neo)  |O: ABBHOW 33 HEKPETHUHE, NOCTROJERA N | 545 1.454.329 567.897 469.061 373.553
onpemy y 3eMrbin
029 (aeo) | ABaHcw 3a HekpeTHute, nocTpojersa i | - gg 46 2.979.329 2.643.725 2.140.320 1.714.933
ONpPeMy Y MHOCTPaHCTBY
03 I1l. BMONOLWIKA CPEOCTBA 0017 0 0 0 0
V. AYTOPOYHN ®UHAHCUJCKN
MNACMAHU N OYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXUBAHA 0018 91.500 91.000 91.000 58.000
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027}
1. Yyewha y kanutany npaeHnx nuua
040 (aeo), 041 (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019 80.000 80.000 80.000 50.000
(aeo) n 042 (peo) ’
BpeaHyjy metogom ydewha)
040 (aeo), 041 |2. Yuewha y kanutany koja ce BpeaHyjy 0020 0 0 0
(aeo), 042 {ae0) |mMeToaoM yyewha
3. [lyropodHy nnacMaHn MaTu4Hom,
043, 050 (ae0) ¥ |3aBUCHUM 1 OCTANUM NOBE3aHUM NuUUMa
0021 o] 0 0
051 (geo) W AYropovHa noTpaxmueara of TUX nuuay
3eMrbu
4, [lyropouHu NNacMaHn MaTuyHoM,
044, 050 (aeo), [3aBUCHUM K OCTanum NOBE3AHUM NuuVMa
0022 0 0 0
051 (neo) 1 QyropodHa noTpa)vBatka o4 TUX nuua y
VHOCTpaHCTBY
045 (aeo) n 053 |5. lJJ.yropouHM nnacmaHnv (AaTv KpeauTv u 0023 0 0 0
(aeo) 3ajmMoBu) Y 3eMIBU
045 (peo) n 053 |6. _ﬂyropqum nnacmanu (faTv KpeauTn n 0024 0 0 0
(aeo) 3a]{MOBW) Y NHOCTPaHCTBY
7. Oyropouna cuHaHchjcka ynarawa
046 (xapTvje 04 BPEAHOCTYH Koje ce BPeaHYjy 0025 0 0 0
no amopTHU30BAHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTkynrbeHe ConcTBeHe akumje u 0026 0 0 0
OTKYNILEHU CONCTBEHW YAenwu
9. OcTtanu ayropouHu puHaHcujcku
04352320&?:4 nnacmaHu 1 ocTana gyropodHa 0027 11.500 11.000 11.000 8.000
noTpaXuBama
28 (geo) ocum  |V. AYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
288 PA3MPAHNYEHA 0026 g Y B 0
288 B. O[UTOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 0 0 0 0
. O6PTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 8.606.000 8.251.000 7.841.000 8.631.354
0057+ 0058)
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Wanoc
a,
I'pynaapa:yn noO3nunJA Aon nnad nnax nnax nnan
pauy 31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.
Knaca 1. ocum 1. SANUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + | - 504 3.035.000 2.940.000 2.735.000 2.769.000
rpyne padyHa 14 |0036)
10 1. Marepwjan, pesepsuy Aenosw, anatit | gq3, 3.000.000 2.900.000 2.690.000 2.764.000
CUTaH WHBEHTap
11u12 2. HeposplueHa Npon3Boara v rotosn 0033 0 0 0
npoN3B0AM
13 3. Po6a 0034 0 0 0
150, 152w 154 | TInanCHY 3BaHCH 38 3ANWKE M YETVIEY | 0035 35.000 40.000 45.000 5.000
151, 153 n 155 5. Mnahenu asaHcy 3a 3anuxe nyenyrey | gqqc 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
Il. CTATHA UMOBWHA KOJA CE APXW
14 3A MPOOAJY U MPECTAHAK 0037 0 0 0 0
NMOCNOBAHA
11l NOTPAXKNBAHSA MO OCHOBY
20 MNMPOJAJE 0038 4.300.000 4.120.000 3.970.000 4,500,000
{0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxwvearba 04 Kynaua y 3emibu 0039 3.800.000 3.700.000 3.600.000 3.500.000
205 2. MoTpaxveawa o4 kynauay 0040 0 0 0
WNHOCTPAHCTBY
200n202 | MOTP@KUEALE OA MATUHHOT, 3ABUCHAX | - 44 500.000 420.000 370.000 1.000.000
W oCTanux NOBE3aHnX Nnnua y 3emrsu
4, Morpaxusarsa 04 MaTUHHOT, 3aBUCHNX
201 v 203 1 OCTanuUX NOBe3aHWX nuua y 0042 0 0 0
MHOCTPAHCTBY
206 5. OcTana noTpaswveatba No OCHOBY 0043 0 0 0
npoaaje
V. OCTAJNIA KPATKOPOYHA
21,2227 |NOTPAXUBAHA 0044 370.000 340.000 310.000 455,000
(0045 + 0046 + 0047)
2iigeloenn 228 0 300.000 280.000 300.000
224 m 27 1, OcTana noTpaxmsara 0045 320.00 . . X
223 2. MoTpaxviBaka 3a BuwLe nnaheH nopes 0046 0 0 0 150.000
Ha goburak
224 3. MoTpaxvearea no ocosy npennanemx|  qq,7 50.000 40,000 30.000 5.000
ocTanux nopeaa u AonpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCNJCKHA
MNACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0048 401.000 401.000 401.000 401.000
0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUHN KPEAUTU N nnacMmaHu - 0049 0 0 0
MaTU4HO 1 3aBUCHA rNpasHa nuua
231 2. KpaTkOpOUHY KpEAUTU U nacaki = | - g5, 400.000 400,000 400.000 400.000
ocTana nosesaHa npasHa nuua
232, 234 (geo) | o KPATKOPOUHY KPEAUTH, 33jMoBH 0051 1.000 1.000 1.000 1.000
NNacMaHu y 3eMrbu
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoeu n 0052 0 0 0
nnacmaHu y UHOCTPaHCTBY
235 5. Xap'r_mje Of BpPefHOCTH Ko_je ce 0053 0 0 0
BPEAHYjY N0 aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH
6. duHaHcKjcka CpefcTea Koja ce
236 (aeo) BpeaHyjy no dep BpelHocTH kpo3 Bunanc [ 0054 0 0 0
ycnexa
237 7. OTKynrbeHe concTeeHe akuuje 1 0055 0 0 0
OTKYN/bEHM COMCTBEHU YAENN
236 (neo), 238 n |8. OcTanu KPaTKOPOUHN PUHAHCU]CKU 0056 0 0 0
239 nnacMaxv
V1. FOTOBUHA U TOTOBUHCKIA
24 EKBUBATEHTY 0057 0 0 0 56.354
28 (peo), ocum VI, KPATKOPOYHA AKTUBHA
288 BPEMEHCKA PASPAHVUEHbA 0058 500.000 450,000 425.000 450.000
A. YKYTTHA AKTUBA = NMOCNOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 90.200.834 95.330.149 95.131.772 104.441.633
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 255.370 255.370 255.370 255.370
NMACUBA 0 0 0
A. KAMMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0401 46.170.351 49.111.024 52.326.642 48.870.567
0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0
30, ocum 306 |I. OCHOBHW KANUTAN 0402 20.505.619 20.505.619 20.505.619 20.505.329
Il. YMNCAHWN A HEYMNARERW
31 KAMTAN 0403 0 0 0
306 1il, EMWUCNOHA MPEMUJA 0404 0 0 0
32 |V. PE3EPBE 0405 6.065.000 6.065.000 6.065.000 6.069.649




WaHoc
I'pyn:agaqyua, NO3UUUJA AOnN nnau nnax nnan nnax
yH 31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.
330 1 noTpakHy V. NO3NTUBHE PEBANOPN3ALIMOHE
canio p;‘ly):: PE3EPBE W HEPEAIIM3OBARU
331,332,333, [fomiaia o OTHORY I 0406 23.870.000 23,870.000 23.870.000 23.800.000
334, 32357 SEpy OPYIMMX KOMMNOHEHTW OCTANOI
CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
oBHY Can VI, HEPEANTIM3OBAHW FYBULIM NO
gzr 2“33 p 3‘;’2 OCHOBY OUHAHCUICKAX
p33y3” 34 435 [CPEOCTABA U IPTYTAX 0407
31'56 " :'337 ' |[KOMMOHEHTW OCTANOI
CBEOBYXBATHOI PESYNITATA
34 s 4'1'3; ACTIOPEBEHN OBUTAK (0409 - 6454 293.272 442.853 3.658.471 268.037
340 :c'":';paa°”°pe“e“” AoBUTaK paHujux 0409 293.272 293.272 293.272 250.000
341 f{;ﬂ“;‘f°”°pef’e”“ AoBuTak Tekyne 0410 0 149.581 3.365.199 18.037
VINl. YYEWIRA BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 4.563.540 1,772.448 1.772.448 1.772.448
350 1. My6utak paHujux roguHa 0413 1.772.448 1.772.448 1.772.448 1.772.448
351 2. M'yButak Tekyhe roanHe 0414 2.791.092 0
B. YTOPOYHA PE3EPBUCAILA U
AYrOPOYHE OBABE3E 0415 11,657.951 12.939.590 14.868.915 15.709.619
(0416 + 0420 + 0428)
40 ibﬂﬁgi?:ﬂ;ﬁ f;E)sEPB”CA“’A 0416 1.398.615 1.337.838 1.253.539 1.750.000
404 ;;:;F’fm'?:a;::oﬁ:j:f“e v apyre 0417 1.318.615 1.252.838 1.163.539 1.700.000
200 2. Pe3epeycatba 3a TPOLLUKOBE Y 0418 0 0 0
rapaHTHOM POKY
40. ocr(l)\t‘400 " |3. Ocrana ayropouna pesepeucarsa 0419 80.000 85.000 90.000 50.000
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0420 10.259.336 11.601.752 13.615.376 13.959.619
0426 + 0427)
210 :érﬁ‘iz;:eae KOje ce Mory KOHBEpPTOBaTH Y 0421 0 0 0
2. [lyropouHu kpeavTh n octane
411 (aeo) n 412 |ayropoyHe obapeae Nnpema MaTuiHOM,
0422 0 0 0
(aeo) 32BYCHUM U OCTANMM NOBE3aHUM NULMMa
y 3eMsby
3. [lyropouHv kpeauTu v ocTane
411 (geo) n 412 |ayropodHe obaseae npema MaTUYHOM,
0423 0 0 0
(aeo) 32BUCHUM M OCTANWUM NOBE3aHUM nuuumMa
Y MHOCTPAHCTBY
414 1 416 (aeo) ;"63”;’;‘;?::2;5:;”;% . 0424 2.976.190 2.976.190 2.976.190 1.547.619
5. [yropoyHn KpeauTy, 3ajMOBU 1
415 1 416 (geo) |oGaseae No OCHOBY SIM3NHra y 0425 7.283.146 8.625.562 10.639.186 12.412.000
MHOCTPAHCTBY
43 6. OBapeae No eMUTOBaHUM XapTijama 0426 0 0 0
04 BPeAHOCTH
419 7. Ocrane AyropodHe obaBese 0427 0 0 0
49 (peo), ocum |II1. YTOPOUHA NACUBHA 0428 0 0 0 0
498 v 495 (aeo) |BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA
498 B. OUTOXEHE NOPECKE OBEABE3E 0429 3.280.000 3.250.000 3.225.000 2.900.000
495 (neo) E'p%?;fmﬁﬂﬁﬁ'ﬁ'm Ao | 040 14.564.367 17.644.367 18.244.367 19.314.367
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
(Koig':°oig:'ﬁ$’iso'i§ + oado + 0431 14.528.165 12.385.168 6.466.848 17.647.080
0453 + 0454)
467 1. KPATKOPOUYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0 0
Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJICKE
OBABE3E
42, ocum 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0433 1.883.186 1.035.244 678.101 1,556,571
0439 + 0440)
1. O6areae nNo ocHoBY KpeauTa npema
= (/(le;)c)’)m ClA MaTVNYHOM, 3aBUCHWUM W OCTAMNM 0434 0 0 0
a NOBE3aHUM NUUUMA Y 3EMIBU
2. O6aBe3e No OCHOBY kpeanTa npema
420 (I(le:c)’)“ R MaTUYHOM, 3aBICHUM 1 OCTanuM 0435 0 0 0
. noBe3aHnM NWLMMa ¥ WHOCTPaHCTBY
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WaHoc
a 'y
rpy"papa:y"a NoO3nMuUNJA Aon nnan nnan nnan nnan
! 31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.
(4323)('?2%).( 4:3) 3. O6aBseae no 0OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa 0436 0 0 0
A " 4‘29 (Ae't:)) ' |oa nvua koja Hucy pomahe GaHke
422 (peo), 424 4, OBasese no OCHOBY KpeawuTa o4
(aeo), 425 (aeo) | 0437 1.615.871 901.586 544,443 1.428.571
1 429 (aeo) pomahux Banaka
423, 424 (neo), 5. Kpeguth, 3ajmoBmn 1 obasese na
425 (peo) n 429 | ' 0438 267.315 133.658 133.658 128.000
(aeo) UHOCTpaHcTBa
426 6. O6aBeae No KPaTKOPOUHUM xapTujama 0439 0 0 0
04 BpeiHOCTH
428 7. OGaBe3e no OCHOBY (PUHAHCUCKUX 0440 0 0 0
Aepvearta
. MPUMJBEHU ABAHCW, IENO3UTU
430 U KAYLIMJE 0441 360.000 360.000 360.000 450.000
IV. OBABE3E M3 MNOCMNOBAHA
43, ocum 430  |(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0442 10.954.979 9.659.925 4.329.747 13.884.509
0448)
1. OB6asese npema aobasrbaynma -
431 1 433 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpaBHa nuua ¥ octana | 0443 20.000 20.000 20.000 300.000
nogeaaHa nuua y 3emrbu
2. O6agese npema gobasrpbavuma -
432 n 434 MaTuuHa, 3aBuCHa npasHa nuua u octana | 0444 0 0 0
noBe3aHa nNuua y WHOCTpaHCTBY
435 e 0445 5.707.358 1.495.350 1,691.030 13.584.509
436 4. O6aseae npema pobasrbaumma y 0446 0 0 0 0
WHOCTPAHCTBY
439 (aeo) 5. O6aBeae no MEHVLaMa 0447 0 0 0
439 (aeo) 6. OcTane obaBeae 13 NOCNOBaHa 0448 5.227.621 8.144.575 2.618.717
44,45,46, ocum  |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABESE
46747148 |(0450 + 0451 + 0452) 0449 830.000 830.000 579.000 1.056.000
44.45 1 46 09 4 Ocrane kpariopoune obasese 0450 800.000 800.000 549.000 800.000
47,48 oo 481 |2 05aBE38 110 0CHOBY NOpe2a Ha A0AATY | 454 30.000 30.000 30.000 250.000
BPEAHOCT U OCTaNNUX jaBHWUX npuxoda
481 3. O6aBeae no ocHOBY nNopeaa Ha 0452 0 0 0 6.000
fobutax
VI, OBABE3E N0 OCHOBY
CPEACTABA HAMEH-EHUX MPOJAJN
= W CPEACTABA NOCTIOBAbA KOJE JE | 0492 g 9 9 :
OBYCTABIBEHO
49 (neo) ocum | VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
498 BPEMEHCKA PA3FPAHUYEHA 0454 500.000 500.000 520.000 700.000
B. 'YBUTAK U3HA[, BUCUHE
KAFUTATA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 20=| 0455 0 0 0
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYMHA MACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0456 90.200.834 95.330.149 95.131.772 104.441.633
0455)
89 . BAHBUWNAHCHA MACUBA 0457 255.370 255.370 255.370 255.370
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BUINAHC YCMEXA

3a nepuoa oa 01.01.2026. no 31.12,2026. roguHe

Mpunor 5a

y 000 guHapa
W3HoC
Ipyna
pauyHa, no3vuuUnJA Aon anau nnau nnau nnan
payyn 31.03.2026. 30.06.2026 30.09.2026 31.12.2026
1 2 3 4 5 6 7
A IOCNOBHY NPVIXOLM
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1001 11.973.313 20.985.124 28.447.952 37.510.935
1012)
O OTJZ;"XOHV' OATPOAAJE POBE (1003 + 1002 196.470 249.896 262.535 388.000
600, 602 u |1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha aomahem 1003 196.470 249.896 262.535 388.000
604 TPHUALITY
601, 603 u |2 Mpuxoau of npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM 1004 0 0 0 0
605 TPXULWTY
Il IPUXOOM OZ NPONAJE MPOV3BOMA U
61 ervEALI006 + 1007 1005 11.703.218 20.587.977 27.964.541 36.828.434
610, 612w 1. Npyxoam OA NPoAaje APOMSBOAA M yCIYTa Ka | 4055 11.703.218 20.587.977 27,964,541 36.828.434
614 lnomanem TpXULWTY
611, 613 n |2. MNpuxoan o4 npoaaje npouasoga u ycnyra Ha 1007 0 0 0 0
615 MHOCTPAHOM TDHMLUTY
Il [IPVIXOZV OF, AKTUBMPAHSA YUMHAKA
62 | bone 1008 0 0 0 0
|V. IOBERAHSE BPEAHOCTM 3AIUXA
630 | ENOBPIIEHMX M roTOBNX MPOM3asopA | 1098 g < q ¢
V. CMAHSEHSE BPEIHOCTY 3ANMXA
831 |EnoBPILERMX U roToBMX NPovasopa | 1010 9 0 o ¢
64165 |VI. OCTANM MOCHOBHW MPUXOOV 1011 73.625 147.251 220,876 294.501
88, ocum | VIl MPAXOOM Off YCKNATUBAIGA
683, 685 v |BPEAHOCTU MOBMHE (OCUM 1012 0 0 0 0
686 OUHAHCUJCKE)
5. NOCHOBHMW PACXOIW (1014 + 1015 +
S reciononlo AT LN b 8 1013 15.202.582 21.623.062 26.257.019 39.116.897
50 || HABABHA BPEOHOCT MPOAATE POBE 1014 171.015 210.113 222122 339.100
51 gHTEPP?LV'fJKSB“ MATEPUJATIA, TOPMBA 1 1015 11.557.462 14.341.231 15.452.261 24681577
11, TPOLLUKOBY 3APATA, HAKHAJA 3APATIA
52 |V OCTAM UYHM PACXODV (1017 + 1018 | 1016 1.520.282 3.166.162 4.729.403 6.270.833
+1019)
520 1. TpowKoBW 3apaja 1 HakHaAa 3apaaa 1017 1.268.303 2.569.259 3.874.870 5.153.985
521 |7 TPOWKOBM NOpe3a u AOMPUHOCA HA 33PAAC M| 1qqg 192.148 389.241 587.040 780.824
HakHade 3apaaa
55226 oo |o- Octam nu pacxoau  wakwaze 1018 59.831 207.662 267.493 336.024
540  |IV. TPOLIKOBM AMOPTV3ALMJE 1020 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000
58, ocnm |V, PACXOOM Of YCKIIABVBAFGA
583, 5685 u |BPEAHOCTY VIMOBWHE (OCVM 1021 0 0 0 0
586 |OVHAHCUJCKE)
53 |VI. TPOLIKOBYW NPOV3BOAHVIX YCIYTA 1022 902.257 1.801.013 2.697.270 3.599.026
54'52‘5”"' VII. TPOLKOBU PEEPBUCAHA 1023 75.000 150.000 225,000 300,000
55  |Vill. HEMATEPMJANHW TPOLLKOBM 1024 226.566 454,543 680.963 926.361
B. NOCHOBHM JOBMTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 0 0 2.190.933 0
F. NOCNOBHM YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 3.229.269 637.938 0 1.605.962
T, SVUHAHCMWJCKA MPUXOM
e 1027 87.500 175.000 262.500 350.000
. GUHAHCWJCKI MPUXOOM U3 OGHOCA
660 1 661 |CA MATWLHIM, 3ABUCHIM W OCTAIAM 1028 0 0 0 0
MOBE3AHUM MULIMMA
862 |II. NIPVUXOOM Of KAMATA 1029 87.500 175.000 262.500 350.000
I1l. TO3UTUBHE KPYCHE PASIIKE 1
663 1 664 | 3L TBHI EGEKTM BANYTHE Knavayne |  10%0 0 B g 0
665 v 669 |IV. OCTAIN GUHAHCUJCKM MPUXOAN 1031 0 0 0 0
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W3HoC
fpyna
pauyHa, no3nuunJAa Aon nnau nnax nnax nnax
patyn 31.03.2026. | 30.06.2026 30.09.2026 31.12.2026
] 2 3 4 5 6 7
B, OVHAHCHJCKI PACXOLM
e e S 00s 1038) 1032 130.753 237.304 311.137 382.000
I GMHAHCHMICKYA PACXOON U3 OAHOCA
560 1 561 [CA MATUYHIM, 3ABUCHVM W OCTATAM 1033 0 0 0 0
MOBESAHUM JMLIMA
562 |1l PACXOON KAMATA 1034 130.753 237.304 311137 382.000
1l HEFATUBHE KYPCHE PA3IMKE 1
563 564 |\ T IBHM EGEKTY BANYTHE KNAY3YRE | 10%° g @ g g
565 1 569 |IV. OCTANM GUHAHCVJICKM PACXOM 1036 0 0 0 0
E. IOBVTAK V13 GVHAHCUPAFGA (1027 -
e 1037 0 0 0 0
v CHHAHGURAISA 1032 - 1038 43.253 62.304 48,637 32,000
3. MPUXOMM OF YCKIABVBAGA
683, 685 1 |BPEAHOCTU GUHAHCUICKE MMOBUHE
e aos ot 6 o BPERMOCTA || 1928 512.500 1.025.000 1.537.500 2.050.000
KPO3 BUNAHC YCMIEXA
W1 PACXOOM Ofl YCKTIABUBAHSA
583, 585 1 |BPEAHOCTM GUHAHCHUJICKE MMOBMHE
586 |KOJA CE MCKa3YJE MO oEP BPEAHOCTN | 1040 250.000 208.600 [egitd RESOI00
KPO3 BUNAHC YCTMEXA
67 |4 OCTAIM NPvxoam 1041 226.430 372.823 490.903 696.000
57 |K OCTAIM PACXOOU 1042 7.500 48.000 55500 90.000
1. YKYTIHWA TIPVXOaM
O o s 1027 & 1030 » 10413 1043 12.799.743 22.557.947 30.738.855 40.606.935
b, YRYNHW PACXOOU
B ones 160« 10423 1044 15.590.835 22.408.366 27.373.656 40.588.897
M. [IOBUTAK 113 PELOBHOT NOCIIOBAHA
MPE OMOPESMBASA (1043 - 1044) = 0 s 9 149,581 3.365,199 18.038
H. FYBUTAK 13 PE[OBHOT NOCTIOBAHSA
MPE OMOPE3MBAIGA (1044 - 1043) 2 0 1046 2.791.092 Q g 0
fb. NO3VTUBAH HETO EGEKAT HA
PE3YIITAT MO OCHOBY [IOBWTKA
NOCTIOBAMA KOJE CE OBYCTABIBA,
69-59  |npOMEHA PAUYHOBOACTBEHMX 105¢ g ¢ g 0
MOMUTHKA 1 UCMIPABKA MPELIAKA 113
PAHIIIX NEPYOLIA
0. HETATVBAH HETO EGEKAT HA
PESYNTAT MO OCHOBY MYBUTKA
MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA,
59-69  |npOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 ¢ g 0 0
MOMMTVIKA U UCTIPABKU [PELLAKA 113
PAHIIMX MEPUOJA
M. OBVTAK NPE OMOPE3UBAILA
el a1 1049 0 149 581 3.365.199 18.038
P. [YBUTAK IPE OTIOPE3VIBALA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0 10 2,791.092 0 0 0
C. NOPE3 HA IOBUTAK 0 0 0 0
721 |1 MOPECKM PACXOQ MEPVOAA 1051 0 0 0 0
722 ayr. |1, OQTOEHN NOPECKWX PACXOMM
cango |NEPMOnA e 9 g 0 0
722 ot |11l OLNOKEHM NOPECK NPUXOMN
canao |NEPUOAA 1058 i g 2 g
T_VCNNAREHA NAYHA MPUMAFSA
723 Ly 10854 0 0 0 0
.. HETO IOBUTAK
(1048 - 1050 1051 - 1052 + 1053 - 1054)20 | 102 g 145,581 3365199 18,038
Y HETO NYBUTAK
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 20| 1°%° 2.791.002 0 0 0
| HETO [OBMTAK KOJV MPVNATA 057
VUELWRMMA BE3 MPABA KOHTPOIIE
II_HETO OOBUTAK KO MPUMAGA =
MATUYHOM NPABHOM TLLY
11l HETO FYBMTAK KOV MPVNALA 050
YUEIIHIMA BE3 MPABA KOHTPONE
V. HETO [YBMTAK KOV NPUTATA 050
MATUHYHOM MPABHOM NULLY
V. 3APAIA MO AKLIMI
1. OcHOBH3 3apaja no akumju 1061
2. YmamweHa (pa3sojkeHa) 3apaga no akumjn 1062




U3BEWTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
y nepuopy oa 01.01. go 31.12.2026. roauHe

Mpunor 56

y 000 puHapa

NO3ULNJA Aon nnaw nnax nnau nnau
31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.
1 2 5 6 7 8
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX
AKTUBHOCTH
|" :z)"""“" TOIUERNE MaToCToR AN AENEHOETIL ] 3001 12.550.939 24.799.509 36.537.836 48.848.762
1. Mpoaaja v NPUMILEHN ABaHCK Y 3EMIBU 3002 11.462,509 22.692.685 34.010.934 45,767,056
2. Mlpoaaja v NpUMIbEHN @BaHCK y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTN 3004 70,000 150.000 200.000 300.000
4. OcTanu NPYUUBM U3 PeAOCBHOTM NOCNOBaba 3005 1.018,430 1.956.823 2.326.903 2,781.706
:'o %‘;‘""B" TOToERHEleoRncBAK AV DT () 3008 16.747.898 28.635.025 33.543.121 41.667.004
1. WcnnaTe poBaprcayuma v AaTh aBaHcu y 3eMibh 3007 15.015.460 25.084.379 28,219,246 34.194.782
2. VicnnaTe gofasrbaynma v Aatu aBaHcu y 3008 0 0 0 0
WHOCTPAHCTBY
3. 3apaje, HakHaje 3apafa 4 oCTanu NM4YHN Pacxoan 3009 1.601.667 3.313.323 4.965.863 6.656,584
4. MNnaheHe KamaTe y 3eMibn 3010 130.772 237.323 311.156 380.891
5. MnaheHe kamaTe ¥ WHOCTpaHCTRY 3011 0 0 0 0
6. Mopes Ha aobuTak 3012 0 0 0 0
7. OANVBYU NO OCHOBY OCTanNuX jaBHUX Npuxoaa 3013 0 0 46.856 434.747
8. OcTanut 04NTMBY U3 NOCIOBHUX AKTUBHOCTU 3014 0 0 0 0
|::|) HeTe NpUANB roTOBMHE U3 NOCAOBHNX akTUBHOCTY (I 4 1015 2004.715 7.181.759
:;/ HeTo oANWE roTOBNHE W3 NOCNOBHUX akTsHOCTY (11 - 3016 4.196.959 3835517
B. TOKOBWA FOTOBMHUE U3 AKTUBHOCTU
WHBECTUPAHA
I. MpMNnBy FOTOBMHE M3 aKTWBHOCTA WHBECTMPAH:A 3017 a 0 0 0
1 no 5)
1. MNpogaja akuuja v yaena 3018 0 0 0 0
2. I'Ipogaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, 3019 0 0 0 0
nocTpojetsa, onpeme 1 GMONOLLKUX cpedcTasa
3. OcTanu hyHaHCHjCKV NnacMaHun 3020 0 0 0 0
4., MpumrbeHe kamaTe U3 aKTWBHOCTW UHBECTNPar-a 3021 0 0 0 0
5. MpumibeHe AnBuAEHAE 3022 0 0 0 0
l'[: 2:’;;’“ FOTORVHEIME AKTMEROCTH WHEACTARARS 3023 875.784 1.704.568 2.651.798 3.599.029
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 0 0 0 0
2. KynoBvHa HeMATEpUJanHe UMOBUHE, HEKDETHHHE, 3025 773.674 1,500.348 2.345.468 3.190.588
nocTpojersa, onpeme u 61ONOLLIKMX cpeacTansa
3. OcTtanu GuUHaHCUCKU NnacMaxv 3026 102.110 204.221 306.331 408.441
:Ill._ll-:)eTo NPUMUB roTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPar-a 2027 0 0 0 0
I(X._l—:)em OANUB roTOBUHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpaHa 3028 875.784 1.704.568 2651.798 3.599.029
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
OUHAHCUPAHA
"1"2:".';)"5" FOTOEMHO U3 AKTUBHOCTU (hMHAHCHPAN:A | 3404 447.000 447.000 447.000 447.000
1. Ysehate OCHOBHOT KanuTana 3030 0 0 0 0
2. [lyropouHu KpeauTu y 3aemrou 3031
3. [yropouHu KpeauT Y NHOCTPaHCTBY 3032 47.000 47.000 47.000 47.000
4. KpaTKOpOYHWN KpeauTwn y 3emrsu 3033
5. KpaTkopoqHu KpeauTh Y MHOCTPaHCTBY 3034 0 0 0 0
6. Ocrane gyropoyHe o6aBeae 3035 0 0 0 0
7. OcTane kpaTkopodHe obaseae 3036 400.000 400.000 400.000 400.000
“{ ﬁ:’;‘;"" TOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH PUHAHCHPAA | 557 714.288 3.163.900 3.521.044 4.198.494
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nosnuunJA AOn nnaw nnau nnau nnau
31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.
1 2 5 6 7 8

1. OTKyn concTBeHUX akuuja n yaena 3038 0 0 0 0
2. OyropoyHn KpeguTy y 3eMrbh 3039 0 0
3. [yropoyHu KpeauTn Y MHOCTpaHCTBy 3040 0 133.007 133.007 266.013
4. KpaTKOpoUHW KPEAUTH Y 3emIbn 3041 714,288 1.428.576 1.785.720 2.330.164
5. KpaTKopoyHW KpeauTh Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043 0 1.602.317 1.602.317 1.602.317
7. ®UHAHCW]CKN NN3NHT 3044
8. McnnaheHne guBniexge 3045 o] 0
lIl. HeTo npunue roToBuHE U3 aKTUBHOCTH

3046
uHaHcupansa (I - 1)
V. HeTo oAnNvB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PuHAHCUPara 3047
(-0 267.288 2.716.900 3.074.044 3.751.494
. CBEIA MPUNWUB rOTOBKMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 12.997.939 25.246.509 36.984.836 49.295.762
A. CBETA ONUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) | 3049 18.337.970 33.503.493 39.715.964 49.464.527
. HETO MPUNWUB NOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050
|E. HETO OANUB NOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051

5.340.031 8.256.985 2.731.127 168.764

. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI

3052
|NEPUOAA 112.410 112.410 112.410 112.410
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY 2053
NPEPAYYHA TOTOBUHE
. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JNTUKE MO OCHOBY 3054
NMPEPAYYHA TOTOBUHE
J. FOTOBUHA HA KPAJY OEPAYYHCKOI NEPUOAA 3055
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) -5.227.621 -8,144.575 -2.618.717 56.354
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CYBBEHLIMJE U OCTANW NPUXOOW U3 BYLIETA

MNpunor 6.

¥ AuHapusa

01.01-31.12,2026. rognwe

VIIHOC HEYTROWEHWX CReacTaBn

Mpuxoa TInaHUpaHD Mpexeto na Gyvera {np ) Heyrp w3 panmjux roawsa  (y onHocy
HE NPETROAHY)
1 2 3 4(2-3) 5
Cybaenunje
Ocranw npuxoaw na dyyera®
YKYNHO
¥ AMHBEUMa
Mnaw 3a nepuoa 01.01-31.12.2026. roguHe
01.01, ao 31.03, 01.01. fo:30.06. 01.01. a0 30.08. 01.0%. go 31.12.
CyBaenuuje
Ocranu npuxoan 13 Byyera®
YKYMHO
* Mo acTanith npaxoawma wl Gyyeta cMaTpajy Ce NPUXoAK Ko C8 He Fiyly ca 4 d57-eyl




TPOLWKOBW 3ANOCNEHNX

Mpunor 7.

§ AMHAPIME
Peaymaaumja
(REE WAL CEE TR 01 .01-2::;.2025. 3 .‘:;.2‘325. 04.01:31.03.2026. 01.01-30.06.2025. 01.01-30.09.2026, | 01.01 31122026,
npoueHa

1 r:::“ﬁf;ouffjé‘;(::[‘1‘::‘;5';2SAG”T"V npunapajyhnx nopesa u 3203111000 | 3277290000 |  908.415.000 1839700000 | 2774.124.000 3689 800.000
2 _1‘\":::“55 oo L;?g::f;::g:ﬁ;?rfp“"a“ajy"“” fiopesculy 4602876000 | 4.585260000 | 1268303000 2569 259 000 3874670000 5153985000
3 :‘:::“E::y::;i:a;i‘: S:c‘:f::a:i:}p“"a“ajy"““ popeZoNly 5300212000 | 5279950000 | 1460451000 | 2958500000 | 4461910000 5934 809,000
4. |Bpoj 3anocneHnx no xaapoBCKoj esnaeHUmM - YKYIHO® 1912 1878 1887 1.880 1.861 1.846
4.1 ~Ha HeogpefeHo Bpeme 1.842 1799 1817 1810 1791 1776
42 - Ha oapef)eHo Bpeme 70 79 70 70 70 70

5 |Haknage no yrosopy 0 geny 5,000 000 5000.000 1.675.000 3.350 000 5025000 6.700.000

6 |Bpoj npumanaya HakHaae no yrosopy o aeny* 5 4 5 5 5 5

7 |HakHaze no ayTopcKkum YroBOpUMa 0 0

8 |Bpoj npumanaua HakHaAe no ayTOPCKAM Yrosopuma“ 0 0

9  |Hakwage no yrosopy o NnpuspemMeH1m ¥ NOBPEMeHUM NocnoBuma 134.000.000 101.181.000 33.500.000 67 000 000 100.500.000 134.000.000
10 |BPOI npuManaia nakHage no YroBOPY O NPUBPEMEHNM U NOBPEMEHUM 107 77 85 85 85 85

11 |HakHage M3MUKUM NULMMa NO OCHOBY OCTanux yrosopa 0 0

12 |Bpoj npuManaya HakHaAe no OCHOBY OCTanux yrosopa“ 0 [

13 |HakHage unaHOBUMA CKYMLITUHE 0 0

14  |Bpoj4naHoBa CKYNLITUHE™ 0 0

15 |HakHaje unanoBuma Hag3opHor oabopa 1.236.000 1.204 000 309.000 618 000 927.000 1.236.000
16 |BpojunaHosa HagaopHor oabopa* 3 3 3 3 3 3

17  |HakHaae unanosuUMa Komucuje 3a pesusnjy 0

18 |Bpojunanosa Komucuje 3a peanamjy’ 0

19 |Mpeso3 3anocneHux Ha Nbcao W ca nocna 62.620.000 12.050 000 14.040.000 28.080.000 42.120.000 56.160.000
20 | AxesHuue Ha cnywbeHoM NyTy 1.225.000 525.000 306.250 612.500 918 750 1225000
21 |Hawsaae TpoLukoBa Ha cnyxGeHOM nyTy 2.275.000 975 000 568.750 1.137.500 1.706.250 2275000
22 |OTnpemHuHa 33 OANA3AK Y NEH3NY 121,477 000 77.535.000 33.601.000 69 178.000 112 661 000 162.074.000
23 |Bpoj npumanalia oTnpemMHuHe 126 83 34 70 114 164

24 |JybunapHe Harpaae 159.448.000 155.897.000 47.784.000 77.984.000 123.800 000 223678000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaaa 283 282 73 118 184 333

26 |CmeLuTaj n ucxpaHa Ha TepeHy 0 0

27 |Nomoh pagHULIMMa U NOPOANLIN PaAHMKA 30.000.000 32.701.000 9.000.000 18.000.000 27.000,000 36.000.000
28 |CtuneHaunje 1.600.000 531 000 432.000 864,000 1.296.000 1.728.000
29 |OcTane HakHage TPOLUKOBA 3aMOCAEHUMa U OCTanuM PUINHKUM uuuMa 9200.000 9200.000 0 0 0 8.700.000
30 |Tpowsosi CTPYYHOr yCaBpLUABAE 3AMOCNEHNX 3.990.000 3.990 000 1.500,000 3.000 000 4.500.000 6.000 000
31 |C nomon pagu ma J jana 91.000.000 91.000.000 0 88,000.000 88.000.000 88 000.000

ocHosy KonekTMBHOT YroBopa koA nocnogasua JKIN beorpaicke enekTpane

* Gpoj

** noauywje o4 5 Ao 31 Koje ce uckaayjy y 4 jeanHuuama

NOCneArer AaHa WABEWTAHar nepuoaa

Tv y 6pyTo U3HOCY
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Mpwunor 9.

KsanudukaumoHna cTpykrypa CTapocHa CTpyKTypa
6poj Sl Bpoj Ha aan | BpojHa gan | BpojHa aaH | Bpoj Ha agaH 6poj Oye ?;n:) gnzeogvgx ?1”.? ;nzeor;vftsx
31.12.2025. 31.12.20286. 31.12.2025. 31.12.2026.
1 BCC 416 419 S 3 1 Jo 30 roavHa 71 88
2 BC 136 137 2 30 no 40 183 202
3 BKB 619 592 i3 40 no 50 351 302
4 ccc 508 503 4 50 po 60 863 842
5 KB 171 169 5 Mpeko 60 410 412
6 nK 16 15 YKYNHO 1.878 1.846
4 HK 12 " MNMpoceyHa crapoct 51,50 50,85
YKYNHO 1.878 1.846 3 3
CTpykTypa no nony CTpyKTypa no spemeHy y pagHoM ogHocy
HapsopHu oa6op . -
Pﬁep.q;u Onuec = H:i:m":l": w2 2o | Booi Ha/C::nLLIT:H: = Pg:;m Onuc 33[1(?::;HMX 3an05(§'?éumx
3“1’.1]2.2(#25. 3?.1]2.20“26. 3‘7.1]2.20“25. 3?.112.2(52? e =T
1 MyLLiku 1.419 1.387 3 3 1 o 5 roguHa 78 64
2 XeHckn 459 459 2 58010 133 145
YKYNHO 1.878 1.846 3 3 3 10 a0 15 76 102
4 15 8o 20 144 116
5 20 go 25 173 188
6 25 po 30 312 247
7 30 po 35 420 443
8 fpeko 35 542 541
YKYMNHO 1.878 1.846
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Npwnor 116

roawie - BpyTto 1

Wcnnahena maca 3a 3apage, 6poj unp 3apaga no 2026
_— § dewazaua
VRYIHO CTAPGAANOCIERN" HOBOAAOCIEHH TOCROBORCTBO
0 ueceLpMa Bpol Fpocona Epoy Npocewrs Bpol Mpocesm 3
2005 o Maza apage S Msca spags o Maca sepass e Epoj sanacrmm Mace sspaga TNpocema sammaa
1
n
[
W
v
v
Vil
v
X
X
Rl T4 ot ML 0T . S ]
Wennahena maca 2a aapade yaehana 3a lonpuHoce Ha 3apage, 6poj X U Np: Japaga no 2026 roavie - bpyto
2
L BN
VRYIHO CTAPO3ANOCNEHN" HOBOIANOCNEHH NOCNOBOLNCTBO.
s [T I Maca sapess oot ey Maca sopass o Eeo| Mica nons | Mo Bpoi semocresmy | Mace mpasa Mpocwar sepasn

Vil
Vi

X
X
X
—a
VIOTHO
nFocic
ST —




Haknape Hap3sopHoO

r opbopa / CkynwTuHe y HeTo W3HOCY

Npunor 12

y AuHapuma
Hap3opHu opGop / CKynuTMHa Hap3opHu oa6op / CxynuruHa
peanu3aumja 2025. rognHa nnaH 2026. roguna
Meceu ] x
YiynaH uHOC Haknapa Haknapa Bpoj Yikynas W3HOC Haknapa HakHapa Bpoj
npeAceAHNKA ynaHa ynaHoBa npepaceAHuKa ynaxa ynaHoBa
1+(2°3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2
I 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2
11 65.000 25.000 20.000 2 65,000 25.000 20.000 2
v 65.000 25.000 20.000 2 65.000 265.000 20.000 2
\ 65.000 25,000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2
\i 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25,000 20.000 2
Vil 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20,000 2
Vill 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2
1X 65.000 25.000 20,000 2 65.000 25.000 20.000 2
X 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 |
Xl 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2
Xl 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2
YKYNHO 780.000 300.000 240.000 24 780.000 300.000 240.000 24
En?ocex 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2
HakHape HagsopHor op6opa / Ckyniuture y 6pyTO HU3HOCY
y AUHapuMa
r Hap3ophn opdop / CrynwTuHa Hanzopuu oagop / CKynuiTUHA
Mecell peanu3ayuja 2025. roguHa nnan 2026. roguHa
HakHaaa HakHaaa : Hakxaaa HakHaga .
YkynaH ¥3HoC npen cenﬂuxa qnaﬂg Bpoj unaHosa Ykynia n3HoC ApeAce: nﬂuka qnang B5poj unaHosa
1+(2°3) 1 2 3 1+(2°3) 1 2 3
| 102.849 39.557 31.646 2 102.849 30.557 31.646 2
I 102.849 38.557 31.646 2 102.849 38.557 31.646 2
1l 102.849 39.557 31.646 2 102.849 39.557 31.646 2
v 102.849 39.557 31.646 2 102.849 39.557 31.646 2
\i 102.849 39.557 31.646 2 102.849 39.557 31.646 2
N 102.849 39.557 31.646 2 102.849 39.557 31.646 2
Vil 102.849 39.557 31.646 2 102.849 39.557 31.646 2
Vill 102.848 39.557 31,646 2 102.849 35.557 31.646 2
IX 102.849 39,557 31.646 2 102.849 39.557 31.646 2
X 102.849 39.557 31.646 2 102.849 39.567 31.646 2
X! 102.849 30.557 31,646 2 102.848 39.557 31.646 2
XIl 102.849 38.557 31.646 2 102.849 30.557 31.646 2 |
YKYNHO 1.234.188 474.684 379.752 24 1.234.188 474.684 379.752 24
NPOCEK 102.849 38.557 31.646 2 102.848 39.557 31.646 2

29



HakHage Komucuje 3a peBU3NjY ¥ HETO U3HOCY

Npunor 13.

y AvHapuma

Mecey

Komucuja 3a peBusnjy
peanu3sauuja 2025. roguHa

Komucuja 3a pesusnjy
nnau 2026. roguHa

YKynaH u3Hoc

HakHapna
npeAceaHnKa

HakHafaa unaHa

Bpoj unaHoea

YKynaH usHoc

HakHapa
npeaceaHnka

HakHaga 4naHa

Bpoj unaHosa

1+(2"3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

Nl

VIl

IX

X

Xl

Xl

YKYMNHO

NPOCEK

Haknape Komucuje 3a peBusnjy y 6pyTo naHocy

y AuHapuma

Mecey

Komucuja 3a peBusujy
peanu3aumja 2025. roguHa

Komucuja 3a pesusujy
nnak 2065. roaulHa

YKynan n3Hoc

HakHana
npeaceaHnka

Hakrnaaa unana

BEpoj unaHoBa

YkynaH usHoc

HakHaga
npeaceaHnka

Hawvana unana

Bpoj unaHoea

1+(2"3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

VI

VIl

IX

X

XI

Xil

YKYMHO

NPOCEK
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NAAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEOCTBA 3A HABABKY OOBAPA, PALIOBA U YCNYTA

Npunor 15.

eneKTPUYHE BHEpruje Y OKBUPY KoMAneKca

12.541.000.000

5457 361.000

2 700.000.000

3.657.524 000

5.457.361.000

¥ AuHapuma
Peannaaunja
. Mnam Mnan Mnan Tnan Nman
Peanu 6poj OSSR 202530ANEH 01.01-31.12.2026. | 01.01-31.03.2026. | 01.01-30.06.2026. | 01.01-30.09,2026. | 01.01-31.12.2026.
NPOLEHA
Ho6pa
1 Tac 21.275.107.000 19 551.209 000 9.277.100.000 11.364.080.000 12 038 542 000 19 §51.209.000
2 HaGaska raca 3a jasHo cHabaesaree y Mnanewod 278 746 000 320.000.000 166.240 000 200 563000 207.797.000 320.000.000
3 HspcTo ropusa 79 595 000 79 726 000 40.501.000 48 155000 48.155.000 79.726.000
4 TpoLIKOBU M33yTa U NOX b3 818.105.000 1261364 000 621885 000 762 834 000 845 514.000 1.261.364.000
2 Topueo 3a 803una 39 637.000 46 545 000 11,636 250 23 272 500 34 908 750 46.545.000
6 Tpouikosy en exepruje 1.727.571.000 1941974 000 822.581.000 1.066.320 000 1.192 235.000 1.941.974 000
7 Tpowkosy kynoBuHe TE - FaneHunka, EHepreTuka
1 oapxaBare  Beouvcra 1.082.478 600 1.067 259 000 600.384.000 709 820.000 742 781.000 1.067 259.000
8 TPOLIKOBU XeMUkanuja 80.941 000 160.000.000 40.000.000 80.000.000 120.000.000 160.000.000
9 TpoLXoaM 3WTUTHE onpeme 45.972 000 63 500.000 15.875.000 31 750,000 47.625 000 £3 500.000
10 KaHuenapujckn matepujan 5092 000 10.000.000 2 500.000 5000000 7.500,000 10.000.000
1 Tpowkosu xpaHe u nuha 13859 000 19.100.000. 4.775 000 9.550.000 14.325.000 19.100 000
12 TPoLLKOBK MaTEpUjaNa 3a OAPXaBatke 384.428.000 500.000.000 125 000.000 250 000.000 375.000.000 500.000.000
13 TpoLukasm 32 BoAY 130.000 000 135.000.000 33.750.000 67 500.000 101.250.000 135.000.000
14 OcHoBHa CPEALTBA W HEMaTepujana ynarama 300.507.000 770.396.000 268 362000 436 723 000 605084 000 770 396.000
15 CrpydHa nureparypa 2 000.000 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500 000 2.000.000
YiynHo no6pa: 26.264.088.000 25.928.073.000 12.031,089.250 15.056.567.500 16.382.216.750 25.928.073.000
Yenyre
1 TPOLLKOBW TPAHCMOPTA W MaHUNYN Fopuea 1.409 000 25.000.000 6.250.000 12.500.000 18 750.000 25 000 .00
2 Tpowkosw NTT yenyra 65.702.000 85.000.000 21.250.000 42 500000 63 750 000 85000000
3 TPOLIKOBM OCTaNuX TPaHEN. yenyra 25 655 000 31.100.000 7.775.000 15.550.000 23325000 31.100.000
4 TPOLLKOBY YCyra OApxaBatea 1.842 412.000 2400000 000 600.000.000 1.200 000.000 1.800.000.000 2.400.000.000
5 TPowKoey 3akynHuHe 9.608.000 9700000 2,425 000 4.850.000 7275000 9.700.000
6 TPOLLKOBY KOHTPONE KBANUTETA rOPUBA 900.000 2.500.000 625.000 1.250.000 1875000 2.500.000
7 TPOLUKOBY 3ALUTUTE KUBOTHE CPeAuHe 36.877.000 90.526 000 22 631.500 45 263 000 67.894 500 90.526.000
8 TPOLIKOBY yCnyra u3Howewa cmeha 35.343 000 37.800.000 9 450000 18.900 000 28 350,000 37.800.000
9 Yrosop o Aeny 5.000.000 6.700.000 1.675.000 3.350.000 5025000 6 700.000
10 Tpowkosm Aepatusauuje 1.475 000 3 400000 850.000 1.700.000 2.550.000, 3.400.000
n XUAPOMETEOPONOKE YCnyre 10.459 000 14.000.000 6.000 000 8 500000 8 500.000 14.000.000
12 yenyre npojektosatea 70.000.000 50.000.000 12.500.000 25 000 000 37 500.000 50,000.000
13 Tpoukoau pesuauje 990 000 990.000 990.000
14 CrpyuHa ycaspwasama 3.990.000 6.000.000 1.500 000 3.000 000 4500 000 6.000.000
15 3apascrsene ycnyre 19.740.000 21.000.000 775.000 1.550.000 2325000 21.000.000
186 OBeateNemwe objekata 108.228.000 158.000.000 38 998.000 78 497 000 117.998.000 158000 000
17 TPOLL OCTaNe HENpou3s ycryre 26.652 000 £9.630.000 17.910.000 35.820 000 53.730 000 69.630.000
18 Unwhere n 0ApKaBatbe XurujeHe y
npocTopnjama BE 36 206,000 65.300.000 16.325 000 32.650.000 48 975 000 65.300.000
19 AHraxosare kagposa y JKMN BE npuspemenu
nNoBpPEMEHU NOCN0BY 101.181.000 134.000.000 33.500.000 67.000.000 100.500.000 134.000.000
20 Yenyre ornawiasawa 2,800 000 5.000.000 1.250.000 2.500.000 3750.000 5.000.000
21 Ocurypaie 170.000.000 180.000.000 45,000 000 90.000.000 135.000 000 180.000.000
22 Yenyre WkdocTana 654 035 000 700.000 000 175.000.000 350.000.000 525.000 000 700.000.000
23 TPOLLKOBY pekname u nponaranae 1.500.000 15.000.000 3750.000 7.500.000 11 250.000 15.000.000
24 PerucTpalyja soanna 3.500 000 6.143.000 1.535.750 3.071.500 4,607 250 6.143.000
25 (OcTane npow3soiHe ycnyre
Yryno yenyre: 3.233.662.000 4.116.789.000 1.026.975.250 2.050.951.500 3,072.429 750 4.116.789.000
Panosu
MHBECTULMOHO OAPXaBatbe Ca N3rpaat:om
1 TONNOBOAHUX NPUKIbYYaKa U HeaocTajyhe
wHpaCcTpYKTYDE 3440.904.281 4.179.501.143 1984164 502 3.028.395 003 3 614 928 505 4.179.501.143
2 Mporpam pexabunutauuje AUCTPUEYTUBHOT
cucrema 600 000 000 150.000.000 300.000 000 450.000.000 £00.000 000
3 ExcnponpujaLuja 3emrbuwra 64.000.000
4 Warpaamwa Tonnoaanekoaoda O6peHosay-Hosu
Beorpaa yewhe BE 422 914,162 1,486 906 000 297.391.000 594 762 000 1.040.834.000 1.486.906.000
5 Warpaarwa Tonnoaanekososa O6peHosal-Hoen
eorpan kpeaut 2727 235.453 8.425.802 000 1.685.160.000 3.370.321.000 5 898.061.000 8.425.802.000
6 KfW 5 MogepHuzaumja TO Uepak kpedut
48 397 648
i7 KW 5 Moaepruaayuja TO Liepak yueluhe 5E
i Hepak y 247.850 667
Warpaatea TpureHepaLmjckor NocTpojeta 3a
8 NPOU3IBOAILY TONNOTHE, PACXNSAHE U

5.457.361.000

NNAO0H Hauwonanku cragwon v EXMO uenTtpa

19,492,302 211

20.149.570.143

6.816.705.502

10.951,002,003

16.461.184.505

20.149,570.143

YKYTIHO = [IOGPA + ycnyrswAgtﬁu'

48.990 052.211

50.194.432.143

19 874.770.001

28.058,521,003

35.915.831.004

50.194 432,143
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