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YBOJAHE HAITOMEHE

M3gewraj o nocnopamwy 3a 2025. roguHy obyxsara aHaausy NMpPOMU3BOAME, AUCTPUOYLMjE U
CHab/ieBaba TOMIOTHOM €HEPrujom, MOTPOLUME €HEpreHata, MojAaTKe O KOH3YMY KOJ
NoTpoluaya, HMHBECTHUMOHUM YJlarambuma, NMpOCeUHUM 3apajama W Opojy 3anocieHux no
KBAIN(PUKAUMOHO] M OPraHn3alWMOHOj CTPYKTYPH M aHaim3y on00peHuX (UHAHCHjCKUX
U3BeLTaja. '

Y ckiany ca unanom 34. 3aKoHa 0 pauyHOBOJCTBY, NPABHA JIMLA Cy Y 00aBE3M a CACTABILA]y
FO/IMUILY M3BEWITA] O TOCIOBalY M Jia ra 3aje/iHo ca (PUHAHCHJCKMM W PEBU3OPCKUM
M3BEIITAjeM J0CTaBe AreHUM]H 32 NIPUBPEAHE PErHCTPE Y 3AKOHCKH MPOMUCAHOM POKY.
Ounancujekn uspewTajn (o6pacuu) ypahleHu ¢y Ha OCHOBY NpONUCAHOr KOHTHOT OKBHUpA Y
CKJajly ca KOjUM je M3BPIIEHO TIpynucame MOjeMHUX MNo3uumja Ouianca, 10K je Y
NPE3CHTOBAHOM M3BELITAjy O MOCIOBatyY IPYMHUCARE U3BPILEHO HA HAYMH KAKO CY MO3MLMjE
rpyrnucane y nporpamy rociobama v rnojauuma o peannszauuju 3a 2023 rojauny, kaxo 6u ce
06e30eaunna ynopeanBocT U u36erio Memwame cTpykType Beh yeBojenux usseinraja. Hapeaena
OJCTYNAama HE YTUUY Ha MCKA3aHE pe3yJITare NocioBama.

Hanzopun onbop JKIT , beorpaacke enexrpane®, Ha cenuum oapxkanoj aana 16.12.2024.rox.
ycsojuo je Ilporpam nociosawa 3a 2025. roamny, Ha Koju je no6ujena carjaacHoct
Cxynuitune rpaaa beorpana, Peweme 6p. 023-645/24-C-20 on 25.12.2024. rogune. Y ToKy
2025. roaune wmsppiuieHe cy ase usmeHe [Iporpama nocnosama. Kpajem ¢eGpyapa 2025
Hansopun onbop ycsojuo je Pebananc 1 [Ilporpama nocnosama, Ha koju je pobujena
carnacanoct Cxynwrrune I'papa, Pewewem 6poj 023-53/25-C on 6.mapra 2025. rox. YV
oxt00py Hansopun onbop ycajuo Pebananc 2 Ilporpama nocnosama 3a 2025. roauny, Ha
koju je Cxynwruna I'paga nana carnackoct Pewersem 6poj 023-743/25-C op 30. oxtoGpa
2025 ronune.

I. OIIIITE UH®OPMALIUMJE O NIPEJAY3ERY

1 UICTOPUJAT

JKII ,,beorpancke enexkrpane” (y pasmem tekcry ,,bE“) nacrane cy 1965. roamne cnajatem
npenyseha y ocumpamwy ,,Tonnana“ ca Hosor Beorpana u crape enexkrpane ua JlyHaBckoM
kejy. lo kpaja 1989. roqune BE cy ce nanmasune y cacraBy 3apyxene Enextponpuspene
Cpbuje.

Ckynwtuna rpaga beorpaga je 21.12.1989. rojuHe Ha OCHOBY 3aKOHa O KOMYHAJIHMM
aenarnoctuma u Craryra rpaga beorpana, nonena Peuweme o opranmsosamy Paane
opranusaumje ,,beorpajcke eaexrpane” kao JaBHor komynannor npeayseha.

HMseeinraj o mocnosawy 3a 1-XII 2025 roa.
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JaBno komymnanno npeaysehe ,,beorpaacke enexrpane®, ynucano je y perucrap Areunuuje 3a
npuspeare perucrpe no Pewewy Opoj Bl 13947, ca ceamiurem na Hosom Beorpany,
yn.Cascku Hacun 11, matnunu 6poj 07020210, nopecku uiaentudukanmonn 6poj 100139344,

BE cy ocumpau 3aBucHOr npepysehia 3a yrocturesbCTBO, TYPW3am M TProBUHY Ha Majlo
,»CyBobop* oo Jbur.. On 05.mapra 2013. rojuHe OTBOPEH je CTeuajHM NOCTYMAK Haj
3apucHum npeaysehem ,,Cyeobop®, Ipuspeann cyn y Bamwesy, Cr.6p 24/13. Pewemwem
[lpuspeanor cyna y Bamesy Cr.0p. 24/13 oa 31.05.2022. rojuHe 3aKk/bydeH je CTEYajHM
nocrynak Haj 3aBucHum npejysehem ,,CyBobop® 1.0.0. y creuajy, Jbur. Y Toky creuajuor
NOCTynKa BOhEeH je napHUYHK NOCTYNAK JOKA3UBAKa BJACHHIITBA HaJl HENOKPETHOCTUMA OBOT
npejyseha, uMjom npojajoM OM €BEHTYaNHO, Yy HEKOM W3HOCY OMIM HAMMPEHH CTEYajHM
nosepuoun, nsmehy ocranor n JKIT “Beorpaacke enexrpane” kao Ocnubad. Y TOKY NocTynka,
KOHCTATOBAHO je Ja Cy MOMEHYTE HEMOKPEeTHOCTH JApKaBHa CBOjMHA, 300T uera Huje BpLIeHa
Npojiaja HEMOKPETHE UMOBHHE M 300I Yera CTeuajHu MOBEPUOLIM HUCY MOTJIM GUTH HAMUPEHH,
Creuaj je 3ak/byueH u npeaysehe je 6pucano u3 Arexuuje 3a NpUBpeaHe PErucTpe.

2 IEJIATHOCT

Ocnosua penatnoct BE je cHabaesame napom v kinmarnsaumja-wndpa aenatioctn 35.30 y
oksupy cexropa JI. Tlopen ocHosHe penatnoctn BE o6asibajy M ocrajie aeJaTHOCTH Koje Cy
yrephene Craryrom. Ca 32 TonnorHa u3Bopa v TOMJIOBOAHOM MpexkoM o oko 800 km Tpace,
BE npejcrapsbajy jeaHy o HajBehinx KoMmnanuja 3a NpousBoOjiibY M AMCTPUOYLHM]Y TOTIOTHE
enepruje na bankany. [lpoussoguun neo cucrema aabunckor rpejama BE unnm 15 tonnaua:
Hosu beorpan, [lynas, Komwapuuk, Boxposau, Llepak, Menakosuh, banoso Bpuo,
Mwusbakosau, 3emyn, MupujeBo, barajunua, Buwmuuka bama, Bopua, Miaaenosan u
Kenesunk, kao W ONOKOBCKE M MHAMBHAYyanHe KoTiapuuue. M3 Tpu ussopa Koja Hucy
BacHuiTBO bE, Bpiun ce npeysnmame TOroTHE eHepruje, a To cy: anenunka, Enepretrka u
oapxasame (EM) u Tonuuaep-gojHa ycravosa.

3. AHOOPMALMJE O TPUBPEJIHUM KPETAILUMA

[lpema nopauuma PenyOnuukor 3aBoja 3a CTaTMCTHKY TOAMLIbA crona uuiaumje y
PenyGnnun Cp6uju 3a 2025. roanHy msHocuna je 2,7%. V oanocy na 31.12.2024. roauue,
cpelmsu Kypc epa Behu je 3a 0,2%, 10K je cpeimby Kype gonapa mamk 3a 11,1%.

3akoHcka 3are3Ha kamara oi 13.09.2024. roauue wusnocu 13,75%. Crona je yrphena Ha
ocHOBY pedepeHTHe KamarHe crorne Hapoane 6Ganke CpGuje on 5,74% ypehaHe 3a 8
MPOLEHTHUX MOEHA.

M3Beuiraj o nocnosamwy 3a I-XI1 2025 roa.
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4. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

Y cenrembpy 2016. ronuue nower je IlpaBunnuk o usmenama u jgonyHama [IpaBuiHuka o
oprahusauMju W cuctemarusauuju nocaosa y JKIT ,Beorpajcke enexrpane®. [Tocaosuu
npouecy y npejaysehy opranusyjy ce y cenam aupexiuja n To 3a cieaehe o6nactu paja:

POU3BOJIH:A TOIUIOTHE EHEPruje
AUCTPUOYLIMja TOMJIOTHE EHEPruje
CHAOAEBALE TOMIOTHOM EHEPTH]OM

pasBoj ¥ MHBECTHIM]E

TIOCJIOBHO TEXHUUKA NOJIPLIKA

EKOHOMCKO (PMHAHCH]CKH MOCTOBU

JbYICKK PECYPCH, IPABHU M OMNILUTH [OCIOBU

¥ ckinany ca Craryrom u 3akoHOM O jaBHMM npeaysehnma, umenosanu cy cneachn Usepiunn
JAMPEKTOPH :

Meana Kanamwa, 3a npousBojimby TOMIOTHE eHeprije

Buanan [Nasnosuh, 3a auctpubyunjy Toniotne enepruje,
Cnobopan Llynuh, 3a pa3soj u unsectuuyje,

Musiowr Bynarosuh, 3a nociioBHo TexHuuKy noapiuxy

['opan Cmuibannh, 3a cHabaeBamE TOMIOTHOM EHEPrUjoOM,
Cuisana Besbkosuh, 3a jbyjicke pecypce, IpaBHE W ONIITE NOCTOBE
Hparnua Hkoannosuh, 3a ekoHoMcko puuaHcHjcke nociose

3a Bpuoua ayxuoctu anpekropa JKIT , Beorpancke enexrpane” nmenosau je Bara Bykuh,
Pewemem Ckynurunel pana beorpana 6poj:112-1081/25-C-22. reuembap 2025 romuue.

Hanzopun onbop unne lpeaceannx v asa unaua.
Pewemem Ckynuwrnne rpaga beorpana 6poj: 112-1101/25-C- 22.aeuembap 2025 rojue
3a npeacenHnka Hanzopnor onbopa JKIT ,,Beorpajicke enexrpane®, umenonaH je :

Muuan Byposuh,

34 4JlaHOBE:!

mp boraan Bnaxosuh,
Bnannmup Tanacuh n3 peja 3anocneHux

Hspewtaj o nocnosamy 3a I-XI1 2025 ron.
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II. KOH3YM

bE cuabnesajy Tonnotnom eneprujom 341.683 cranosa y Beorpajiy, Mnaaenosuy u bapajesy.
Yxynan nomuuanum npoussoanu kanauutetr BE w3Hocu 2.819 MW u 34 MW cuare nobujene
Yrpajismom exoHomajzepa Ha Tornanama Hosu beorpan, Kowaphuk, Boxnosau, Lepax u [yHas.
[Tponseoatba n MCnopyka TOMJIOTHE EHEPruje 3a 3arpeBame NOTPOLIHE TOMIE BOAE BPLIM CE TOKOM
uesne roanne w3 11 TomnoTHux uzsopa. TOMIOTHY KOH3YM 3a MpHUIpeMy NOTpoLHe Tome Boje (Y
Aamwem texery ITTB) usnocun 70,08 MW, a norpownom tonnom BojgoM cHabaesa ce 30559 craHosa
nim 0xo 9% o yKynHor 6poja CTaHOBa KOjU UMajy Ja/bLUHCKO IPejarbe.

YKyruu aKIl/lBHI/l KOH3YM KOA mnotpowauya y peuem6py 2025. roaume usmocuo je 23. 952 617
ycnosuux m?. Op YKYIHOI aKTUBHOI KOH3YMa Ha ctamOeHM npocTop oJiHoCcHK ce 19. 524 377 m? uau
81,5%, a Ha nocnoBuu npocrop 538.474 KW wro NPEBEJEHO Y m? uszHocu 4.428.240 m*uin 18,5%.

m2

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0

X1l 2022 ﬁ i 2023 X1l 2024 Xil 2025
“ CTAMBEHM [IPOCTOP | 18.773.412 i 19 046 002 19 299.583 19.524, 377
®NOCNOBHUNPOCTOP 4.353.701 4399975 ; a, 449 441 4 428 240

Y onnocy Ha nenembap 2024. roguue ykynan kousym nosehan je 3a 203.593 (ycnosHnx) m?.

Hzpeinraj o nocnosamy 3a I-XII 2025 roa.
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III MMOTPOIIILA EHEPI'EHATA U INIPOU3BOAILA TOINJIOTHE
EHEPI'MJE 3A IIEPHUO/ I-XII 2025.'O .

1. NPOU3BO/IbA TOIIJIOTHE EHEPTHJE V 2025. TOAUHUA
- IO CEKTOPHUMA -

MWh
Pen. CEKTOP OCTBAPEE 3A TUIAH 3A OCTBAPEBE 3A Mupexc
6p. ’ 1-X11 2024, 2025. 1-X1I 2025.
1 2 3 4 5 6=5/3*100 | 7=5/4*100
1 HOBUW GEOI'PAJL 1.103.021 1.292.583 1.255.944 113,9 97,2
2 AVHAB 572.326 728.281 633.892 110,8 87,0
3 BOXIOBAILL* 328.288 435.826 351.797 107,2 80,7
4 KOHBAPHUK 421.690 362.488 331.916 78,7 91,6
5 LIEPAK 395.825 491.009 434.958 109,9 88,6
6 YKYITHO BE; 2.821.150 3.310.187 3.008.507 106,6 90,9
7 KVIIOBUHA TE 55.051 211.274 204.873 372,2 97,0
Enepremuxa u
7.1 oApKAaBaHE 9.585 10.267 10.134 105,7 98,7
7.2 lajenuka 1.0.0 20.936 25.578 22.420 107,1 87,7
beouuncra
7.3 (cnanvonnua Bunua) 24.530 175.429 172.319 702,5 08,2
8 > YKYITHO (6+7) 2.876.201 3.521.461 3.180.826 110,6 90,3

Ha cexropy Hoeu beorpan us nsa TonnotHa uzsopa, koja HuCy BiacHnuTBo BE, BpiuM ce KynoBuHa
TOIJIOTHE €HEpruje m To oA LEHepreTHke M ojpkaBamba 3a rpejame Haceba 3€MYH TMOJbE M Of
I'anennke 1.0.0 3a rpejawe nHacesba [anexnka. Ca oBa jBa npejayseha 3aK/byuyeHM Cy YTOBOPH O
KyNnoBHHM TOroTHE enepruje. Y 2025, roaunu ox npejyseha Exepretvika u oipxaBaibe KynibeHo je
10.134 MWh ronnothe enepruje, a on npeayseha lanennka p.0.0 22.420 MWh. V 2024. roaunu
MYWTEHO je Y paj MOCTpojere 3a npepany ornana y Bunuu. Beorpajicke esnekTpaHe ¢y O OBOL
nocrpojersa y 2025. roamnu npeyseisie 172.319 MWh rtonothe euepruje, koja je xopumhena 3a
3arpesam-e rnorpowada Ha rpejuom noapyyjy TO Komapnux.

[lopaumn o nponsseneHoj TONNOTHOj €HEPrUjU Yy TOPI-Oj TabeIM JaTh Cy MO CEKTOPUMA Ha OCHOBY
YTPOLICHUX eHeprenata, y3umajyhu y o03up rtonsorne Mohin eHepreHara u CTENEH KOPUCHOCTH
KOT/IOBCKUX MoCTpojersa. [lponsBeneHa TOMIOTHA €HEpruja jowl yBeK €€ He MEPH Ha CBHM
TorjlaHama. Mepeme NpousBelieHe TOMVIOTHE eHepruje BpluM ce Ha Ttonsmanama Hosu Beorpag,
Hynas, Boxposau, Kowapuuk u Llepak.V osum Tomnanama y 2025. roguuu npousseneHo je 81%
TOIUIOTHE €HEPTH]E O YKYITHE POU3BOAIE y OKBUPY BE.

Pasnuka wnsmelly wuspauynare npousBefeHE TOIUIOTHE EHEPruje W €HEPruje Koja je Mnpenara
AMCTPUOYTUBHOM CUCTEMY, TpeiCTaB/ba CHEPrujy KOja Ce KOPUCTM 3a TEXHONOWIKE noTpede y
TOTUIOTHUM M3BOPUMA 3a TEPMUUYKY MPUIIPEMY BOJIE, 3arpeBame MasyTa y CKJIaAMUIHUM WM PajHuM
(JiHeBHMM) pe3epBOApHUMa, IPEjarbe CBEKEr Bas[dyXa MCTPE] BEHTUIATOPA BPENOBOAHUX KOTIOBA,
JIOKAJHO TPejarbe MPOCTOPHja U OCTAlle TEXHOJIOWIKE NOTPeGE TOMIOTHUX H3BOPA.

Hspewraj o nocnoramwy 3a [-XI1 2025 rox.
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Pasnuka usmely npousseieHe TonnoTHE eHEpruje Ha npary TonjiaHe W Npeaare TOMIOTHE EHEpPruje
NOTPOLIAYUMA NPEACTAB/bA TOIIOTHE IYOUTKE Y MPEIKH.

Y 2025. roauHn TOMJOTHA eHepruja NpousBoAMia ce y 32 TOMIOTHA W3BOpa O/l KOJUX 6 paiu Ha
MasyT, 9 Ha 10X yJbe, jeiHa KOTIapHUL@@ KOPUCTH yrasb, 3 KOTJIapHHULE paje Ha KOMIPUMOBAHU Iac,
a ocraiux 14 KOpHCTH NPUPOJIHU rac.

2. YTPOINAK EHEPI'EHATA 3A IMPOU3BO/ABY TOMJIOTHE EHEPTUJE Y
HNEPUOAY I-XII 2025 TOAUHE MO CEKTOPUMA

I"ac (Sm?), KT (Sm?), yibe 3a noxkeme-masyT (kr), racHO yJbe-eKcTpa J1aKko (iut), yrasb (kr)

Pen o Yrpouak Yrpourak
6p. CEKTOP Bpcra eneprenta €HepreHara INnau 3a 2025 roa. eHepreHara Wnpexc
I-XI1/2024.r. I-XI1/2025.r.

1 2 3 4 5 6 7=6/4*%100(8=6/5*100
Cac 121.860.832 140.240.000 139.896.920 114,8 99,8

1 HOBM BEOTPAJL Vb 3a JIOMKEeH-e-Ma3y T 654.857 5.311.500 296.552 45,3 5,6
[acHO yJse-eKCTpa JIAKO 2479415 3.119.900 2.261.993 91,2 72,5
Mac 54.593.655 66.775.000 60.455.021 110,7 90,5

2 IIVHAB K 8.299.556 10.180.000 9.158.608 110,4 90,0
Yibe 38 JIokeme-Ma3yT 3.700 2.250.000 9.067 245,1 0,4
["acHo yJbe-excTpa AaKo 1.043.407 1.104.900 1.157.079 110,9 104,7
I"ac 46.965.709 40.236.657 37.029.821 78,8 92,0

3 KOWAPHHK Y be 32 JIOKEHE-Ma3y T 208.060 386.000 175.809 84,5 45,5
['acHO yJbe-eKeTPa JIaKko 23.960 32.800 31.250 130,4 95,3
"ac 52.044.074 61.035.000, 55.824.507 107,3 91,5

4 BOXIOBAIL Y Ibe 38 JIOXKEHE-Ma3Y T 426.811 232.500 126.880 29,7 54,6
"acHo yJbe-ekcTpa J1ako 796.882 1.002.400 906.563 113,8 90,4
["ac 44.246.011 54.615.000 48.733.658 110,1 89,2
KT 424.204 §20.000 386.766 91,2 47,2

5 [HEPAK VJbe 32 0NEHe-Mazy T 43.840 70.000 52.240 119,2 74,6
Yram 2.174.420 2.450.000 2.233.700 102,7 91,2
['acHO yJsbe-ekcTpa JaKo 40.000

! KOMOpUMOBAHH NPUPOIAHU Tac

Mspewraj o nocnosawy 3a I-XII 2025 roa.
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YTPOLWIKA EHEPI'EHATA 11O BPCTAMA Y IIEPHO/IY 1-XII 2025. 'O,

2.1 PEKAITUTYJALINJA

Pen Eneprenr I-XI12024 Ilnan 3a I- XII 2025 Hnaexe
op. roj. 2025, roa. roj.
1 2 3 4 S 6=5/3*100 | 7=5/4*100
1 I'ac (Sm3)? 319.710.280 | 362.901.657 341.939.927 107,0 94,2
1.1 | KII 8.723.761 11.000.000 9.545.373 1094 86,8
2 Vibe 3a aox.-cpeame (kr) 1.337.268 8.250.000 660.548 49,4 8,0
3 I'acHo yJjbe-ekcT. jaxo (JiuT) 4.343.664 5.300.000 4.356.885 100,3 82,2
4 VYram (xr.) 2.174.420 2.450.000 2.233.700 102,7 91,2
ExBusajenrnun
Ma3yT y TOoHAMA 273.995 317.458 292.161 106,6 92,0
2.2. YIIOPEJHU NPEIJIEA MOTPOUIILE EKBUBAJEHTHOI MA3YTA U
NPOCEYHHUX CITObHUX TEMIIEPATYPA
Y 2024.1 2025.TOAUHU ITO MECEIIUMA
[Ipoceune criosbHe
OcrtrapeHa rnoTpouha .
TEMIIepaType 3a Bpeme . Crenen catu
€KBHBAJEHTHOI Ma3yTa pana Yacosu paga H [h] [°C]*[h]
Mecen y Tonama t {°C]
I-X1I I-XI12025 | I-XI12024 | -XT1 2025 | [-X112024 | I-XII12025 | I-XI12024 | 1-XII 2025
2024
Janyap 62.432 58.286 3,5 3,7 622,0 617,3 10.263 10.061
bebpyap 33.643 56.996 10,6 2,9 384,7 600,0 3.616 10.260
Mapr 32.587 33.064 10,8 9,9 391,2 390,8 3.599 3.947
Arnpun 14.514 17.976 10,2 10,2 161,5 210,75 1.583 2.065
Maj 2.047 2.019
Jyu 1.529 1.544
Jyn 1.303 1.422
ABrycr 1.260 1.382
Centembap 1.540 1.480
Oxrobap 14.638 23.868 12,7 11,7 151,8 303,7 1.108 2.521
Hosembdap 48.912 39.746 6,7 7,9 507,0 456,3 6.743 5.521
Jeuembap 59.590 54.378 4 4,7 589.5 5673 9.432 8.683
Yrynuo 273.995 292.161 7,1 6,3 2.807,7 | 3146,20 36.344 43.057

Ipoceuna teMrieparypa ce 1o0uja kao:
t [0C]
H [h]

tpst [0C] =3 (t[0C] * H [h]) /> H [h], rae je:
Ipoceune cnosbHe Temriepatype 3a BpeMe paia
Yacosy pana

* 'V 2025. roauuu ykynHO je (aktypucho 3.508.303.656 KWh raca. 36or cohjema notpolme eseprenata Ha
€KBUBANIEHTHX MA3yT, rac je ceeAcH Ha M3 kopuuhewem koeduuunjenra 10,26

Mspewtaj 0 nocnosamy 3a [-XII 2025 roa.
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Crenen catu cy: StS [ 0C*h )= (20 [0C] -t [0C]) * H [h], rae je:
t[0C] TIlpocedHe crosbHe TemriepaType 3a BpeMe paaa
H[h] Yacosu pana

CpoljereM  pasiuuWTUX BPCTA EGHEPrEHATa NPEKO  HHMXOBHMX KQJIOPUYHHUX  BPEIHOCTH Ha
CKBUBAJICHTHU Ma3yT y nepuony janyap — peuembap 2025. roamne norpoweno je 292.161 rtoua
CKBUBAJIECHTHOT Ma3yTa, WITO je Y OAHOCY Ha nperxoaHy 2024, roauny suiie 3a 6,6% mnn 3a 18.166
TOHA.

[Ipoceuna cnosbha Temnepatypa y 2025. rojguHu Guna je Hvxka y 0AHOCY Ha nperxoany 2024 roauny
1 ocTBapeH je Behu 6poj catu paja.

2.3 CTPYKTYPA VYEII'RA EHEPI'EHATA

Now ywe I
3%

| 13%

Y YyKyNHOJ NOTPOLIH:M €HEepreHaTa Haj3acTyubeHuju je rac ca yyewmhem 98,2%. Ocrarak ce 0AHOCH
Ha JI0OXK yJbe, MazyT W yrajkb. Ha yram paam kornapuuua y Cpemuunnn. Y nnany je meHa
PEKOHCTPYKLMja U Npesia3ak Ha rac.

Mzgewrraj o nocnosawy 3a I-XI1 2025 ron.
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24 CHEONHOUYHU YTPOLILUNU EKBUBAJTEHTHOI MA3YTA

Bpoj Vrpomax Crennduu | Creundpuy

Fon. | Ts | Tut | acosu crenen Kouzym Iospumna | exsupanent i H“
paja caTn HOr MasyTa TP OHJ[I).U/I ry Tpomu(:/l
3a-18°C | 3a-12,1°C

! fﬂ;” °Cc | °C h °Ch MW m? t ki;’vl/og,h/ ki;’w/c@h/
2007 5,9 20 2.532 35.701 2.751 19.077.541 299,104 3,05
2008 5,5 20 2.619 37.976 2.852 19.769.297 298.059 2,75
2009 4 20 2.627 42.032 2.913 20.199.731 308.545 2,52
2010 4 20 2.702 43.202 2.984 20.695.197 317.355 2,46
2011 3.9 20 3.054 49.317 3.037 21.061.586 340.236 2,27
2012 3,1 20 2.904 49.174 3.077 21.336.635 313430 2,07
2013 4,8 20 2.742 41.573 3.085 21.425.021 278.838 2,17
2014 6,7 20 2.936 39.007 3.113 21.620.394 267.054 2,20
2015 6,1 20 3.531 49.106 3.151 21.890.365 321.645 2,08 2,74
2016 5,9 20 3.549 50.081 3.150 21.893.768 330.693 2,09 2,75
2017 4,9 20 3.486 52.723 3.173 22.068.490 334.824 2,00 2,63
2018 4,8 20 3.316 50.260 3.193 22.196.936 311.502 1,94 2,55
2019 6,2 20 2.824 38.904 3.219 22.382.976 273.788 2,18 2,86
2020 6,8 20 3.497 45.993 3.233 22.490.959 317.441 2,14 2,81
2021 6,5 20 3.465 46.898 3.279 22.811.030 338.030 2,20 2,89
2022 6,1 20 2.735 37.892 3.325 23.127.113 281.214 2,23 2,93
2023 7,2 20 2.776 35.486 3.370 23.445.977 275.744 2,31 3,03
2024 7,1 20 2.808 36.344 3.414 23.749.024 273.995 2,21 2,90
2025 6,3 20 3.146 43.057 3.442° 23.952.617 292.161 1,97 2,58

Creundununy yTpoiak eKBUBAICHTHOr Ma3yTa Mo CTENEH CaTy MErapaTy MMa TPEHJ CMambeHa U TO
ca 3,05y 2007. rogunu Ha 1,97 y 2025. rogunu niv 3a 35%.

To je pesyntar npenyseTux mepa WITe/ibe, CTPUKTHON MOWITOBANA PEKHMA IPEjarba 1 ylarama y
MOJIEPHU3ALM]Y CUCTEMA JIa/bUHCKOT rpejarba. OBO je jefan 0f KJbyYHHX NOKasaTesba eUKACHOCTH
paaa cuctema.

3 OcrTeapeHa npoceyHa criosbHa TeMmIeparypa

4 TIponucana yHyTpalima TeMrnepaTypa

* Papu ynopesyBOCTH MofaTaka ca NPETXONHUM TrOANHaMa u3BpueHo ceofieme kao po cenrembpa 2014, npe npumene
HOBUX IpaBuIIa

Hspewrraj o nocnosawy 3a 1-XII 2025 rox.
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3.IPOU3BOJAIbA EJJEKTPUUYHE EHEPTHJE M3 KOTEHEPATUBHOT IIOCTPOJEA —
UXI BOYXKIOBAIL

Y KWh
IMopuzeeaena
Pen.op. Peanuzaunja 2024 ITnan 3a 2025 Peanuzanuja 2025 | TorwiorHa eHepruja
y 2025
1 Janyap 6.547.912 7.000.000 6.929.146 7.576.000
2 debpyap 6.294.078 6.600.000 5.830.776 6.067.300
3 Mapr 6.304.452 7.000.000 6.869.772 7.751.600
4 Anpui 5.329.842 6.200.000 5.075.280 5.474.900
5 Maj 4.206.034 4.900.000 4.568.788 4.948.600
6 Jyn 3.265.682 3.500.000 3.151.050 3.587.300
7 Jya 2.596.734 3.200.000 2.828.056 3.046.100
8 Asrycr 2.369.150 3.000.000 2.744.070 2.961.300
9 CernrremGap 2.985.150 4.000.000 3.146.108 3.614.100
10 Oxrobap 5.391.876 5.800.000 6.615.896 6.886.100
11 Hosembap 6.516.748 7.000.000 6.359.290 6.930.600
12 Heuembap 7.010.598 7.000.000 6.983.340 7.549.900
YKYIHO 58.818.256 65.200.000 61.101.572 66.393.800

Kombunosano nocrpojeme 3a NpousBoliiby eJICKTPUUHE U TOTJIOTHE €HEPruje Koje je n3rpaheHo Ha
Boxcaosiy nywreno je y pan y aeuem6py 2020. roauue. LlenokynHa npousseeHa enekTpUuHa
enepruja npenaje ce JIT LEINC chabnesame” no ycnopuma m3 yrosopa. Jlo jnoGujamwa craryca
nosnawhenor npoussohaua eNeKTPUUHE SHEPruje, LETOKYNHY NMPOU3BEAEHY ENEKTPUUHY EHEPrujy
kojy npeysme, EIIC nnaha no uenama koje cy 3a 50% Hmke oa NyHMX ueHa 3a nownaiifiene
npoussohaue enexrpuune eHepruje. V 2025. roannu 3a paji 0BOT N0CTPOjera yTpoileHo je 13,8 mui.
Sm3 raca.

4.  TIPOHU3BOdIHLA OMEKIIAHE BOJE

(m’
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 .
UHEKC
OITMC rouHa roJiMHa roJiMHa FOJMHA roj roj roji,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=10/9%100
[lpoussoama
OMeKIIaHe
BOJIC [m3] 1.388.283 | 1.142.280 | 1.344.613 | 1.455.047 | 1.639.547 | 1.724.606 | 1.670.862 | 1.664.222 | 1.775.291 106,7

Y 2025. roauun npomssesieHo je ykynuo 1.775.291 m® omekwane Boge, wro je 3a 6,7% Buiue y
ofHocy Ha 2024. roauny, ogHocHo 3a 111.069 m®.

Mzpewrraj o nocnopamy 3a I-XII 2025 roa.
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5. YTPOIUAK BOJE U3 I'PAACKE MPEXE

(m?) 1
| P E—
- - ; e ! HMHJEKC
‘ | LXI 2024ron. | IXII 2025rom |
1 S L . - o
gj‘a;,ya;; R z ‘ s . ”5.021,,5 TR
I — T o145 | 9.0
| Mapr | “ 63.15”3'@ 67.526 | 106,9
gAnpun | 76.206 ‘ 89.271 117,1
g Maj | 58.175'”% 59.503 § “ 102,3
yn | 46212 | 64.502 | 139,6
EJyﬂ § 43.874 , 63.736 ; 145,3
| Asryer | 39.576 | 34.735 | - 878
g”(ién?remap ' l 45388 | 68.467 'é 150,8
}0m6ap g 77.034 ! 88.622 1 115,0
gﬂonem’)ap E 88.164 87.790 * 99,6
| Nlenemtap % 80.101 | 76.518 | 95,5
’ Ykynno § 773.080 ; 894,834 ; 115,7

Y 2025. roaunn notpoueHo je 894.834 m® soje M3 rpajckor BOOBO/A, WITO je Y 0jHOCY Ha 2024.
rojuny suie 3a 15,7%, ogHocHo 3a 121.754 m>.

Hseewraj o nocnosamy 3a I-XII 2025 rox.
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6. NOTPOUIIbA XEMUKAJINJA V¥ 2025. TOAUHHU

Pen.6p. Xemukanuja Igl eeﬁe (i(;zﬁagg;b: (I)-c;;agg;bse Hnpexc
1 2 3 4 5 6=5/4*100
1 NaCl kg 690.850 846.810 122,06
2 [NayPO, ke 5.333 2.830) 53,1
3 |AL(SOL); kg 7.950) 8.650) 108,8
4 NaOH kg 300 0,0
5 HCI | 4.000 1.81Q 453
6 Amonujak kg 10.041 9.899 98,6
7 [Kpapumuu necak kg 48.239 26400 54,7
XuapaTucanm Kped kg 203.844] 226.900 111,3
9 JoHcka maca ] 5.475 7.000) 127,9
11 Xugpo X | 64.546 67.091 103,9
12 Xuapomun | 6.903 9.259 134,1
13 Xuaporan kg 1.727 854 494
14 Xunpo X DHN kg 4.750) 4,700 98,9
15 Xugpouui 3a 6ojewe Boje kg 0 30
16 NaOH pactsop l 4.769 10.231 2145
PAC 13.523 7.650 56,6

Y 2025. roaunu Tpowkosy Xemukanuja Behu ¢y y ogHocy Ha nperxoany roauuy 3a 11,3 %.
Xemukajiuje HapefeHe y Tabeny YrJIaBHOM Ce KOPHCTE 3a TIPMIIPEMY OMEKILIAHE BOJE, UMjd je
KBAJIMTET OJL BEJIMKOI 3HA4aja 3a 04yBame MPOU3BOAHOr M JUCTPUOYTUBHOI cucTema. 3anpemMHHa
BOJE Y CHCTeMY JajbuHCKOr rpejawa BE (mpowssosina nocrpojema v TOMAOBOAHA MPEXKA) M3HOCH
ok0 62.000 M>. Y TOKy rojue y CUCTEMy CE M3BPILIM BULIC M3MEHA KOMIUIETHE BOJE, H TO jenHum
Ae0M 300r CTaHJApHNX TEXHONOWIKUX notpeba, a Apyrum 3001 ryOuraKa BOJE y CUCTEMY YCiel
Lypewa Ha TOMIOBOAHOj Mpexu. KBanurer Boje ce MOpa KOHCTAHTHO OAPIKABATH HA MPOMHUCAHOM
HKUBOY. Boja koja He 3a10B0JbaBa NporMcaHe CTanjap/ie n3asupa 3nauajna owrehema y cucremy u
yBefiaBa pU3MK 0/l HACTAHKA XaBapuja.

3a npunpemy omekinane Boje Ha Hosom Beorpany kopuctu ce Boga u3 peke Cage.

HMzpewrraj o nociosamy 3a I-XI1 2025 roa.
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8.3. KPETAIE BPOJA PEKJIAMALIMIA U KOH3VMA KOJI [TOTPOLLIAYA Y
[TEPHUOLY 2005 - 2025 I'O/1.
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Bpoj notpoinaya koju ce npukibyuyjy Ha Ja/bMHCKM CUCTEM IPejarba KOHCTAHTHO ce noBehiaBa.
[Ipoceyan roauuimby pacT KOH3yMa y 10CMaTpaHoM Tepuoay Kperao ce oko 1,5%. V nepuosy
oi1 2005-2025 roanHe ykynas akTHBHH KOH3yM KOJ noTpoluaya nosehao ce 3a 5.993.758 m>
OJIHOCHO 32 33,4%, nim 3a oxo 840 MW. V nepnoay on 2015-2020 360r yTuLaja eKOHOMCKe
Kpu3e JI0MWIO je 10 CMamerba NPUBPEIHMX aKTUBHOCTH, WITO je YTHUUANO0 M HA YCIOPABAHE

Mspemraj o nocnosawy 3a I-XII 2025 rog,
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TPEeHia pacTa HOBONIPUKIbYHUEHUX NOTpolnaya. M3 npukazaHor aujarpama Buau ce aa je y 2020
u 2021 roamuu powno o ckoka Gpoja pewiamauuja, ga 6w y 2022 u 2023 rtaj 6poj 6uo
cMameH, y 2024. 3abenexen je 6naru pacr, a'y 2025. ropunn Opoj pekiiamMaliyja je cMambeH 1
6o je na nupoy 2016. roguue. Peisiamalnje umajy TpeH CMamema, 10K KOH3YM UMa TPeH[
nosehama, IWTO je jefaH OA nokasaresba KBaJMTETA HAILMX YCIIyra.

8.4 YTPOLIAK EKBUBAJIEHTHOI' TOPMBA M KOH3YM KOJ] ITTOTPOLLAYA Y
HEPHOLY 2015-2025

400.600.000

3%0.000.000

300.000.000

150.000.000
160.000.000 ; . :
50.000.000 “ 3 : v : _
. . AAAAAAA :,‘»‘ ,,,,,,,, . ....... ....... . ........ ' ,,,,,,,, : ' ....... . ,,,,,,,, . ........ ‘ ' ....... | |

2015 i 2016 2017 2018 2019 : 2020 2021 2022 2023 2024 H 2025

7107 ) EKBUBANEHTHOF : 7:
mnoteo ”":;’;;5?252’"””“’ " 321645000 | 330693000 334824000 : 311502000 | 273788000 317441000 | 338030000 | 281214000 : 275744000 | 273995000 292161000

| KOHIYM KO/ I'l()’”’OUJ/\“lAmZ; 21.890.365% 21.8‘3’3,768 22.068.490 22,196,936 1 22.382,976 : 22.490.959 1 22.811.030 | 23.127.113 : 23.445.977 1 23.749.024 . 23.952.61.7

e [TOTPOLMLA EKBUBANERTHOD MASYTA kg st KOHIYM KO NOTPOIIAYA m2
--------- Linear {NOTPOUIMHA ERBHUBANEHTHOD MABYTA kg) -« -+ o+ Linear (KOH3YM KOA NMOTPOLLIAUA 12)

M3 npuxazanor aujarpamMa BHAM €€ Ja NOTPOLIba FOPUBA MMA TPEHJ CMAEHA, 4 KOH3YM
TPEH/ pacTa, LWTO je jellaH O/ NoKaszatesba ePUKACHOCTH Pajia CUCTEMA.

H3zgewraj o nocnosamwy 3a [-XII 2025 rox.
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IV. KAIPOBU

1. BPOJ 3ATIOCJIEHHUX MO KBAJIM®UKALNIJAMA
N KAAPOBCKOJ EBUIEHIIUIN

Pen. | Ksanu-

| wewin | Sl | s | Sioaas | e
Sl 2 3 . 5| 6-5/3%100 | 7=5/4*100 |
1 | HK 15 | 13 | 12 80,0 | 92,3 |

2 jnxk 16 | 16 | 16 | 100,0 | 100,0 |
3 KB 186 | 201 | 171 | 91,9 | 85,1 |
4 | ccc ] 526 | 536 | 513 | 97,5 | 95,7 |
5 | BKB B 629 | 611 | 624 | 99,2 | 102,1 |
6 | BC 134 | 131 | 139 | 103,7 | 106,1 |
7 | BCC | 418 | 404 | 419 | 100,2 | 103,7 |
8 | Viynmo: | 1.924 | 1.912 | 1.894 | 98,4 | 99,1 |

Ha kpajy 2025. rogqune yxynan 6poj 3anocjieHHX MamM je y OJHOCY Ha CTambe Ha JaH
31.12.2024. ropune 3a 30, v uznocuo je 1.894.
Y 2025. roauHn nsBpuieH je npujem 57 nososzariocienux (5 na neoapeheno u 52 Ha
oapeheno Bpeme), 610 je 8 cMpTHHX ciyuajesa, 66 3an0CAEHUX je OTUIINO Y MEH3H]Y,
Ouna cy 4 packmaa pajaHor oaHoca, 9 ucreka yrosopa nHa ojapeheno speme. Y 2025
rofinHy I0OMjeHa je carjaacHoCT 3a rnpujem Ha HeozpeheHo Bpeme 3a 25 3amocieHnX of
KOJUX je 5 HoBo3ariocaeHux, a 20 je ca oapeljenor npewno y paauu oaHoc Ha HeoapeheHo

BpeMe.

VYyewhe y

3 | YkynaH 6poj : Ykynau | :

Pen. 3 KBaHl/l—. } 3aroCNeHUX Ha ; 6poj xena ! YKYTHOM 1
6p. | buxanmja | Jax | HajaH | opojy |
i o 31.12.2025 | 31.12.2025 | 3anmocieHdx |
1] 2 | 3 | 4 | 5=4/3*100 |
1| HK | 12 | 1] 8,3 |
2 ok 16 | 30 188
3. KB ] 171 ] 9 | 5,3 |
4 | cce | 513 | 160 | 31,2 |
5 | BKB | 624 | 29 | 4,6 |
6 | BC | 139 | 551 39,6 |
7 | BCC | 419 | 205 | 48,9 |
8 | Yymuo: | 1894 | 462 | 244 |

Hzsewnraj o nocnosamy 3a [-XII 2025 rox.
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Yuewhe xena y ykynnom 6pojy 3anociennx Ha kpajy 2025. rogune usnocuno je 24.4 %
n nosehan je y ognocy Ha 2024. roauny, 3a 0,3 unjekcHa noexa. Y 2025 roanHu cMarmeH
je 6poj xxena 3a 2.

1.1 Crpykrypa daykryauuje pague cuare y 2025. roAMHN MO KBAPTAINMA:

Pen. OIC | I I v YKVYITHO
op. ’ Keapran Keapran Ksapran Ksapras 2025
1 2 3 4 5 6 7

1 | INensuja 20 22 10 14 66
1.1{ Crapocna nensuja 16 17 9 9 51
1.2} Uusanuiacka 1 4
1.3| Ilpespemenia crapocha nensuja 3 2 1 5 11

2 | Cupr 4 1 3 8

3 | Hernalieno oacycrso
4 | Criopa3syMHM pacKuIl paiHOT OJHOCA 1 1 2

5 | Packuz pajiHOr OHOCA HA JIMUHM 3aXTER 2 2

6 | HMcrek yrosopa na oapeheno speme ! 8 9

HoBgo 3anoubaBame
Ipenasak ca oapehenor na neoupeleno
ToepaTtak ca Heniahienor

o omtyuu cyna

Dl ro]—

Osa tabena 00yxBara 3anocnene Ha neoapeheno n ogpeheno.

1.2 CTAPOCHA CTPYKTVYPA 3ATIOCJIEHUX

Bpoj Bpoj bpoj bpoj bpoj Bpoj Bpoj
Pen rojiuHe 3ar0CHEHUX 3aN0CNICHUX | 3aITOCNEHUX | 3aNOC/ICHMX | 3aMOCIEHMX | 3aMOCNEHMX | 3anOCICHHX
6p. XUBOTA Ha JaH Ha JaH Ha JlaH Ha JaH Ha 1aH Ha JaH Ha JlaH

31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

1 o 30 rojuna 37 48 50 79 74 71 80

2 | 30-40 roguna 183 176 148 161 168 180 187

3 | 40-50 roguua 644 643 564 525 459 399 357

4 | 50-60 rojmua 892 883 887 886 899 890 862
Tpexo 60

5 roauHa 259 257 310 322 356 384 408

YKYIIHO 2.015 2.007 1.959 1.973 1.956 1.924 1.894
[Ipoceuna

cTapoct 49,45 50,23 50,85 50,68 50,99 51,21 51,3

M3ewitaj o nociosamwy 3a 1-XII 2025 rog.
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2. BPOJ3ANOCJIEHUX MO JUPEKLIUJAMA

bp.3anocnenux

| Bp.3anocnennx

HMssewraj o nocnosawy 3a 1-XII 2025 roa.

| | z
l;)eﬂ j JUPEKLIUJA % Ha J1aH Ha JlaH ' HHAEKC |
P | 31122024, 31.122025. | |
| | | 2 - 3 4 SABRI00 | 6=4-3
| | KABHUHET IMPEKTOPA 60 | 60 | 100,0 | /]
2. | TIPOM3BO/IbA TOIUIOTHE EHEPTHIE f 624 612 98,1 | -12 |
3. | JMCTPUBYLIMIA TOTUIOTHE EHEPIMIE 590 | 574 | 97,3 | -16 |
4 | CHABJIEBAIE TOIUIOTHOM EHEPTMIOM | 116 | 109 | 94,0 | -7 |
5 | PA3BOJ W MHBECTULIMIE § 89 | 95 | 106,7 | +6 |
6 | MOCJOBHO TEXHWUUKA MOJIPLIKA | 218 | 214 | 98,2 | 4 |
7 | EKOHOMCKO ®UHAHCWICKH ITOCJIOBU | 143 | 144 | 100,7 | +1
8 ! JbYJICKM PECYPCH, TIPABHM W OIIUITH | 84 | 86§ 102,4 | +2
{_NOCJIOBH . | ] | |
| YKYIIHO | 1.924 | 1.894 | 98,4 | -30 |
ﬂpaBl/lﬂHI/IKOM 0 U3MeHamMma H JonyHamMma HpaBmmuKa 0 OpFaHl/ISaul/lj]/l H
CHCTEMATH3aLM]H N0C/0Ba NMOCIOBH Y npey3elly OpraHu3oBaHu Cy y ceaam AMpeKLuja.
3. bPOJ AHTI'A’JKOBAHHUX IO OPI'AHU3AIIMOHUM HEJUHAMA
110 YI'OBOPY O IPUBPEMEHHM U IIOBPEMEHUM INOCJIOBUMA
| f bp.3anocnenmx | bp.3anocnenux i }
Pen | | ¥ i
60 | JUPEKLIMJA § Ha aaH 1 Ha JlaH ’ NHJEKC |
P | 28122024, | 29.12.2025. | s
i - i i Vo, i
1 2 | 3 § 4 | 5=4/3%100 |
1 | KABMHET JINPEKTOPA ; 5| 4| 80,0 |
2 | TNPOM3BO/IbA TOTUIOTHE EHEPTUJE | 26 | 14 | 53,8 |
3 | JMCTPUBYLIMIA TOTJIOTHE EHEPTUJE | 17 | 16 | 94,1 |
4 | CHABJIEBAIBE TOTJIOTHOM EHEPTWIOM | 8 | 7 | 87,5 |
5 | PA3BOJ U IHBECTULIWIE | 4| 2| 50,0 |
6 | TTOCJIOBHO TEXHUUKA MOJPLIKA | 18 | 14 | 778 |
7 | EKOHOMCKO ®UHAHCHICKH TIOCJIOBH | 4 | 5| 125,0 |
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Pea: . bp.sanocaennx bp.3anocnenux
5. | JVPEKLIMIA Ha faH Ha JlaH WHJIEKC
P 28.12.2024. 29.12.2025. B
Lo 2 R R 4 5=4/3*100 |
| JbYACKM PECYPCH, TPABHU W OINWITH | 4 | 25.0
| 1oCsI0BH
9 | YKYOHO G 86 63 | 733 |

bpoj anraxxosaHux no yroopuma o npuBpeMeHUM W MOBPEMEHUM TOCAOBUMA Y OAHOCY
Ha cTame Kkpajem 2024. rojamHe cMameHO je 3a 16 3amocieHnx, Tako Jia je Ha Kpajy
roJIMHE 10 OCHOBY Yropopa O NPUBPEMEHMM M IOBPEMEHMM IOCIOBAMA OMJIO
AHraXKOBaHO 63 3arnocjieHuX.

bpoj msspmmnaua no yropopuma O NpuBpPEMEHWUM W [OBPEMEHHUM IOCIOBUMA, KO W
3anocjeHnx na oapeheHo Bpeme Mamh je 0j1 103Bo/beHux 10% no Ypeabu 0 noctynky sa
npubassbarmke CariacHOCTH 3a HOBO 3aNOLIBABAKE M JIOJATHO PAJHO AHTAKOBAIE KOJ
KopucHuka jaBuux cpeiacrasa (Ci. rnacuuk PC 113/13, 21/14, 66/14, 118/14,22/15 u
59/15).

Mzeewrraj o nocnopawy 3a 1-XII 2025 rox.
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4. KPETAIbBE BPOJA 3ATNIOCJIEHUX ¥ NEPHOJY 2000-2025
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Y nocmatpanom nepuoay ox 2000-2025 rox. 6poj 3anocienux y BE cmamen je 3a 998
wii 33 34,5%, 0K je y UCTOM NEeprojly aKTUBHM KOH3YM KOJ notpomaya rnosehan 3a
7.900.539 m? nnu 3a 49%, wWro ykasyje Ha pact NPOAYKTUBHOCTH MO 3arociieHom. Mamwu
Opoj 3anocnenux pajau sehu o6uM nociosa.

Mimajyhun y Bully HEMOBOJBHY CTApOCHY CTPYKTYpY 3amocienmx u ojnasak seher 6poja
3aM0C/IEHNX Yy NEH3Mjy, fa OW ce 3aJpKa0 KBAJIWTET YCIyra ¥ OArOBOPUIO HOBUM
3aXTCBMMA HAUIE)KHUX WHCTUTYLHM]a, noTpedHo je y3 carjiacHocT OCHMBAYA aHTa)KOBATH
HOBE, Miiahe KkBanupuKoBaHE KAAPOBE HA FIOCIOBUMA OHMX KOjH1 OJJ1a3€ y MEH3H]y.

HMzpemwrraj o nocnoBawy 3a 1-XII 2025 roa.
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[Ipoceuna crapocr 3anociennx Ha kpajy 2025. roanne uszHocuna je npeko 51 roguuy,
WITO yKa3yje Ha BEOMA HENOBOJbHY CTApOCHy CTPyKTypy. Ilocieamux roauna Boguia ce
BEOMa PECTPUKTMBHA NOJIMTUKA 3aM01JbaBaa, IITO OW MOIJIO UMATH BEOMA HENOBObAH
YTHLj Ha KBAJINTETHO 00AB/bAE ACNIATHOCTH, 3001 HEAOCTATKA OBYUEHHX KaipoBa.
Y roky 2025. n3ppuien je npujem 57 HOBO3ANOCHEHHX OJ1 KOjUX je S Ha HeoapeheHo, a 52
Ha oapeheHo Bpeme, 10K UX je 66 OTHILIIO Y NEH3U]Y.

5. YIIOPEJHH! NPETJIEQ UCTIVIAREHUX 3APAJIA 3A 2024. U1 2025 TOJIUHY

Hseewrraj o mocnosawy 3a 1-XII 2025 roa.

Y PCLL
Pen |
op. | O N U c - I-X112024.ron. | I-XI12025.ron. | Hunexc |
1 | Ykynuo TPOLIKOBHM HETO 3apaja 2.950.945.672 | 3.275.372.717 | 111,0 |
2 § YKyIHo Tpouikosu 6pyTo 3apaja 4.124.244.267 | 4.577.812.156 ] 111,0 j
3 i Hopej;/” JIOTIPUHOCH T10CII01aBLA ! 628.583.016 % ) 698.284.475 ; 111,1 ‘
4 | Ykynuo Tpoursapasa ca 06aB.nocaon. | 4.752.827.283 | 5.276.096.631 | 111,0 |
5 | Hero sapana no pasuxy 128911 | 147.095 | 1141 |
6 | Bpyro 3apana no paguuky ! 180.330 | 205.587 | 114,0 |
6. IIPOCEYHE HETO 3APAJIE 11O KBAJIUOUKAIIMOHOJ
CTPYKTYPH 3A ITEPUOA I-XI1I 2025. TOAUHE
Y PCI.
> | > %
e mamemcawna | T TN e
| 1 i 2 3 é 4 | 5=4/3*100
1 | HK | 81.743 | 95356 | 116,7
| 2 | TIK | 96.108 | 109.437 | 113,9
| 3 | KB é 111.803 | 127.676 | 114,2
g 4 | CcCC 115.975 | 132.155 | 114,0
s I | 133.591 | 152.509 | 114,2
§ 6 | BC 133.253 | 151.220 | 113,5
7 | BCC | 166.026 | 188.137 | 113,3
‘ | YKYITHO ,,BE“ I 128911 | 147.095 114,1
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3apaje y 2025. roauuun ucnnahupane cy npema KoOJEKTHBHOM yroBopy M 3aKOHCKHM
nponucuma Koju peryauuy osy obusiact. KonektusHu yrosop koa nocnojasua JKIT
beorpajncke enexrpane nornucan je kpajem geuem6pa 2024. romuue (,,Ca1. auct rpaja
Beorpana® 6poj 152 on 24. neuem6pa 2024. roj.) Ha MepUO 01 TPH TFOJMHE.

Y3 neuembapeky 3apajly ucrnaliena je roguima Harpaaa 3a 4% 3anoc/ieHnx, no uiaHy
100. Konexrnpnor yrosopa kox nocnopasua JKIT ,Beorpaacke enexrpane™ y 6pyTo
u3Hocy on 5,35 mMun. auHapa. BucuHa cpejcrasa 3a roJuiimby Harpaay 1o 3anocieHom
M3HOCH jeJIHY UYeTBPTHHY IpoceuHe 3apaje y npeaysely ucriahene y mecely Koju
MPETXON ynjaartu u uzHocuna je 52.111 gunapa.

Y opnocy na 2024. roauny, y 2025. roannn npoceuna Heto 3apaja y BE seha je 3a 14%,
JOK je y OZIHOCY Ha rpocedHy 3apany y rpany beorpany seha 3a 7,7%. 3a 2025 maca 3a
3apajie mjlamupana je y ckiagy ca cmepuuuama Buiage PC 3a mspasy roamilmux
nporpama nociosama 3a 2025. roanny u Uncrpyxkuujama Ocnupaya.

Ilpe noanowema [IlojenrHaune nopecke mnpujase o obpauyHaTUM MopesuMa W
AonpuHocuma, npeaysehe je ayxkHO aa ofpauyHara CpeiCTBA 3a WMCIIIATY 3apaja
3anociennx, na O6pacuy 3UI1-1, nocraBn Ha oBepy MHUHMCTAPCTBY HALJIEKHOM 3
nocaose GpUHAHCHja U MUHUCTAPCTBY HAUICHHOM 3a NOCIOBE Pajla, OJHOCHO HAIJICIKHOM
OpraHy ayTOHOMHE IOKPajUHE WM jJEAMHULM JIOKAJIHE CaMOYTIpaBe.

Y ucnuiath 3apaja nocjioBoJCTBA NPUMEH-HBA0 ce 3akbyyak I'pagonauennuka (6p 120-
3141/24-T" on 31. okrobpa 2024.) no kojem ce 3apaje MOCIOBOACTBA OOpauyHaBajy y
cKiany ca 3akoHOM O yTBphMBary MakcHMalHe 3apaje y jaBHom cektopy (,,C. riacHuK
PC* 6poj 93/12) n 3akonom o 6yuyery PenyGiuuke Cpbuje 3a texyhy kanenmapcky
roguny. Makcumanna Heto 3apajaa 3a 2025. rofMHy y jaBHOM CEKTOPY M3HOCUIA je
280.420,65 nunapa.

MsBewraj o nocnosawy 3a [-XII 2025 ron.
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V ®PUHAHCHJCKHU PE3VJIITAT NOCJTOBAIA

bE cy 2025. roauny 3aBpumne ca Hero ryGutkom y nocnopamy y m3Hocy on 1,498
MIIpA. auHapa. Y nepuoay oa 2012 roaune po 2024. roaune Ipenysehe je nocnosano
no3suTHBHO. OTKJIOWEH je Ayroroiuiliibk aucnapuret usmel)y LeHa eHeprenara u LeHa
ToruloTHe eHepruje. Tome je gonpunento goHoweme Metononoruje 3a oapehupame lLena
rpejama, koje je Ipenysehe npumenusano y Gopmupary cBOjUX LiEHA.

Y onxocy na 2024. roamny ykyrnHu npuxoan Behu cy 3a 2,8 Mipa. AuHapa, 40K cy
UCTOBPEMEHO YKYIIHW TPOWIKOBU rosehann 3a 3 Mupa. MHapa, wWTo je pesysTupaio
MCKa3HBaeM ryonTKa.

OcHoBHM dakTopy Koju Cy yTHL@AIM Ha MCKasuBame rybutka y nocioparmy 3a 2025.
FOAMHY Cy HEYCKIaheHOCT LEeHa TOIUIOTHE EHEPruje ca LieHama raca y rpBoM KBapTany
2025. roauHe, MamM NPUXOAM OJL HAILIATE MOTPLKMBAKA KOja CY Yy MPETXOJHUM
MepUoMmMa UCIpaB/beHa, BEfin TPOLIKOBHY HCIPABKE NOTPAXKHBAKLA CTapujux o 90 naHa
1 Behu TpolkoBu kamare.

Kao pasnuka nocnoBHHX npuxoja u NOCIOBHMX pacxoaa npeiysehe je ocreapuiio
NoCIOBHY ryOuTtak oa 554,7 mun. amnapa, Koju je 3a 1,5 mipa. auHapa Mamu y 0JHOCY
2024. roanny u 3a 2,3 MApA. AMHApa MakW y OJHOCY Ha manupanu. OBO ykasyje Ha
Mo6oJbIIaE ONEPATUBHE SPUKACHOCTH M HA MO3UTUBAH TPEH/ Y YTIPABIbAkY MPHUXOAUMA
M pacxoJuma.

Ho maja 2024 roauue, 10 kana je Baxcnaa Ypeaba o MpUBPEMEHO] MEPH OFPaHUUYABAHA
LeHa NpUPOJHOr raca, npumeruBaje cy ce UeHe raca uz Horembpa 2023. roamue. Op
maja 2024. ueHa raca (eHepreHTa) MemAa C& MECEUHO Y 3aBUCHOCTH Of HAGaBHWX LEHa
raca Ha rpaHuum PC, ka0 1 CBMX 3aBUCHMX TPOLIKOBA HAOABKE JI0 Yacka y TPaHCIIOPTHH
cucrem Tpancnoprraca Cp6uja.

Llena rpejama Koja ce npumemwusana ox 1. okro6pa 2024 o 1. okto6pa 2025. roaune
ofobpena ja Ha OcHOBY mpoceuHe LeHa raca on 5,87 mun/KWh. Mehytum y npsom
kBaprany 2025. roauue gounio je no nosehama LEHe raca-eHepreHTta, Tako 1a je
MpoceyHa LeHa raca y npsoj nonosunu 2025. rog. usHocuia 6,26 nun/KWh, wro je 3a
OKO 0% BHLIE y OJHOCY HA LEHY raca Ha OCHOBY KOje je 0f00peHa LEeHa TOMIOTHE
enepruje, Koja je 6una y npumeHn y tom nepuony. OBo je yTHLANno Ha OCTBAPUBAI-E
MambUX NPUXOJA Y MPBOM ey roJuHe. Y MOCIeAHEeM KBApTAly AOLIO je 10 CMambeha
LIeHe raca, Tako Aa je npocevHa LeHa W3HOCUIa oko 5,2 aun/KWh.

Y 2025. roannu uena tonnoTHe enepruje nosehana je ox 1. okrobpa 3a 6%. MelyTnm
08O nosehame Huje OMNIO TOBOJBHO Ja MOKPHje YKYIHE TPOLIKOBE, TAKO Aa je HCKa3aH
ryourak.

[To Metonosiornju 3a oapehuBare LeHa TOIUIOTHE eHepruje Kojy je aoHena Bnaga PC,
LileHa TOIJIOTHE €HEPrHje y IPejHOj CEe30HM MoXe Ja ce noseha yKOJIMKO ce LeHa
eHeprenTa noseha 3a Buine o4 3%.

Y HacraBky aajeMo Tperiie/i KpeTaka MpoCeuHNX LEeHa TPMPOJHOL raca y Nepuoay Ox
2020-2025 romune. Paam ynopeauBoCTM nojartaka LeHe cy wuckasane no Sm’. Op
oktobpa 2022. roauHe NpoMeeHa je METOA0JIOTH]a 3a rac. YTPOLIAK MPUPOLHOr raca O

Hspewrraj o nocnosawy 3a 1-XII 2025 roa.
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Taja ce mspaxkasa y KWh. Pagn ynopemuBocty noparaka ca nperxoaHuM rojmHama
3BpLIEHO je ceoheme na Sm® kopuwhewem koeduumjerra 10,26.

HPETJIEL TTPOCEYHUX LIEHA IPUPOJIHOI TACA Y ITEPUOLY 2020-2025

P;;]" onuc 2020 2021 2022 2023 2024 2025
YTpowak

1 npupoSHor 361.329.951 389.334.096 315.905.479 289.884.376 319.710.280 341.939.927
raca Sm3

2 lp/'lz:ocy 13.830.208.098 | 13.773.822.858 | 13.777.438.806 | 15.859.174.685 | 19.250.628.958 | 20.421.440.886
Mp. ueHa

3 (2/1) 38,28 35,38 43,61 54,71 60,21 59,72°
Ann/Sm3
MNp. ueHa

4 (2/1) 3,73 3,44 4,25 5,33 5,87 5,82
Ann/KWwh

Llena npopoanor raca y nepuoay 2020-2025 nopacna je 3a 57%, 10K je Yy HCTOM
MEPUOJLY LCHA TOTUIOTHE EHEPrHuje 3a CTAHOBHUIITBO nosefaHa 3a oko 28%.

[Ipuxoan on Hannare uCNpaB/bEHUX NOTPAKMBALA MAK CY Y OHOCY Ha 2024. roAuHy
3a 803 mui. jguHapa W msHocunn cy 517,6 mui. aunapa. Kaja ce nocmarpa aysxw
BPEMEHCKH MEPHO/L O/ 5 rOJMHA OBM NPUXOAM ¢y y 2025. rofimHn Guin HajMarHu, WTo je
YTHLIAJIO HA NCKA3UBakE ryouTKa.

Tpowkosu kamara nosehanu cy y onnocy Ha 2024 roamny 3a oko 300 M. auHapa. 3a
onpxagame Tekyhe nuksuaHocTu-rmahame obasesa 3a rac, npemysehe ce kpeanTHO
safysxusano. Ilopen kpeaura 3a perynucame obasesa npema Cpbujaracy kopuihen je u
00puyTn (axropunr. Ha cBa Ta 3anyxema obpauyHare Cy KamaTte KOje ca 3aTe3HHM
Kamarama 3a Kalmere y niaahamwy ykynHo usnoce 972 Muil. JuHapa.

[locnosuu npuxoau y 2025. roj. ocTBapeHu ¢y y W3HOCY 0/ 37,7 MIpA AMHApA, ILTO j€ 3a
10,9% Buwe y ognocy Ha octBaperwe y 2024. rojunu u 3a 1,5% Mare y OJHOCY Ha
NJaHNUPAHE 32 OBY TOJIUHY.

Y CTPYKTYypy NOCIOBHUX MPUX0/1a HAJ3ACTYIIbEHU]M Cy NPUXOAU O] TOIJIOTHE EHEPruje
ca yueuthem o1 93%. Ocrarak of 7% OJHOCH ce HA NMPUXOJE OJ 0J00PEHHX NOMnycTa
COLIMJAJIHO YIPOXKEHO] KATErOPUjH CTAHOBHMIUTBA, NPUXOAE OJ YCIOBJLEHUX JAOHALM]a,
MpUXO/e O/ NapTULMMALMja, NPUXOAE OA npoxaje raca y MiajeHoBUy, NPUXOAE Of
OJIpXKaBarba TEPMOTEXHHYKHUX MHCTANALMja y LIKOJama M MPEAUIKOJCKMM YCTaHOBama,
MPUXOJE O]l EJICKTPUYHE EHEPrUje U3 KOTEHEPATHBHOT NOCTPOjera Ha Boxka0BLy HTA.
[Ipuxoau on TOMIOTHE eHepruje KoA MocjIoBHOr npoctopa Behu ¢y y oanocy Ha 2024.
rojuny 3a 22,6% wnn 3a 1,4 mapa. auuapa. Y oaHocy Ha riiaHupane sehu cy 3a 679 Muln.
AuHapa, uiu 3a 9,6%.

¢V npsom kBaprany 2025. roquue npoceyHa LeHa raca usHocuia 62,90 aun/ Sm3

HM3pewrraj o nocnopawsy 3a [-XII 2025 rog.
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Ilpuxoam oi crambeHor rpocropa Behu ¢y y oanocy na 2024. roguny 3a 10,5% unm 3a
2,6 MApA. AuHAapa, 0K Cy y OJAHOCY Ha MjaHupane Mawu 3a 2,9%, win 3a 820 mui.
AuHapa. Pasjor 3a oAcTyname y OAHOCY HA MJIAaHUPAHE j€ Maibu OpOj NPUKIbYUEHHX M>
cramOEeHOT MpocTopa y OAHOCY Ha rpojekuujy 3a 2025, roauny.

Ha ocHoBy npenopyke [lpxasHe pesusopceke wuncutyuuje-JIPU u Munucrapcrsa
pyaapcrBa u enepretuke-MPL, beorpaacke esexktpane cy wm3paiauie akuuMoOHW IUIaH
rnpesnacka Ha odpadyH TOMJIOTHE €Hepruje npema norpoubyn y yetupu gase. Jlo kpaja
2025. ropnne y Hamiaty 1no yTpouiky yksbydeo je 135.906 craHoa yKyriHe KBajparype
7.670.521 M2, nim 39,65% on yxynuor crambenor ¢onjaa. Edekar opakpor HauuHa
obpauyHa Ha npuxoze he ce BWAETM Y NpPBOj roauHH npumene. To CBE 3aBUCH OJ
eHeprercke eukacHoCTH objekara.

[ouerkom peuembpa 2020. roguue nywreno je y pan koredeparnsno CHP nocrpojemse
Ha Boxposuy. Ilornucan je yrosop ca EINC cuabueBameM 0 OTKYny npou3BeicHe
CNIEKTPUYHE  €Hepruje mno cyOBeHUMOHMCAHMM UeHama. Y 2025, ToguHu U3
KOTEHEPaTUBHOT NOCTPOjE-a Ha BOMKIOBILY MPOU3BEACHO je U MCTIOpYHEHO YKYIHO 61,1
MWh' enextpuune enepruje u octBapenn cy npuxo/u on 348 Mui. sunapa, wro je 3a 31
MMJL. auHapa mame y oanocy Ha 2024. roamuy. C o03upom aa jomr yBek Huje Ho0ujen
craryc nosnawhenor npouwssohaua en.enepruje seh npuspemenor, EINC cHabnesame
OTKYNJbYje MPOU3BEACHY €NEKTPUUHY CHEPrujy no ueHama koje cy 3a 50% HumKe oj
MyHHMX LieHa.

[Tocnosnu pacxoau y 2025 rogmuu wzHocuin cy 38,3 mupa. auuapa wro je 3a 6,3%
BULLIE Y 0JiHOCY Ha 2024. roauHy, wiu 3a 2,3 Mipi. AnHapa. Y oaHocy Ha ruiad 3a 2025.
roAuHy Mawn cy 3a 7%, nnum 3a 2,9 Mipa. auHapa. YV CTPYKTYPU MOCIOBHMX pacxoja
najsehe yuewhe mmajy TpoLIKOBW eHeprenara W edepruje, umje je yuewhe y 2025,
rOJINHU U3HOCUII0 65,3%.

Tpowkosn eneprenara n eHepruje Befin ¢y y 0HOCY Ha MPeTXOAHY roauHy 3a 8% uiu 3a
1,9 Miipa. innapa, 1ok ¢y y OHOCY Ha njaH Mawk 3a 1,9 Miapa. aunapa, uiv 3a 7,2%, on
yera Cy TPOLIKOBU NMPUPOAHOI raca y oAHOCY Ha rulan 3a 2025. roquHy mMamu 3a 1 mipa.
ArHapa. YTpolak raca 61o je MawM y 0JJHOCY Ha rianupany 3a 21 mui. Sm3.

Tpowkosu npupoanor raca 3a 2025. ronuny Behy ¢y y 0fHOCY Ha NPETXOAHY TOJMHY 34
6% win 3a 1,2 mapa. auvHapa, 300r yruuaja nosehama ueHa y NpBOM KBaprany M
ocTeapene Behe noTpowe. YTpoliak raca y 0JHOCY Ha NPeTXOJHY roauny 6uo je pehu
3a 7% win 3a 22,2 mua Sm3, npoceyna ueHa raca 3a 2025. roauny Ouna je HE3HATHO
ucnol ueHa raca 'y 2024. roamHu.

Y 2025. ropMHu TPOIIKOBM MasyTa M JIOK y/ba OWJIM Cy MambM Kako y OJHOCY Ha
OCTBAapebe y NMPETXOAHO] FOAMHU TAaKO W Y OJHOCY Ha ruaH. YTpowaxk masyrta Ouo je
MamH y OJIHOCY Ha NMPeTXOAHY rojuny 3a 51,6% unn 3a 677 Tona. Y toky 2025 yramena
Je jenHa KoTiapHuLa Koja je pajiia Ha MasyT, LITO je YTULAIO HA CMaEeHbe YTPOLIKA.
Tpowikosu eiextpuune exepruje HesHatHo cy Behu cy y oamocy nHa 2024 roauny 3a
cgera 0,5%. Cpeamnom 2024. rojauHe nOTHHUCAHW CYy HOBM YroBOpM 3a HabaBKy ell.
€HEPTHje HA [IBE FOJMHE 110 LIEHaMa KOje Cy HIKE Y OIHOCY HA MPETXOHH YrOBOP, LITO je
YTULAJIO Ha 3a[IpXKaBare TPOLIKOBA €J1.eHEPrUje HA MPOLUTIOTOJULIHEM HUBOY.

Mspemwraj o rnocnosamy 3a [-XII 2025 roa.
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®unancujekn npuxoan y 2025. rogunn Befi €y y OJHOCY Ha OCTBAapEHE Y TIPETXOAHO]
roanuu 3a 18% u uznocuan cy 305 Mui. GUHAHCH]CKM TIPUXOIM OJHOCE CE Ha TPUXOE
0J1 Kamara, Koje ce oOpauyHapajy 3a Kalmwemne y riahamwy pauyHa 3a TOIIOTHY eHEeprujy
NOCJIOBHOM MPOCTOPY W CTAHOBHMIUTBY, 3a NPOJAjy raca norpowayuma y MiaieHosLy u
Ha MO3UTUBHE KYPCHE Pa3uKe.

DuHaHCHJCKN PacX0oM UHOCKHIH ¢y 993,7 mun. MHapa, Behu cy y oiHOCY Ha niaHupane
3a 526 MWJI. JiMHapa, a y oJHocy Ha ocTBapene 3a 308 mui. aunapa. Ouu o0yxpatajy
Kamary no ocHoBy kpeanta KfW 4y nsnocy ox 5,5 Mui. fuHapa, Kamary Ha KpeauTe
Koj1 tomalinx Ganaka y usHocy oj 421 Muil. auH., 3aTe3He kamare y usHocy oj 400 Mu.
JrHapa (kamara CpOujaraca 366 muil. JuH.), kamaty 3a 06puyTn Qakropunr kop OTI]
Ganke 72,9 mun. auHapa, 3a oOpHyTH (akTopuHr Koa YHukpemut Gamke 72,4 mui
AMHapa, a octatak oJ 21,2 MuI. JUHapa ce OJJHOCH Ha KYPCHE PasjIuKe.

Ipuxoan on ycknahupawa noTpaxmparma peandsoBaHu Cy y uzHocy oa 517,6 mapa.
JUAHApa, WTO j€ 3a 2,6 MJIPA. IMHAPA Malbe Y OAHOCY Ha MilaHupane 1 3a 803 MuJl. AuHapa
Matse y OJIHOCY Ha peanusauujy uctux y 2024. ropunu. [punukom uspane nnaua 3a 2025
FOAMHY NOUMIO ce OJ MNpPEeTnocTaBke jga he ce MHTEH3MBUPATH CBE AaKTUBHOCTH Ha
nosehamwy narnare. Y3umajyhu y o63up @ noTpakKupama 0/ CTAHOBHULITBA U3HOCE OKO
11,4 mapa. aunapa, a o nocoBHOr nmpoctopa oxo 4,9 MiIpA. auHapa, riaHupato je aa he
ce oko 20% o oBor M3HOCA HAMIATUTH Y Tekyhoj roguHu.

Ha nan 31.12.2025. roauue noTpaxuBarma 0 KOPUCHUKA IPaACKOr OyLeTa H3HOCHNA CY
2,5 mapa. aunapa, perty6nnuxor 6yyera 349 mun. qunapa. Kana ce Ha oBaj u3Hoc 104ajy
norpaxxueara o I'pana 3a onobpeHe cybeHUnje COLMjAIHO YIPOXKEHO] KATETOPUjH
CTaHOBHMWITBA OA 1,1 Mupi. nuuapa, n norpaxusara oj ['CIT 3a paty nosajmuiy oa 400
MWJL. JMHapa, beorpaacke enektpane ykymHo norpaxyjy on I'paga u Peny6nnke oxo 4,4
MIpa. auHapa. Y mapry 2026. ropuHe norpaxusarsa beorpajckux enexrpana oa I'pana u
Peny6inke usnoce ykynHo S mipa. aunapa.

Pacxoam o ycknahusama norpaxuBama peain3oBaHu cy y usHocy o 1,38 mipa.
anHapa v Behu ¢y y onHocy Ha niaHupade 3a 582 Muil. AMHapa, a y OHOCY Ha OCTBApEHe
y 2024. roamnu 3a 368 mumi. auHapa. M3 ucnpaBke noTpaskmpama M3y3era Cy
norpaxuparma o wkona u Bpruha, ['CI1 beorpan, Anorekapcke ycranose beorpan y
YKYNHOM u3Hocy 1,4 mapa. aunapa.

Ocranu npuxoan mawu €y o ocrBapeHux 3a 2024. roauny 3a 142 mui. JIMHapa, v
usHoce 675 mui. auHapa. Hajsehe craBke y OKBUpY OCTANMX MPUXOAA CY MPUXOAN O]
naniahennx wrera (85,1 MuIL. AuH.), NPUXOAK 04 pedakuuje akuu3a Ha 10X yJbe (239,4
MMJLMH.) ¥ TIPUXOJM OJL HamlaTe npeayjma ussputesbuma (186,5 Mui. aun.).

Hssewrraj o nocnopawy 3a [-XII 2025 roa.
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Octanu pacxoau Behu Cy y 0AHOCY Ha NPETXOAHY FOAMHY 3a 51 Mun. 1MHapa, U n3Hoce
159,8 mui. nunapa. OGyxparajy pacxose u3 paHujux roauna, pacxoe [1J1B ua ono6pene
rnorycre, rybuTKke 0ji Ipojiaje OCHOBHUX CPEICTARA, TPOLIKOBE CYACKUX CMIOPOBA U .
Ha nosuumju ocranux pacxona e€BWAEHTHpaHa je NMpOBU3Mja HA HEMOBYYEHA CPEACTRA
KpeauTa Kojl Kunecke banke y nzHocy oa 76,3 mull. aunapa. Takohe je Ha 0BOj nozuuuju
eBMJICHTHPAHA W NMPOBH3Mja HA HENoByueHa cpejcTaa kpeanra KIW (asa 5y uznocy on
29.059. nunapa.

Y Tlpenysehy ce KOHTMHYMPAHO CHPOBOJC AKTHBHOCTM M MPEAy3UMajy Mepe Ha
paUMoHaNM3aUMjn MocioBama, KPo3 MaKCHMAIHO Kopuinheme YHYTpalbuX pe3epsd n
KOHTPOJIY CBWX TPOLIKOBA KOJU HUCY Y (PYHKLMjU OCHOBHE jelaTHOCTH npeayseha, wro
Jje 3a nocnenuiy MMano CMamere MoCJAOBHOr T'YOMTKA y OBOj FOAMHM Y OJHOCY Ha
NPETXOJHY.

Y jyny 2017. roauHe nornucad je tpuiartepaiunm yrosop o kopumhemwy cpeacrasa
kpeaura KfW OGanke namemenux [lporpamy pexabunuraumje cucremMa albHHCKOD
rpejaa y Cpouju (Pasa IV), 3a hunancupame nspaje Toniosoaa npeko mocra I'azena u
u3rpaiie KorenepatupHor nocrpojera (CHP). Viynua Bpeanoct kpeaura usHocu 10,01
MUJIMOHa eBpa, ca kamatoM o/l 2,5% Ha roauimeM HUBOY. [1pBa para kpeaura yriahena
je y okrobpy 2018. romuue, nocieama pocnepa 10. okrobpa 2026. roguue. Crambe
KpeauTHe 3aayxenoctn na 31.12.2025. roaune nusnocu 1.178.227 espa (2 pare).

Y wmajy meceuy 2022. roamHe NOTNHCaH je Tpuiatepajiud yrosop o kopuihemy
Cpe/ICTaBa 3ajMa HaMEH-eHUX Nnpojekty Pexabuinraiuja cuctema Na/bUHCKOT rpejama y
Cpbuju- ®asza V, xojum je Penybanka opo6puiia BeorpajckuM ejiekTpaHama Mpaso
kopuinhewa cpejactapa 3ajMa Ha M3HOC oA 11 Mui. eBpa 3a (uHaHCHpame pajoBa Ha
MOJICPHUM3ALIMM M PEKOHCTPYKUMju ToraHe Llepak. 3ajam he ce ornnahusatn y 21
JE/IHAKMX TIONYTOAMIILUX paTa y3 kamarHy crony o 0,9% Ha roauumbem HuBoy. Ilppa
pata kpeaura ucnnahena je 10. nosembpa 2024. romuHe, a nocieawa jgocrneea 10.
HoBembpa 2034. roanne. Kpajem oxro6pa 2023 roj. nornucan je yrosop ca ussohauem
pagoBa Ha u3HOoC oA 16,094 wmun. espa. Y aBrycry 2025. roj. NOTHHCaH je aHekc
TPUJIATEPASTHOT YroBOpa Kojum je nosehaHo KPeAUTHO 3ajyKkere Ha 11,4 mui. eBpa, kao
n yuewhe npenyseha go 7,8 mui. espa. Takolje je anexcupan yrosop ca uspohauem
panosa Ha 19,1 mun.espa. ¥ aeuembpy meceuy 2025. rofMHe UCMOCTABILEHA j& OKOHUYAHA
curyauuja na 20,1 Mun. eBpa u nornucan je aHekc 2 ca uzsohauem panosa. MHeecTulija
Jje y uenoctu 3aBplueHa M aktusupana. Y cknagy ca MPC 23 kanuranusoaH je neo
Kamare J10 TPEHYTKa aKTUBUparba.

MebyapkaBHu NperoBopr OKO PUHAHCUPAA NMPOJEKTA U3IPajihe TOTIOAATEKOBOAA O/1
TepmoeiiekTpane Obpenosan g0 Torane Ha Hosom Beorpany, koju cy 3amoueru joru
2017. ropuHe, OKOHYaHM Cy MNOTHWCHBAKEM KOMEPLMJAIHOT YIOBOPA €A KUHECKUM
usgohayem panosa. Yroeop o [lpojexty wusrpamme Tomosoma O6penoau-Hoeu
beorpan, 3aksbyuen je 09.01.2020. rogune, usmely JKIT ,,Beorpancke enexrpane’, 'paja
Beorpaza u ussohaua panosa Power Construction Corporation of China (y namem TekcTy

M3eewraj 0 nociosawy 3a I[-XII 2025 rog.
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Yrosop). Bnana Peny6auxe Cpbuje je 26. neuembpa 2019. roguue aoHena 3aksbyuax
Opoj 351-13173/2019-1 kojum ce npuxpata TekCT YroBopa O MPOjeKTy H3rPaiibe
Torosoga O6penosau- Hosu beorpan msmehy JKIT Beorpaacke enexrpane, I'pana
beorpana u Power Construction Corporation of China, a na Cxyntusn rpaga beorpana
Ha ceaHuum oapikanoj 27. aeuemOpa 2019. rogune jgouer je 3akmyuax 6poj 3-978/19-C
KOjuM ce yceaja uHdopmalmja 0 peaiuzauuju MpojeKTa M3rPadbe TOMIOAAICKOBOAA
O6penopau ~ Hosu Beorpan u npuxsara teker Yrosopa. Takohe 10. jyna 2020. roauue
Brana je nowena saksbyuak 6poj 351-5462/2020 xojum ce yrephyje na je ITpojekar
usrpaawe rorosoaa OO6penosau- Hopu beorpas Ha rtepuropuju rpasa Beorpapa,
npojexar o/l 3Hauaja 3a Peny6auky CpGujy.

Ykynna speanoct Ilpojexra je 193.748.000 espa, on uera ce m3 kpeamra Kunecke
Exnopr-Mmnopr Ganke o6e3behyje 85% (164.685.800,00 espa), a M3 CONCTBEHMX
cpencrasa 15% (29.062.200,00 espa).

Cnopasym o 3ajmy je nornucan 17.01.2020. roaune, nsmehy Kunecke Export-Import
6anke u Penybnuke CpOuje, kojy 3actyna Brana Peny6nuke Cpbuje nocrynajyhu npeko
Munncrapersa punancuja. M3noc kpenuta je 85% BpesHOCTH KOMEPUMjATHOT YyroBopa
164.685.800,00 nunapa, nepua ormiare 15 roamma, rpejc nepuos 3 roamue, kamarHa
crona 2,7% roamwe nayc EYPUBOP, ¢ tum na ykonuko je EYPUBOP wuerartusan,
cmarpahe ce aa je EYPUBOP nyna.

Yrosop je ctynuo Ha cHary 27.07.2020. ropune, kana je Kunecka Export-Import Ganka
npornacuia epexrrroct Criopazyma o 3ajmy.

Yrosopowm je npeasuhena ynnara asanca oa 20% u to 85% 13 cpescrasa kpeauta u 15%
u3 cpeacrasa beorpaackux enektpana. beorpajcke enektpane Cy yrjiaTWie aBaHC y
uszHocy ol 5.812.440 espa y nepuony o 25.08 no 17. 09. 2021. roaune. Y nopem6py
2021. ropnne PC je ynnatuna 20% aBaHca W3 KpeJMTa y JAMHAPCKO] NMPOTHBBPEAHOCTH
32.937.160 eBpa.

Ckymurnna I'pana beorpana 3aksbyukom 6poj 3-7/22-C on 31.01.2022. roaunue, jana je
carnacroct Ha Hauprt yropopa o perynucamy wmehycobuux obasesa y Besn ca
Crniopasymom 0 3ajMy M Ha KPeAUTHO 3ajiysxkere npeayseha y usnocy oa 164.685.800,00
eBpa.

Y okroGpy 2023. roauHe MOTINCAH je aHEKC yroBopa ca KMHECKUM u3Bohauem pajiosa,
KOjUM je MpOAYXKEH POK 3a peaju3allMjy OBOI NpojekTa 3a 2 roauHe. PajosBu Ha
peanusauuju oBOT npojexta Tpebann cy pa Oyay 3aBpiieHH 10 Kpaja HoemOpa 2025.
FOAMHE. AHEKCOM yrosopa oOyxBalieHE Cy NMPOMEHE NPOLEHEHE BPEAHOCTH NpojeKTa
YCJle pacTa LeHa MaTepujaa, OrpemMe 1 pajHe CHare,

owrro ce pagoBn HUCY ONBMjaNM NMIAHMPAHOM AMHAMMKOM, Kpajem HoBemOpa 2025.
roJIMHE MOTNUCAH je AHEKC 2 OBOT YroBOpa KOjUM ce Npojyxkasa pok peanusauuje 1o 1.
Jyna 2028. roaune n nosehasa BpeAHOCT OCHOBHOT yropopa 3a 7,28 MU eypa W TO no
OCHOBY Bapujauuja y usHocy oj 3,983 muil. eBpa M MNpOjEKTOBaA 33 MArHUCTPATHU
Toriosoa M7 3a nosesusawe TO Hosu Beorpan u TO banoso 6pao y usnocy on 3,297
mui espa. Ha kpajy 2025. roguHe kpenurho 3anyxeme npeayseha usHocuno 36.493.102
eBpa.

[Ipeysumamem KMHECKOr KpeiTa 1peyseTe cy cBe 00aBe3e U3 yrosopa (Kamara v rneHaim
Ha HermopyueHa cpeicTsa). 300r HejpoctaTka (UHaHCHMjcKMX cpeicTtaBa Penybnuka je

Hspewrraj o mocsosawy 3a  1-XII 2025 roa.
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u3Bpinia niahama kamare, nesana, OTIUIaTMAA ABE paTe KPEAMTA M 3a Taj H3HOC
3ajlyxnna beorpaacke enextpane. Ha kpajy 2025. roamne ykynHe ofaBese npema
Penybsinun no ocuoBy nnahennx para kpeamra (2 pare), naaliene kamarte W nenana
KMHECKO] Oanun usHoce 2,83 mupa. aunapa (24,13 mua. espa). Ortnnarta kpeaura
3anouena je y majy 2025.ropuue. Bucuua pare uznocn 6,86 mun. espa u JocrieBa 3a
ynaaty 10. maja u 10. HoBemGpa.

Y 2020. roannu 3anouena je peannsanuja npojekTa H3rpairbe TOMIoBOAa 0/ CHATHOHULE
otnafa y Bunun no TO Komwapuuk. YroBopeHa BpeanocT uzHocuna je 2,784 mupi.
AvHapa. M3 OBOT 10CTpojera BPLIM CE NPEYy3UMare TOMIOTHE EHEPruje 3a rpejarbe
norpowaya Ha rpejnom noapydjy TO Kowapruk. Ca npenyszehem Beouncra enepruja
MOTIIHCAaH je yropop no kome beorpajcke eiekTpaHe Kynyjy eHeprujy M3 oBor
nocrpojewa 1o uenn oa 30 eyp/MWh. Tlpeysumaimem oBe enepruje no uewu koja je
HUKa O/l cajallibe LeHE TOIUIOTHE eHepruje Ha mnpary rtoruiame, y 2025. roauHu
OCTBAapeHa je yWTeaAa Ha EHEpPreHTuMa y usHocy oa 170 mumi. aunapa. Takohe
kopuihiere OBE EHEPruje YTHUE HA CMabEHE EMUCH]E IITETHUX MATepHja y BasayX, LITO
J€ ca CTaHOBUINTA 3ALUTHTE XKUBOTHE CPEJNHE BEOMA 3HAUAJHO.

360r seaukux obasesa npema CpOujaracy y jyHy meceuy 2024 romuue, npenysehe ce
kpeanTHO 3anyxunio koa OTIT Ganke y usHocy oa 2,5 mupa. auHapa na 24 meceua ca
rpejc nepuoaom ozt 3 mMeceua, y3 npomenusy kamatuy crony (1M 6eanGop+ npoeusuja
2,6% Ha rojnwmem nuBoy). Jlo kpaja 2025 roaune ornnaheno je 15 pata kpeaura y
nsHocy on 1.785.714.286 nuuapa. Ha xpajy 2025 roamue iyr no oBOM KpeauTy M3HOCH
714.285.714 nunapa. INocneawa pata kpepura nocnesa y jyny 2026. rogute.

3a nnahame pocnienux obasesa 3a rac u3 rpejHe cesone 2024/2025 npeaysehe ce kpajem
janyapa 2025. roaune 3agyxuio kon 6anke ,,JTowTaHcka wTegMOHMLA” HA H3HOC O 5
MIpA. AuHapa. Kpeaut je yseT Ha 48 meceum ca rpejc nepuojom oi 6 Meceuu, y3
NpoMewuBy KamatHy croiy (3M Gennbop+nposusuja 3% Ha roaummwem Hupoy). [1ppa
para xpexura ucniahena je 27.08.2025. roaume, a nocieawa pocriesa 27.01.2029.
roaune. o kpaja 2025.r. otnnaheno je 5 para kpemura y usnocy on 595.238.095 nunapa.
Craibe Jlyra no kpeauty Ha aat 31.12.2025.r. usnocuno je 4.404.761.905 nunapa.

360r Hepocratka GuHaHCHjCKKUX cpejcTaea 3a niahame 06aBe3a 3a yTPOLIEHU TPUPOIHH
rac y rpejHoj cesonu 2024/2025, Ipenysehe je noyerkom 2025. roauHe ca YHUKPERUT
0aHKOM MOTNMCANO AHEKC YroBOpa o OOpHYTOM (aKTOpuHry Ha usHoc on 1,6 mupa.
AuHapa. ITlornucusamem oBor yropopa YHMKpeAuT GaHka npeysena je v 3aTBOpHMIA
obasesy Ipenyseha npema Cpbujaracy y ncrom usnocy. Ilpenysehe je y poky namupuio
cBoje obaBese rpema OaHuy.

3a nnahawe obapesa npema Cpbujaracy npesysehe je y apyroj nonosunn anpuia 2025.
roante ca OTI1 6ankom noTnucano yrosop o 06pHyTOM (hakTOPUHTY Ha U3HOC o 1,999
MIIpA. AuHapa. beorpajicke enextpane cy Ounie y obaBesu aa GaHuu BpaTe LENOKYTaH
n3HoC 10 25.10.2025. roaune y3 KamaTHy cTofy jeHoMeceunu 6enubop ysehau 3a 2,8%
roauinibe. O6apese 110 0BOM OCHOBY U3MUPEHE CY Y POKY.

Mssewrraj o nociosamwy 3a I1-XII 2025 rox.
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Y oxrobpy meceuy npenysehie ce 3amyKuio ca KpeauToM KojJ YHUKPEINT GaHke y
n3Hocy o 187,3 mui.auuapa, y3 kamatHy crony 1M GenuGop + nposusuja oa 3,5% Ha
roauiuweM HuBoy. Kpeant nocnesa 3a Hanary 10.10.2026. roanne.

360r Hemsmupenux obasesa npema Cpbujaracy Ha nouerky rpejue cesone 2025/2026,
[Ipenysehie ce no OCHOBHOM YroBopy o 0OpHYTOM (DAaKTOPUHIY ca YHHUKPEAUT GaHKOM
3a1y)Ku0 Ha u3Hoc o 1,6 mapa. aunapa. O6asese nocnesajy y jyny 2026. roamHe.

Ha kpajy 2025. roguHe crame KpeanTHE 3a4y:eHOCTH KO JoMalinx GaHaka M3HOCHIIO je
5,3 mupa. amnapa. Kaja ce Ha oBaj M3HOC Kpeaura joja M obape3a 1o OGPHYTOM
axropunry kon Vuukpeaur Ganke oa 1,6 MIpA. auHapa, yKyna 3afy’KeHOCT KO
fomahinx OaHaka wsHocuna je 6,9 mupa. auuapa. Kpeautha 3aiy)eHOCT KOj CTpaHnX
banaka nsnocuna 47,04 mui. espa (KFW ¢aza IV — 1,18 mui. espa, Kunecka ekcropr
umnopr Oania — 36,49 mui. espa n Ganka KW ¢paza V 9,37 mun. espa), uin y AMHAPCKO]
NMPOTUBPEAHOCTH 5,52 MIIpIL. AMHApA.

[To ceum kpeautnma ysetum kox pomahux Ganaxa [lpenysehe je no kpaja 2025 roauue
OTIUIATUNIO TJIABHULY y M3HOCY oa 2,02 MApI. AMHApa M MJIaTWIO KAMaTy Y YKYMNHOM
n3Hocy o1 462,9 muil. 1uHapa.

Y mapry 2026. ropuue ykynua 3anyxeroct [Ipeayseha kon nomahux 6anaka (Kkpeautn u
00pHyTH (pakTOpUHT) H3HOCK 6,3 MIIp]L ANHApA.

3aksbyukom Bnane Peny6auke CpGuje 6p.404-3125/2024 op 11.04.2024. nara je
carjacHoct aa Munucrapctso ¢unancuja PC cnposeje 3ajeannuxy jasny nabasky ca
JKIT ,beorpancke enexrpane”, 3a wu3rpaimy TPUTEHEPATMBHOT NOCTPOjeHa 3a
cHableBame TOIUIOTHOM, PACXJIAJHOM M EIEKTPHUHOM EHEPTHjoM objexaTta y OKBHPY
HIIIH - Haunonanuu  craguon®. Usrpamma undpactpykrype je y (yHkumju
peannsauuje mehyHapoane crneuujannsosane usnoxbe EXPO BELGRADE 2027.

Ha ocHosy nasenenor 3akmyuka Bnage PC, Munucrapcrso duuancuja n JKII
»beorpajcke enexrpane cy y cknany ca 4i.80. crag 1. n 2. 3akona o jaBHUM HaGaBkama
sakbyunsie Cnopasym o cnpopoliemwy 3ajeannuxe jasue naGaske. Ilpeamer 3ajeaHuuke
JaBHe nabamxe je y ckmamy ca wil. sakbydenor Cnopasyma, HabaBka pajoBa Ha
M3rpajitbl TPUTCHEPATHBHOT TNOCTPOjEHba 3a CHAOJACBAE TOIUIOTHOM, PACXJAJHOM M
eJICKTPUUHOM eHeprujoM objekara y oksupy TTTIIITTH Haumonanau ¢yabancku cTaamoH,
M TO M3paja MpPOJEKTHO-TEXHUUKE JOKyMEHTaluje, u3Bohere pajopa Ha M3rpajmu
noTpedHux objexara (TypOMHCKO MOCTPOjebE, KOTIAPHMLE, NOCTPOjEba 3a NPOU3BOIY
U CKJIAUIITCHE PACXIIAJHE EHEPIUJE, NOCTPOjeIba 33 MPOU3BOAKY ENEKTPUUHE EHEPrUje
W TpadocTaHMua 3a CONCTBEHY MOTPOIIWY, Kao u npatehn objextw y QyHKUM|U
HABEICHUX TEXHOJOWKMX oObjexara), MOBE3UBaE €a WHPPACTPYKTYPOM Yy OKBUPY
xomruiekca [TITITH Haunonannn dynbanckn craguon, npujemMna McrnuTuBama, NpooHH
paj v MyLITame Y eKCrioaTalujy.

Hakon cnposenenor nocrynxa, ,Muuucraperso ¢punancuja Peny6nuxe Cp6ujes u JKIT
»beorpajcke enexrpane cy aana 02.07.2024 roaune ckionuiie yrosop ca uipohauem
panosa ,,Exeprorexuunka — Jysxna 6auka“ Hoeu Caji 3a M3rpajitby HAaBENEHOT MOCTPOjeH-a
MO CHUCTEMY ,,KJbYU Y pyKe* Ha u3HoC oA 17,998 mapa. avnapa.

Hzsewtaj o nocnosawy 3a [-XII 2025 roa.
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Pox 3a 3aBpuwerak yropopennx obasesa je 730 nana o AaHa cTynama yrosopa Ha cHary,
ann He kachuje on 1. neuembGpa 2026. roamue. Y asrycty 2024 Munucrapcrso je
YNNaTuilo aBaHc 3a n3soheme panosa y usnocy oa 5,4 mipi. aunapa. C 063upom 1a je y
MPBOj 11010BUHK 2026. FOAMHE MIAHUPAHO MYIUTAE Y TPOGHU Pajl MOCTPOjeHa, PALOBH
ce oxsujajy ybpsano. Jlo kpaja 2025. roamxe Qakrypucano je ykynuo 11,15 mapa.
Munapa. ITo 3aspuerky pajnosa nocrpojerse fie Guru mywreHo y npobuu pag, aa O6u ce
OTKJIOHW/IM €BCHTYAIHM HejocTauu M aa Om Oumilo cripemMHo 3a paj, Npe MoYeTka
manugpecraunje EKCIIO 2027, koja he ce oapxary y majy mecelty 2027. roaue.

HMseewraj o nocnosawy 3a I-XII 2025 rox.
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1.2 AHAJIM3A ITIPUXOJA U PACXOJIA

1.2.1

INPUXOAN

Y nepuony janyap-geuembap 2025. rojuue y 0JHOCY HA HPETXOHY TOJIMHY YKYITHH
npuxou Behu cy 3a 7,8%, onnocHo 3a 2,8 mips. aunapa.lociosuu npuxomu sehu
¢y 3,7 MJIpAL. auHapa, JI0K Cy NPUXOAX 0] yckiahupamba MoTpaXuBama Mambn 3a 803
MUJ1. JJMHAapa.

YKyIHU NIPAXOJHM OJ1 TOIUIOTHE eHepruje Behu Cy y OAHOCY HA MPETXOJHY TOIMHY
3a 13% , 0IHOCHO 3a 4 MIIPAL. IMHAPA, JIOK CY Y O/IHOCY HA IUIAHMPAHE MAMbH 3a CBEra
143 mMun. qunapa.

Y CTPYKTYpH NpHXO0/ia OJl TOIIOTHE CHEPruje MPUXOAM Ol CTaMOEHOr 1pocTopa y
ofHocy Ha 2024. romuny Behu cy 3a 10,5%, ogHOCHO 3a 2,6 MIIp/L. AHHAPA, JOK CY
IIPUXOM OJ HOCIOBHOr mpoctopa Behu 3a 22,6%, oanocuo 3a 1,4 mupa. aunapa. Y
2025. roauun LeHa TOTUIOTHE eHepruje kopurosana je ox 1. okTo6pa, wTo je
yTHLANO Ha rioBehare npuxoaa y ogHocy Ha 2024. rojmny, ajim He y JIOBOJbHO] MEpHU
J1a Ou ce TTOKPUIIM YKYITHU TPOILIKOBH.

Y 2025. romumn, npema ussemrajy Mudocrana 3a ruiahame pauyyHa y poxy
0100peHo je pefoBHUX TomycTa y usHocy oi 1,238 mupa. aumapa, mro je 3a 141
MHJL. JMHApa BULIE Y OJHOCY HA MPETXOAHY TOAMHY. 332 H3HOC 0JI00PEHUX MONmycTa
BpIIM ce yMameme npuxona. Jlo xpaja 2025. roguue 39,65% cramGeHor npocropa
YKJbYYCHO je y 00padyH npema yTpOUIKY, [ITO Y 3aBUCHOCTH Ol OTPOLIHE CHEPrHje
yTHYE HA BUCUHY TMPUX0/1a.

Y 2025. rommnu I'pajt je 0mo6puo 729,4 muut. iunapa 3a cyOBeHIMje COLHjaIHO
YIPOXKEHO] KATETOPUjH CTAHOBHHINTBA. bBeorpajicke eNnekTpaHe MOTPAKY]y O
OcnuBaya 110 0BoM ocHoBy 1,146 Mipa. munapa 3a nepuos jyH 2024-neuembap 2025.
roj.

Ilpnxomn ox yenyra onpikaBama TEPMOTEXHMYKMX WHCTANALMja Yy IIKOJNAMA,
NPEAMKOJICKUM YyCTAaHOBaMa ¥ ycTaHoBama couujaine 3awmrure Behu cy 3a 4% vy
OJIHOCY HA NPETXOJHY FOJIUHY.

beorpajcke enexrpane Ha teputopujn MiiajieHoBUa 00aBibajy JENATHOCT jABHOT
cualjeBama npupogauM racoM. Ipuxoxm ox npojaje raca Belin cy y omHOCy Ha
npeTxoaHy rojuny 3a 20,7%. Llena raca 3a jarno cuaGjeBame y Toky 2025. rogauue
Huje xopurosana. CarjlaCHOCT Ha LEHE NPUPOJHOr Taca 3a jaBHO CHAbEBAIbE
onobpasa Arennmja 3a enepreruxy PC. Bpoj notpomada Koju cy MpUK/bYYEHH HA
rac, Ha TepUTOPUjU onITHHE MitagenoBai Ha kpajy 2025. roaune usHocro je 6011,

IIpuxomm ox ycknahupama BPeIHOCTH NOTpaXkuBama y ogHocy Ha 2024, TOJIMHY
MamH cy 3a 00,8%, wi 3a 803 MuI. juHApa, JOK Cy y OJHOCY HA IUIaH 33 OBY
romMHy Mawd 3a 2,6 mipi. aunapa. OBM NPUXOAM OJIHOCE CE€ HA HAIJATy
NOTpaXkKUBaba KOja Cy UCIPAaBIbEHA Y HEKOM O NPETXOJHAX NMEPHOAa, a y Tekyhem
NEePUOY U3BPLICHA j& MHUXOBA Hamlara. [IpuimkoM m3paie mwiana 3a 2025. romuuy
IIOLJIO €€ OJl IPEeTIOCTaBKe Jjia he ce MHTEH3UBUPATH CBE aKTUBHOCTH Ha nosehamy
Harare. Y3umajyhn y o63up YurbeHUILY Ja HOTPaKUBAMA OJ] CTAHOBHHIIITEA H3HOCE
oko 11,4 mipx. jpuHapa, a o TOCIOBHOr mpoctopa oko 4,9 MiIpa. auHAapa,
ITAaHUPaHo je Ja he ce oxo 20% o 0Bor U3HOCA HAIaTHTH Y Tekyhoj rofuHu.

M3pewtaj 0 mocnosawy 3a I-XII 2025 rog.
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1.2.2 PACXO/IN

1. ¥V 2025. ronunn y oxnocy na 2024. rojuuy yKynHu pacxoau cy ehu 3a 8% wim 3a 3
MJIpA. AMHApa. (OCTIOBHU PACXOAM 3a 2,3 MIIPA. JUHapa a pasjuka 10 3 MIpI AUHApa
O/IHOCH C€ Ha Kamare ¥ Ha MCIPABKY NOTPaXKUBawa crapujux oj 90 nauna).

2. Ykynuu TPOLIKOBM eHepreHara ( rac, MasyT, JOX yJbe u yrasb) y 2025. roquunu selin
¢y 3a 5,7% y 0JJHOCY Ha IIPETXOJHY IOAMHY, Wi 32 1,2 MJIPJL. JuHapa, ¥ H3HOCHIH Cy
yKynHo 22,053 mupa. quHapa.

AKoO ce aHanmM3upa CTPYKTypa MOTPOLIE CHEPreHard, yodaBa Ce jJa Cy TPOIIKOBH
MasyTa M JIOXK yJba Mamu 3a 6,7%, 300 Mamber yTpouika y OJHOCY Ha NMPETXOMHY
rojuny. Y 2025. roguHM BeNIMKE TOIUIAHE Cy MCK/bYYHBO pajmie Ha rac. 1o
3aBPLICTKY rpejue ce3one 2024/2025 yramena je xomiapuua JloM 3apasiba bpahe
Jepxopuh, Kxoja je paauia Ha MasyT u Koja je y IPOCEKy FOMIILE TPOLIIIA 0KO 180
TOHA TOI' TOPUBA.

Tpoukosu raca (npupogun rac+KIII) y 2025. rogunn sehu cy y onsocy na 2024.
roguny 3a 6% win 3a 1,2 MiIpaA. JuHApa. YTpolak raca y OJHOCY Ha MPETXOMHY
rojguny 6uo je sehu 3a 22,2 mut. Sm3, unm 3a 7%, npoceyna nena raca 3a 2025.
TOJMHY y OJHOCY Ha MPETXOAHY roauny Omna je uwxa 3a 0,8%. Y npsom ksaprany
leHa raca je mosehaHa y oaHocy Ha ueny Ha kpajy 2024, na O y IHOCHCHEM
KBapTajgy JAOLUIO IO cMameiba uere. Kaj ce Ha uewmy eHepreHrta J0Aajy CBH
TPOIIKOBU TIPUCTYIIA TPAHCIIOPTHOM M JUCTPUOYTHBHOM CHCTEMY U HAKHAJA 34
eHepreTcky eduxacanoct, 1001je ce npoceyna rexa raca 3a 2025, roauuy, Koja je 3a
0,05 nunapa no KWh mMama o npoceune tene 3a 2024. roauny.

IIpoceuna nena npupoaHor raca, Koja y ceGu cajpu LeHy IpUCTyNa TPAHCIIOPTHOM
CHCTEMY M LICHY IpUCTYna CHCTeMY 3a AucTpuOyumjy raca, 3a 2025. roauny
n3Hocuia je 5,82 nun/KWh.

3. Tpomkosu ropupa 3a BO3MJIA y 0AHOCY Ha mpeTxoany 2024. romuny sehu cy 3a 4,4%,
v 3a 1,7 My, iuHapa, 1 u3HocH ¢y 40,7 Muit. qunapa.

4. Tpowkosu enekTpuuHe enepruje y oasocy wa 2024. romuny Behm cy 3a 0,5%.
Ilosiounom 2024. roauHe NMOTIHCAH je HOBHM YrOBOP 3a KYNOBHHY €J. €Hepruje Ha
IIEPUOA O]l JIBE TOJIMHE, 110 LeHaMa Koje ¢y Owiie Huke. Hike tiene cy yruuane na
TPOLIKOBY €J1. €HEPruje ocTany Ha HuBoy 2024. ronune.

5. TpoiikoBu KynoBMHE TOIIOTHE eHepruje oj Enepreruxe n oapxapama u [ajieHuke
3a rpejame Hacesba 3emyn Ilosse u Tanenwka, Behm cy y onmocy Ha ucre y
NPETXO/HO] roauHu 3a 5,8% wnu 3a 21,2 mui. gunapa. Ca osa gpa mpemyseha 3a
CBaKy TOJMHY 3aKJ/bydyjy CE€ YrOBOpH, Y KOjuMa ce Je(UHUINE IeHa TOIUIOTHE
enepruje 1o KWh u nena duxcror nesa. Ilena ce ycknahyje ca MeceuHuM KpeTarbem
lleHa raca 1 mMaszyra. ¥ 2025. rojunu HCopyka TOIUIOTHE SHEPIHUjE U3 OBa JBa H3BOPa
3a rpejame IOMEHYTUX Hacesba 6uia je Beha 3a 6,7%.

6. Tpomxosu IITT ycmyra Behu cy y oamocy Ha nperxoany 2024. romuny 3a 23%. Ouu
Ce mope]l TPOWKOBAa MOOMIHE M (QukcHe Teneponnje omHoce M Ha Iulahame
nomrapuHe ¥ 3a kopuinheme uHTepHeTa. 3a KOpHmheme MOOWIHHX TeledoHa
oipehenn cy sumuTH. 3a CBaKO NpeKopaderse JMMUTA y Kopumhemwy Tereona
3aI0C/ICHUMa ce BPLIM 00ycTaBa 0/1 3apajie.

Msgewraj o nocnosawy 3a [-XII 2025 roa.



47
% JKIT»Beorpaacke enekrpaxe»
v

7.

Tpowxosu ycnyra oapxkasama y ogHocy Ha 2024. roquny Behu cy 3a 2,4%, ninu 3a 41
MUJL. iuHapa. Y ofHocy Ha miaH 3a 2025. roJMHy TPOIIKOBU O/(P)KAaBaAba MAIbu Cy 32
24% u n3nocum ¢y yxkynHo 1,77 mipa. auaapa. On opor uzHoca na yeayre texyher
OZIp)KaBama IIOCTPOjEr-a 3a NPOU3BOILY TOIUIOTHE €HEpPruje omHocu ce 609 M.
AVHAapa, Ha OJPXKaBame TOINIOBOJHE MpPEXe M NoAcTaHuua 521 Mui. jauHapa, a
paziaka of 640 MM JOMHapa OMHOCH C€ Ha OJAPKABAKE OCTAIMX OCHOBHHX
cpejicTaBa, BO3uia ¥ rpalieBHHCKUX MalnHa, KyhHux rpejunx uncrananuja u tekyhe
O/ip)KaBare BE3aHO 3a JIEJATHOCT JaBHOI CHa0JeBarba NPUPOJTHMM TacoM Yy
Muanenosuy. Ox kBaauTera ypaheHOr pemMOHTA 3aBUCH M KBaNUTET rpejama. [a 6u
Ce W Jlasbe paauiio Ha nosehamwy epUKacCHOCTH JaJbHHCKOI CUCTEMA I'pejarba, HUBO
TPOIIKOBA OJIpXkaBam-a He Ou cMeo Ja ce cMatbyje. Ox setembpa 2020. rojuue y pamy
je KOMOMHOBAHO TIOCTPOjEH-E 3a NPOM3BOAILY EIEKTPUYHE M TOIUIOTHE EHEpruje
(LIXTI) na Boxxmosuy. 3a oipikaBame OBOT MOCTPOjeH-a MOTIMCAH j€ YIOBOP ca
3BaHUYHUM ceppucepom, npenysehem STI. Llena onpxanarma 3aBucy o1 Gpoja pagnux
CaTH, a YTOBOPOM je JepHHHUCAH U HAYMH Kim3ama 1eda. Y 2025, rofuHyu TpoIIKOBH
onpxkasarba LIXII nocrpojersa n3nocunu ¢y 149 muii. jgunapa.

Tpowkosu 3apana y 2025. roaunu nosehauu cy y ojgnocy na 2024. roguny 3a 11%.
Maca 3a 3apaze 3a 2025. roauny rmaHupasa je Ha ocHoBy KoJeKTHUBHOT yroBopa KoJ
nocnojasua JKII ,beorpascke enexrpane, koju je normican kpajem aenem6pa 2024,
rogune, Mucrpykunja OcHuBaya 3a u3pay roJMIILET IIporpamMa IociaoBama 3a 2025.
ronuny 1 Cmepnuna Biane PenyGiinke Cpbuje.

Tpowkosu comunapunx nomohu onoGpasajy ce npema KoJeKTUBHOM YroBopy H
Oanyum o KpuTepUjyMuMa 3a J0JeNy COJUAAPHUX U Apyrux nomohu 3amociieHuma.
Ha ume compapnux nomohu y 2025. rogmun uctuiaheno je 34 Muin. auHapa, mWro je
3a 10% Buwe ox usHoca koju je ucruiahen y nperxonnoj roguuu. ¥ 2025. roausu
ucriaheHo je 3a 4 MUJL. MHapa BUILE OJ1 IJIAHUPAHOT H3HOCA.

Y 2025. romuum 3a cMpTHE cilydajeBe (CMPT 3allOCIEHMX M WIAHOBA MOPOIHIE)
ucriaheno je 17,4 munnona JHapa, a 3a Gosiectu, HaGaBKy JiekoBa, poheme jele, u
ocrano npeasuheno KonexruBaum yrosopom uciiaheno je 16,6 Muimona quHapa.

Ha ocnosy Ilocebnor konekTuBHOr yrosopa 3a jaHa npemyszeha y cramGeHo
KOMYHAJIHO] JeJlaTHOCTH rpaja beorpana u KosiekTHBHOr yrosopa kon MocjoaBia
JKIT ,,beorpancke enexrpane® (,,Ci. mmct rpaja beorpana Op 152 ox 24.12.2024.1.), y
ZeuemMOpy Mecelly JoHeTa je ojutyka w ucruiahena je conmpapHa nomoh 3a
ybnaxapame MOC/IeMIa HEMOBOJLHOT MATEPHjAIHOT TIONOXKAja CBUM 3aIlOCIEHHMA Y
HeTo n3nocy oa 41.800 nuHapa 110 3a1mociaeHoM.

10. TpomkoBy HaKHaja 10 yroBOPUMA O IIPUBPEMEHUM U NOBPEMEHNM MOCI0BUMA Behu

11.

cy y onHocy Ha 2024. roguny 3a 24,9 My QuHapa, JOK CY y OJHOCY Ha IIAHMPaHK
usHoc 3a 2025. ronuny peanusosanu ca 74,7%.

Ha IIIT mocnoBuMa HajBUIIE je aHIaKOBAHO 3allOC/ICHUX HA MOCIOBMMA U3 OCHOBHE
nenarHocty [penyseha.

Tpowkosu amoprusaummje usHoce 2,99 muipa. Juuapa. Behm cy y ojgHOCy Ha
IPETXOJIHY TOAUHY 3a 168,6 MuJI. [UHApa, a Y OJHOCY HA IUITAHUPAHY aMOPTH3ALM]y
3a 2025. ron. 3a 91 mut. quHapa. [Tocliessux rojiMua BpLICHA CY 3HaYajHUja YIarama
Y MHBECTHLHOHO OJ[PXKaBame MOCTPojera 1 onpeme. ¥ 2025. roguuu M3BpILEHO je

Mspewraj o nocnosawy 3a [-XII 2025 roa.
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12.

13

14.

15.

16.

17.

aKTUBUPAE€ MHBECTHLHU]A y TOKY Y HM3HOCY OJI MPEKO 6 MIIpA. JMHapa, WITO je
YyTULIAJIO Ha [TOBehame TPOIIKOBA aMOPTH3AlIHje.

Tpowmkosu yenyra JKIT ,Mndocran texuonoruje® Behu cy y 0JHOCY Ha IPETXOIHY
roauuy 3a 4,3% wim 3a 26,7 MuiI. 1uHApa U U3HOCKIH ¢y 644 mun. aunapa. Ca JKIT
»Mupocran Texnonoruje” y anpuity 2025. rojune MOTOHCAH j€ HOBU YTOBOP, KOjUM
je cMameH npouenar yueiiha ca 2,17% na 2,13% y yKyIHOj HaIllaTH Ha MECEYHOM
nuBoy. Jlo maja 2014. rognue o6payyn OBUX yciIyra BpILEH je y ckiany ca Pememem
0 JlaBawy carjlaCHOCTH Ha OJJIYKYy O LeHama yciyra odjeiusbene mamnare JKIT
wAudocran™ (Cn. mucr I'paga Beorpana 6poj 8 oa 24.05.2002. roguue), a ox Maja
2014 roamue, cauumaBajy ce rojMIIbU yroBopu o ypehemy mehycoGuux mpasa u
obasesa uzmely yuecnnxa COH.

. Tpomxosy 37paBCTBEHUX yciayra Ha HUBOY ¢y 2024. rojune. YV oaHOCYy Ha IJIaH 3a

2025. romuny peanuzosanu cy ca 85,4%. Ilpenysehe cpake romuse opramusyje
IPEBCHTUBHE TIPENJIEAE 3a CBOjE 3allOCIICHE Y LMY OUyBarba 3/1paBiba 3aIoC/ICHUX.
Osum nperneanuma o0yxpahene cy cge xene 1 oko 800 mymkapana. C 063upom aa y
npenysehy nocroju jegan Opoj u3BpIIMIala KOjM pajd Ha pajHuM MECTHMa ca
yBehaHHM PU3HKOM, 32 WX Cy 00aBE3HU HEPUOMUUHH TTPETIIETMI.

TpoumkoBn 3amTuTe )KUBOTHE CPEJMHE WU3HOCHIM Cy 38,3 MuIl. JMHApa, WITO je y
onnocy na 2024. ronuHy mame 3a 6,7 Mui. auduapa. Y oguocy Ha miad 3a 2025.
rOJIMHY peanu3oBanu cy ca 79,7%.

Tpomkosa CyacKMX M aJIMUHHUCTPATHBHMX TakCHM M TPOLIKOBH MpeayjMa 3a
U3BPIIUTEIbE UBHOCHIIM ¢y 275,9 MWL JuHApa U Mamwy cy y ojiHocy Ha 2024. rojumny
3a 0,2%. AnmuHucrpatushe takce 11 mumi aun., cyicke Ttakce 14,6 MUILIMH.,
npenyjam 3a u3spmutesbe BE 21 Mui. quu., u npeiyjam 3a m3spumtesbe Undocran
229,3 My JMH.

Tpoumkosn ocTanMx HENPOU3BOAHMX YCIyra MawM Cy Y OJHOCY HA IPETXOMHY
roauny 3a 23,7%, 0K ¢y y OJHOCY Ha cpeicta ogobpena mianom 3a 2025. roguny
peanuzosanu ca 27,7%. llopen yciyra 3a oapikaBame XUTHjeHE Ha OBOj MO3MIUjH
€BHJICHTHPAJy Cy AaKTyapcKe YCiyre, yCIyre LITamIile, TPOIIKOBH AaKpeIMTAlHje,
peBusHja akra 0 6€30€IHOCTH, YCIIyre apXUBUParba U AUTUTAIN3ALM]E U .

@unancujcku pacxoan y 2025. ropuau  usHocwim ¢y 993,7 mui. aunapa. Behu cy
cy 3a 308,6 MuJI. IMHAPA Y OJHOCY HA IPETXO/IHY I'OJMHY a 0JHOCE CE HA:

e Kamary 1o ocHoBy kpeaura KfW-dasa 4 y usnocy ox 5,547 mut. junapa,

e Kamary ne kpenut 3a texyhy nuksupuoct nomurayt kojg OTII Ganke y
usHocy ox 94,072 mmi. nunapa. Y jyny 2024. rojune 3a miahame raca
noauruyT je kpeaut xox OTII Ganke wa 2,5 mupa. qunapa. ITocneama para
OBOTI KpeauTa fgocnesa 8. jyHa 2026. rojgune.

e Kamary na kxpeaut xox Oaske ,Jlomrancka IITEAMOHHIA® Y U3HOCY OX
323,704 mun. nuuapa. Kpeaur je nomurnyt 3a miahame obases3a 3a rac y
janyapy 2025. romune. [ocnenma para gocresa 29. janyapa 2029 rogunue.

e 3aresHe KaMmare 3a Kalmewe y mwiahamy Jjgo0aBibaya M IO CYACKHM
npecyaama y usnocy ox 400,534 mui. munapa. O 0OBOr U3HOCA HA Kamare
Cpbujaraca omsocu ce 366 MuJI. AUHApA.

Wseemitaj o nocnoeamy 3a I-XII 2025 rog.
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e KypcHe pasimke u ocraiu $unancujcku pacxoan nzHOCHIM cy 21,206 mu.
JIUHapa.

¢ Kamary no ocHOBY yrosopa o oOpHyTOM (hakTOpUHIy y m3HOCy o 145,385
M. auHapa. (OTII 6anxa 72,907 mMun. aud. u Yuuxpenur 6anka 72,478
MUIL. IUHapa)

18. Obesspeheme norpaxupama y OJTHOCY Ha nperxoJHy roauHy Behe je 3a 368 muu.
AuHapa u usnocn 1,382 mipa.uuapa. penysehe je y CKJIaJly ca padyyHOBOJICTBEHOM
HOJMTHKOM M3BPLIMIIO UCHPABKY BPE/IHOCTH NOTPaXKuBamba crapijux oj 90 nama. O
YKymHOr m3nHoca obesspehema 975 Mun. guHapa ce ogHocHM Ha o0e3Bpeherse
HOTPAMHBARA O/l CTAHOBHMINTBA, A pasimka ox 407 Mul. JuHapa ce Ha obesspeljeme
THOTpaxtnBara Ol NPUBPEaE 32 TOIIOTHY eHEprujy u rac Muazenosau. U3 uenpaske
TOTpaKUBaIba U3y3eTa Cy MOTPaXUBAKba OJ KoJa 1 BpTrha y m3nocy of 1,350 MIIPIL.
JMHapa.

19. Ha nosunmju ocramux pacxona y Ounancy ycnexa majseha craBka ojHOCH ce Ha
HICHAIC  Ha HENOBYYCHU KMHECKM KpemutT 76,257 Muil. auHapa (nuHapcka
npotusepeanocT 650.630,41 espa). Ilornucusamem YyroBopa o npey3umamy
KHHECKOT KpeauTa npeysere cy ce o0aBese 1o KpeauTy, Ykbyuyjyhu u nenane Ha
HETIOBYYEHA CPEJICTRA.

HM3gewrraj o nocnoeamy 3a I-XII 2025 rog.
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3. OCTBAPEHH YKYIIHU INTPUXO/U

3.1 CTPYKTYPA OCTBAPEHHUX IIPUXOJA Y IIEPUOAY
JAHYAP — AEHEMBAP 2025. TO/IMHE

(VY PCID)
Yuewhe y
Pen.6p Ornuc I-X11 2024 1-X11 2025 HHIAEKC YKYIHHUM
npuxoauma
e ‘ 5 ; % i SZaio0 | .
1 [Tpuxon on tonnorHe enepruje - Uugocran | 24.755.415.276 27.358.286.801 110,5 69,7
[Tpuxon on ronnorue enepruje — [locnosuu
2 FIPOCTOp 6.299.636.134 7.725.358.557 122,6 19,7
Cyoenuuje Cxymurune ["paaa 3a

3 o00peHe rnonycre 725.935.558 729.370.684 100,5 1,9

4 ITpuxoau oa cyGsenuunja 5.659.133 341.329 6,0 0,0

5 [Tpuxon on npoaaje raca — MnageHorall 256.498.405 309.646.310 120,7 0,8

6 [puxoau on npoGHor rpejama 28.263.842 63.330.858 2241 0,2

[Tpuxoau oa oapxaBama rp. MHCTajaumja
7 mkoJa u spruha 140.702.686 146.456.477 104,1 0,4
[Tpuxoam on npuKIbyueHa, UCKIbYUEHa,

8 npedaxrypucama ropusa 161.420.820 168.778.177 104,6 0,4
9 | Npuxoan pectopaa i 15.828.349 | 17.305.522 | 109,3 | 0,0
| 10 [ Ipuxonan on 3akyna | 40.359.997 i 43.148.153 | 106,9 ‘ 0,1
11 | Tpuxoau o kamara | 249.975.920 | 304.379.926 | 121,8 | 0,8
12 | Hannahene wrere O3 —a | 112.167.403 | 85.146.356 | 759 | 0,2
i 13 i ITpuxonu o ycAOBIBEHUX JOHALM]jA | 669.824.136 | 247.617.072 ; 37,0 | 0,6

[MTpuxoau on ycxnalhupama BpeiHOCTH

14 NOTPAXKUBaLA 1.320.945.284 517.594.551 39,2 1,3

|15 | Tlpuxoam 0 napTULMIaLyja | 341.577.410 | 545.967.063 | 159,8 | 1,4
ITpuxoau on npoaaje e, enepruje us IXII o

16 NIOCTPOjekha 379.376.196 348.045.043 91,7 0,9

17 OcTanu npuxoau 731.071.809 625.244.974 85,5 1,6
|18 ] [Tpuxonu on npoLeHe BpeAHOCTH UMOBUHE I 161.672.511 | 5 |
| 19 | CBET'A IPUXO/IM : | 36.396.330.868 |  39.236.017.852 | 107,8 | 100

Hajsehe yuemhie y ykynmHuM NpuUxoJuMa UMajy Tpuxoau oj TomioTHe exnepruje ca 89,4%
(pen.Op.1+pen.6p.2). Kana ce oBoMm n01ajy u pedyHIammje momnycra xoje ogoopasa OcHuBayg
COLHjaJIHO YI'POXKEHO] KaTerOpHju CTAHOBHUINTBA, yuernhe mpuxoJia oJi TOMIOTHE CHEPruje
y YKYIIHUM Npuxoauma u3socu 91,3%.

Octanu npuxoau — (peauu Opoj 17), ojHOCE ce Ha TPUXOJIE Of yCiIyra HpojeKTOBama U
CarjacHOCTH, TPUXOJE OJ TIpojiaje Marepujaia, HarslaheHuX CyJICKMX TakCH, HaruiaTe
npeayjma 3a U3BpINUTEIbe, IPUXOJIE 01 pedakiije aKIu3a Ut

Useewrraj o nocnopamwy 3a I-XII 2025 ron.
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OCTBAPEHU YKYIIHU PACXO/U

4.1 CTPYKTYPA OCTBAPEHUX PACXOJIA V IIEPUOAY I-XII 2025. TOA. U
BUXOBO YUENITRE ¥V YKYITHUM PACXOAMMA
(Y PCIT)
Pre“' } EJEMEHTHU | Nunapa | ysewhey
bp. § ! YKYIHUM
| pacxoauma
| 1 2 i 3 4
L | YKYHAH NPUXO] i 39.236.017.852 | 195,99
o | YKYITHU PACXO/H B 40.874.395.216 | 100,00
R { TPOWKOBH eHEpreHaTa | 22.052.925.398 | 53,95
g 1.1 ‘ Tpowkosy raca 21.200.443.265 52,09
{ 1.2 § Tpowxosy mazyTta r}i"ui’a‘bé‘mr ropmsé k‘ I 762.482.133 E 1,87 w
’ 2 E TpOKOBK TPAHCTIOPTA U MAHUITYJIALMje rOpHUBA ! 980.784 ; 0,002
] 3 i Xemukaiuje " | 81.457.433 | 0,20
! 4 f TPOLIKOBH ENEKTPHYHE EHEPrHje E 1.692.579.811 ; 4,14
i 5 } Tpowkosu ycayra Tanenmke, EW u beouncre § 1.190.041.300 ; 2,91
| | enepruje | |
P 5 YxynHo Bapujabuianu tpomkosu (1-5) | 25.017.984.727 l 61,21
% 6 ‘ HaGasHa BpeaHOCT npoaare pobe § 301.122.675 | 0,74
2 7 i Tpoiu. MaTepujasia 3a o/ipXKaBame E 361.383.923 E 0,88
i ; TpowkoBM ropuea 3a BO3UAa ; 40.699.897 E 0,10
; 9 } Tpouwikosu O6pyTO 3apaja ca 06aBE30M NI0CIOA. ; 5.276.096.631 ; 12,9 1
| 10 i Ocrany TMYHY pacxoan } 250.712.352 ; 0,61
§ 11 % ITTT - TPOLIKOBH i 67.236.504 0,16
i 12 1 TpowkoBH ycayra oapaBarma } 1.773.561.299 } 4,34
1 13 ; Tpowxosu ycayra Uugocrana % 644.012.460 ! 1,58
14 { TPOUIKOBH BOJIE M KAHANM3ALMjE ’ 146.136.778 ; 0,36
i 15 i TpoikoBu amopTH3aLMjE § 2.991.066.130 é 7,32
i 16 % CyncKe Takce ¥ TPOWIKOBM TIPEayjMa 3a U3BPUINTEIHE % 275.887.683 % 0,67
5 17 § Pacxoau xamara u octan. puH. pacxoiu g 993.702.159 i 2,43
| 18 % Obesppehierse MoTpaxuBama § 1.382.278.209 i 3,38
{ 19 E Tp.HENPOU3BOHUX yCIyra i 528.623.896 § 1,29
i 20 ! TpowkoBy OCTAIMX PON3BOJHKX yCIIyra ; 162.336.725 2 0,40
s 21 ; Ocrany HENMOMEHY TH TPOLLKOBU § 661.553.168 % 1,62

H3peinraj o nociopamwy 3a I-XII 2025 ron.
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Per. | EJEMEHTH Nuuapa - yuewhey

bp. , YKYTTHUM

| 3 pacxonnma

iZ Vicymmo Guicrn prﬁjkonu 621) 5 856,410,489 3879
5 III S [I“Vbl/IIAK HPE OHOPESVBATLA e « 3837736 E w01
5IV R ‘ precxn bacxOM nepHOta R i
tV ﬂbpecxn NPUXOAU Nepruoja , 139.699.978 5 0,34
VI I'YBUTAK ‘ 1.498.677.386 ! 3,67

Kama ce ma Tpomkome enepreHara J10/ajy TPOIIKOBH XEMHKaIWja, CJIEKTPHYHE
€HEpruje, TPAHCIOPTa M MaHHUIYJAlMje EHEepreHaTa M TPOIUKOBH KYIOBUHE TOIUIOTHE
enepruje ox I'anenuke, Exepreruke u oapxasamsa (EW) u ox npenyszeha beouncra enepruja,
Jobuja ce yuemhe BapujabHIHUX TPOLIKOBA Y YKYITHAM Tpowuxosuma o1 61,2%.

Ocramu guunu pacxomu (pea. Op. 10), ogHoce ce Ha conmpapHe nmomohu, TPoLKoBe
IpeBo3a 3a J0JIa3ak M OJUIa3aK C TNOCJa, TPOIUKOBE CIIY)KOCHHUX I1yTOBama, AHTKOBAIHE
U3BPUIMJIALA 10 YTOBOPUMA O NMPUBPEMEHHM U TOBPEMEHHM IIOCJIOBHMA, JIMYHA NMPUMAaHba
yjanoBa Hajgzopuor o160pa, HakHa/Ie 110 OCHOBY YIrOBOPa O JIENy.

Tpowkosu nenpousBoanux yciyra (pea.op.19) cy peBusmja, 3JpaBCTBEHE YyCIyTe,
CTpy4Ha ycaBpluaBama, [IPEBEHIHja paJlHe UHBAJIHIHOCTH, CTPYUHA JIATEPATypa, CIIOPTCKE
urpe, obezbeheme objexaTa, TPOIIKOBM OrjalliaBarba, PErdcTpanuja BO3WIA, TP.IUTATHOT
IIPOMETa, OCUTypamke HMOBMHE M JIMIA, IOPE3 HAa UMOBHHY, (PMHAHCUpaIbe 3apaja ocoda ca
MHBAJIMAUTETOM, TAKCA 32 UCTULARE (PUPME U OCTAIM HEMATEPHjaIHH TPOLIKOBH.

TpowkoBu ocranux npou3BoaHux yciyra (pea.op.20) cy TpPOIIKOBH KOHTPOJIE
KBaJMTETa TOPHBA, 3allITHTAa >JKABOTHE CpeauHe, u3HOomewme cmeha, neparuzanyja,
IPOJEKTOBAE, XUIAPOMETCOPOJIOMIKE YCIyre, OCTaje [POM3BOJHE YCIyre, OCTaje
TPAHCIIOPTHE yCIyre, 3aKyNHUHA, peKjiaMa U Iponarat/ia.

Ocrany HermoMeHyTH TpoIKoBu (pen.Op.21) oAHOCE ce Ha ocTalie TPOIIKOBE KOjU Y
0BOj Tabenu HUCY TIOCEOHO M3IBOjeHH a TO Cy: Tpomkosu XT3 onmpeme, KaHUeIapHjcKOr
Marepujana, pacxod W3 paHUjUX TOJMHA, YrOBOPEHE KasHe W IeHAIM, HAKHAJAA IITEeTe
TpehuM JIMLMMa, TPOLIKOBH CIIOPOBA, IYOUIIM OJ MpoJiaje Marepujajia U OIpemMe, HOBYAHE
Ka3He, MamKOBHU U JIp.

Wssemraj o nocnosamwy 3a I-XII 2025 roa.
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4.2  CTPYKTYPA NOCJTOBHUX PACXO/IA

(Y 000 PCJT)
; ; g ; it S
Pen. z onuc < 1-X11 2024 yuewha ; I-X1I 2025 § yueuha 1 Hunekc Paznika
| 6 ! i |
o 2 R T T B T - ST
1 { YKYIHO TOCAOBHH PACX0AH : 36.013.525 100 { 38.270.581 % 100,0 % 106,3 i 2.257.056
2 | TpoLukoBu eHeprenarta | 20.857.578 | 579 | 22052925 | 57,6 | 105,7 | 1.195.347
'3 | Tpowkosu amopTi3anuje | 2822493 | 78 | 2.991.066 | 78 | 106,0 | 168.573
o L iy T e [ smese | Bs | e | 5527
5 | En.euepruja 1 1.683.943 | 47 | 1.692.580 @ 44 | 100,5 | 8.637
6 | Ocraan nocsiopnn pacxom | 5.896.684 | 164 | 6257913 | 164 | 106,1 | 361229
j % Kynosuna TE on Nanenuke, ? ‘ ; § E ; o
; ‘ : EHepreTrke v oapxaBara u § ! | ] ; § i
6.1 | Beouncre | 525482 | 1,5 | 1.190.0417 | 3,1 | 226,5 | 664.559
62 | Veayre onpxasaia 1732530 | 48 | 1773561 | 46 | 1024 | 41031
63 | Marepujan 3a onpxasare 366771 | 10 | 361384 | 09 | 98,5 |  -5387
| 6.4 | Venyre Undocrana L 617278 | 17 | ess012 | 17 1043 | 26734
| 6.5 | Hemarepujanuu tpomkoss | 286327 | 08 | 291717 | 08 | 101,9 | 5390
6.6 | Ocrano | 2.368.296 | 6,6 | 1997197 | 52 | 843 | -371.099

Y ognocy Ha 2024. roiuHy YKYNHH NOCIOBHUM pacxoju Behu cy 3a 6,3%, oaHocHO 3a 2,26
MJIPJL. AUHApa.

Octanu nocnoBHU pacxoau (pen. Op. 6) ogHOCE ce HAa TPOMIKOBE Marepujajia u yciyra 3a
OJpKaBamlke, OCTala JIMYHA [IpUMama, TPOUIKOBE MPOU3BOJHUX YCJIyra, TPOLIKOBE
HEIIPOU3BOJHUX YCJIyra, OCUIypame, HeMmaTepHjaiHe TPOINKOBE, WIaHAPHHE, TPOIUKOBE
TPaHCHOPTHUX YCIIyra, NTT.TPOIIKOBE UTA. AKO ce y3Me y 003Up YHI-CHHUIIA Ja j€ 3BaHUYHA
crona uHpnanyje 3a 2025. roguny wsHocuna 2,7%, octaiy MOCIOBHU PACXOJIH CYy HUMAaJIH
pact wusHajy uH(Iauuje 3a 3,4 HHACKCHUX IOeHA. TpOUIKOBH Yclyra OJpKaBama,
CJIGKTPUYHE E€HEPruje, OCTAIM JIMYHU PacXojif, HEMATEPHjalHU TPOIIKOBH W TPOIIKOBH
Marepujaia 3a oxpkarawe y 2025. roJuHM MMaJX Cy Mamwy CTOIMY pacra y OJHOCY Ha
3BAaHMYHY CTOILY pacra rnoTpomadkux 1ena y Peny6nuiu Cpouju. Y oxksupy nosuuuje 6.6 —
octaio, y 2024. roqvHu J0JaTh Cy €PEeKTH MPOLIeHe BPEAHOCTH UMOBHHE Yy u3HOCY 01 420,9
Mui. guHapa. [To MPC edextn npoieHe eBueHTHPA]y C€ Ha MOCIOBHUM PAacXojuMa U Ha
NOCJIOBHUM ITPUXO0/IUMA.

"On npenyseha Beouncra enepruja npeysero 172.319 MWh ToroTHe eHepruje o uzHocu 688 mun. avHapa

Ussewrraj o nocnosamwy 3a [-XII 2025 ron.
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Jo 2012. rogune ycnen HeyciialleHOCTH lieHa TOMJIOTHE CHEPruje ca lieHaMa HHITyTa
(eneprenara), npenysehe je mocyorano ca ryounmma. Biaga PC npsu nyr je 2012 roause
Jonena Ypendy o HauuHy QopMHparsa IieHa TOIJIOTHE €HEpruje, kojy je mpenysehe
IIPUMEBLUBAJIO ¥ HA TA) HAUYUH OTKJIOHWIIO JIMCIIAPUTET KOjH je 1o Tajaa nocrojao. On 2015
roauHe y (popMupamy LEHa rpejama npuMmeryje ce Merojosoruja 3a oapehupame 1ene

cHal/ieBamba Kpajiber KyIia TOIIOTHOM €HEPrHjoM.

Llene ToruotHe enepruje y 2025. roaunu nosehaune cy ce oj1 1. okrodpa 3a oxo 6%.

5. AHAJIM3A BUJIAHCA CTAIBA

6.1  YIHOPEJHM NNPEI'VIEA BUJIAHCA CTAIbA HA JIAH 31.12.2025.

(Y 000 PCI)
I;es oruc 31.12.2024 31.12.2025 NHJIEKC
o 2 oo 4 | 5=4/3*100
I | YKYIIHA AKTUBA ‘
83.281.147 98.760.064 118,6
1 CrajlHa UMOBHHA
71.649.350 85.514.749 1194
1.1 i Hemarepujana uMOBHHA g 975328 I 1.113.785 § 1142
E 1.2 g HekpeTHuHe, NocTpojera u onpema } 70.606.021 ; 84333940; 119,4w
E 1.2.1 ? 3emsbuiure u rpal). odjexrn f 37.061.511 | 36.776.857 1 99,2
! 1.2.2 ‘ IMocrpojersa n onpema l 18.749.615 % 22.103.502 117,9
} 1.2.3 | MupecTuunone HekperHune'’ i 598.483 } 598.483 : 100,0
124 | Iloctpojema 1 onpema y npurpemn | 4111315 | 18.810.673 | 457,5
; 1.2.5 I ABaHCH 3a HEKPETHUHE, 1'10c1‘pd~ie}1,a ¥ ONPEMY Y 3eMJbU f 6.267.619 g 2.757.833 E 44.0
; 126 g ABAHCH 32 HEKPETHHHE, MOCTPOjeba U ONIPEMY ¥ HHOCPAHCTBY E 3.817.478 1 3.286.592 % 86,1
§ 1.3 I Hyropounu (MH. NJaCMaHy ¥ JIyFOPUUHA TIOTPAKIBAKA § 68.001 | 67.024 ; 98,6
2 | OBpTHa uMOBMHA | 11631797 | 13.245315 | 113,9
2.1 | Bamxe | 3748757 | 3.657.592 | 97,6
I 2.2 E CranHa UMOBHMHA KOja CE APIKH 34 NPOJIajy U NPECTaHAK | | i
| ocioBama } 27.474 | | 0,0
23 | TloTpauBara o7 Kynaia | 5923840 | 7.555.782 | 127,5
|24 | OcTana KpaTkopouHa NOTpaKUBathba | 848742 | 778.675 | 91,7
125 | Kpatkopounu dpunaH.miacMany | 401051 | 401.046 | 100,0
[ 2.6 ! I'oToBMHa L 172543 { 150.526 | 87,2
27 ABP 509390 | 701.694 | 137.8
é i Banbunancha akTupa E 255.370 [ 255.855 ; 100,2

17 Onnocn ce na 110/35 Kv noctpojeme koje je naro y 3akyn (EINC). Cpennnom 2018. roayse npoMemeH je
yrosop ca EITC-om. beorpancke enexrpane cy notnucalie yropop o 3akyiy nocrpojewa 3a tpaHchopmanujy

eJl. eHepruje. Yrorop o 3akymy ucTekao je y majy 2023. roaune.

HU3pewraj o nmocsosawy 3a [-XII 2025 rog.
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| OTIUC

o

" Bp : 31.12.2024 31.12.2025 HUHJEKC
B | YKYIIHA TTIACUBA | 83281147 | 98.760.064 | 1186
1 | Kanuraz | 48.923.151 | 47.419.351 | 96,9
L - OcHoBuu KanuTas 120505329 | 20.505.329 | 100,0
1.2 | Pesepee | 6.069.649 6.069.649 | 100,0
1.3 [To3uTHBHE PEBANIOPU3ALIUOHE PE3EPBE 1 HEPEATH3OBAHN '
JOOWLM 110 OCHOBY (DUH. CPEJNICTABA U JIP. KOMIIOHEHTH
ocTasor ceeo0yXBaTHOT pesyJirara 23.986.679 i 23.908.312 99,7
1.4 Hepeanusosanu ry6uny no oCHOBY (puH. CpeIlCTaBa’v”l;I’” ap.
KOMNOHEHTH OCTAJIOT ¢cBeOOYXBATHOI pe3yJiTara 23.679 | 23.679 100,0
; o , e
L LS i Hepacnopehenu noburax ; 157.621 230.865 | 146,5
1.5.1 a ; i
Hepacnopehenn no0urtax paHujux roavHa 157.621 | 230.865 146,5
1.6
I'yOurak 1.772.448 3.271.125 184,6
1.6.1
I'yburax paHujux roamnaa 588.765 1.772.448 301,0
['yOurax Texyhe roavne 1.183.683 1.498.677 126,6
2
Ayr.pesepsucama u ayr. Odasese 7.167.090 8.085.062 112,8
2.1 Hyropouna peseprucaiba 3a Oeneduinje
3ar10CAEHUXHCIIOPOBU 1.357.512 1.466.679 108,0
2.2
Hyropoune obasese 5.809.578 6.618.383 113,9
2.2.1
Jlyropo4Hu KpeauTH y 3emMIby 714.286 2.976.190 416,7
2.2.2
JlyropouHu KpeuTH y UHOCTPAHCTRY 5.095.292 3.642.193 71,5
E 3 § Onnoxkene nopecke odagese I 3.122.452 f 2.982.752 ? 95,5
% 4 l HAyropouynu oAJ10KeHH NPUXOAH H NPUMIbEHE uouéuuje : 8.707.761 ! 16.189.686 i 185,9
E | | | |
! | Kparkopouna pesepeucama u KpaTKopouHe obaBese ! 15.360.693 | 24.083.213 | 156,8
5.1 | Kparkopoue ¢ui.oGasese | 1.689.028 | 4205233 | 2490
{ f { H i
§ 5.2 | TlpumJsbeHy aBaHcH, IENO3UTH U KayLuje L 410945 | 426.156 | 103,7
153 i
| HobGaemaun-Obdasese w3 mociosarma 11.705.436 16.723.445 | 142,9
[ 1
| 54 | Ocr. kp. O6aBe3e | 896.830 | 895.824 | 99,9
‘ a
| |
| 5.5 ITacvBHA BpeMeHCKa pasrpaHuyeha 658.454 1.832.555 i 2783
i % , o
| | Baubnnancna nacusa 255370 | 255855 | 100,2

V3gewraj 0 nocnopamy 3a I-XII 2025 roa.
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bE cy 3akspyuno ca 2011. roj. vcka3upajie ryouTKe y IOC/ioBamy U MCTE KymyJupaie y
cBOjuM OmrtaHcuma. OCHOBHH Y3pOK HCKa3MBarba ryOuTaka OWia je CTajHa MPUCYTHOCT
Jaucnaputera m3mely 1eHa esepresara v lieHa TOIJIOTHE eHEPruje, Koju je oTkIomen 2012,
roauHe, ol kajga ce y (Qopmupamy lHeHa npumemwyje Ypenda Bnage PC o nauuny
oapehuBarsa 1eHa TorsioTHe enepruje. Ilomenyra Ypenba noHocHIa Ce CBAKE MOJUHE TIPS/
NoYeTaKk TIpejHe ce3oHe. Ypenda je orpadHuuaBaja pacT (PUKCHHMX TpPOLIKOBA, ik je
J03B0JbaBalia noBehame LieHa Tpejama y cilyuajy pacta lieHa eHeprexara 3a Buuie oj 3%.
ITpumenom VYpende ycmocraBibena je kopeiianudja usMmely iieHa edeprenara W LeHa
TOIUIOTHE €HEPruje, INTO je JUPEKTHO YTHIANO Ha MCKa3HBarbe MO3MTUBHOI pesyJirara
noues ox 2012. rogune.

On 2015. roguue y dopmupamby lieHa TOIUIOTHE €HEPruje nNpuMemyje ce Hosa Ypeada o
yTBphuBamy MeTOHONOrHje 3a opehuBame leHe cnadieBama Kpajiber Kyiia TOIIOTHOM
eneprujoM (,,Ci.rmacank PC Opoj 63/2015). Tlocne ayror mmsa rojuna nocie 2012.ro.
beorpaacke enexrpane cy 2024. u 2025. roguny 3aspumie ca ryoutkoM. OCHOBHH y3POK
HcKasuBama ryouTka je neyckiaheHocr uena raca v 1eHa Torotae eaepruje. Ilena raca
on maja 2024, rommHe Mema ce meceuno. Ogobpasambe IeHa TOIIOTHE EHEpruje Io
MeTtoJlo0oruju He BPIIM €€ UCTOBPEMEHO Ca IMPOMEHOM II€HA Taca, Tako Jia J0JlasH Jo
KaIHEHbA 110 HEKOJIMKO MECELM Y IIPUMEHM LIEHA, ITO YTHYE HA Pe3yJiTar.

Kpajem 2024. romuue, u3BpiieHa je KouBep3uja Jeiqa obasesza npema OcHuBauy 3a
HENpeHeTy 100uT y u3Hocy o 4,06 mapa. nuuapa y kanuran [lpenyseha, (omiyka HO-
67991/24/14 on 13.11.2024. rogunae u Pememe Ckymnmrune rpaxa beorpama Gopj 3-
691/24-C onx 25.12.2024. rojmuue). Ha 31.12. 2025 mo OCHOBY HempeHere J0OHTH
beorpancke enexrpane nyryjy Ocaupauy 522 MuJI. IMHApa.

Y axkTHMBM je 3HAuUajaH MOPACT MO3UIMje HOCTPOjerma M onpema y npunpemu. Y 2025,
roJMHH Ouna Cy 3HauajHa MHBECTUIMOHA yiarama y u3Hocy oj oko 20 muiph. JuHapa ca
yllaramuma y U3rpajiby TPUTE€HepaTUBHOT noctpojersa y oxeupy [IIITITTH Haruonamau
craguol 1 EXCIIO nenpa, mro ¢dunancupa PenyGauka Cpbuja.

Y onnocy na 2024. roauHy HETO W3HOC NMOTPaKMBama 0O Kyrana sehu je 3a 27%. Ha
OBO OJICTYNAmE y OQHOCY Ha MPETXOJHY TOJMHY yrullaio je ropehame HeHa TOINIOTHE
enepruje o okroopa 2025, kao u uzy3ehe U3 UCHpaBke MOTPAKUBAKA cTapujux ox 90
JaHa TaMo IJI€ CY MOTIIHCAHU YTOBOPHU O PErporpamy.

3amuxe ¢y Mame 3a 2,4%. Hajehe yuenthe y 3asnxama umajy eneprenrs ca 62,5%. Ilpema
wrangy 345. 3akona o eHepreruuu npenysehe je y obapesu ga o6e3benu onepaTHBHE
pesepBe MasyTa Ja O ce obe30eamiia CUTYpHOCT Y CHa0IeBay TOIJIOTHOM C€HEPrujoM. Y
2025. roquHu HYje BplIeHa HadaBka Ma3yTa, ¢ 003MPOM Ja Cy ca mocrojehum 3aiuxama
Mma3zyTa o0e30eleHe onepaTUBHE pe3epse.

Obagesze npema goGarbaunma Behe cy oanocy na 2024. romuny 3a 42,9%. Y najsehoj
mepu ce ogHoce Ha obasesze npema JII ,,CpOujarac’ 3a yTpomieHH MPUPOJHU rac 3a JIeo
oxToOpa, HOBeMOap u 3a JnenemOap 2025. romume. Ilpema yrosopy obGaBe3e 3a rac
JocrieBajy 3a miahawe y poky ox 30 mana oj jana npujema ¢axrypa. Ha gan 31.12.2025.
ropuHe Hejpocuene odbasese npema JI1 ,,CpbOujarac uznocuiie cy 6,2 MIpA. JMHAPA, LITO je
y omgHocy Ha 31.12.2024 kana cy Hefocnene obaBese 3a rac u3Hocuwie 7,6 MIpA. JuHAapa,
Mmame 3a 18,4%. Ilopen obasesa npema Cpbujaracy y Omiancy ¢y uickasane obapese npema
Kuneckom uzpohauy panora Ha usrpaamu torviofaiexopogaa Obpenosan-Hosu beorpan y
yKYIIHOM M3Hocy of 1,2 MipX. quHapa, xao u obaese mnpema PeryGnuuym 3a m3BpiueHa
miahama kamare, eHana U oTIsIaheHuX IMaBHUIIA KpeauTa pema Kuneckoj Excum Ganiu
y U3HOCY 0J1 2,8 MJIpA. IuHapa.

Mspewrtaj o nocnosamy 3a I-XII 2025 roa.
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Crame KpeJUTHE 3a/ly>KEHOCTH 110 CBUM KpeauTuma Ha kpajy 2025. roaune 6uno je sehe y
onnocy 2024. ronuny 3a 44%. Y 2025. npenysehe ce KpeaMTHO 3aayKWIO ca 5 MIIPI.
AuHapa 3a iiahamwe obasesa npema CpOujaracy.

6.2 MHIUKATOPHU ITOCJIOBAIBA

BPCTA . Peanuzanuja . Peanuszauuja
MHJIMKATOPA HA3UB UHJIMKATOPA OINMNC UHAUKATOPA 2024 IJIAH 2025 2025
OniTa JUKBHAHOCT obprHa cpencra
Nuaukaropu Kparkopoune obapese 0,76 0,70 0,55
pBocT YOp3ana TMKBUIHOCT 00pTHA CPEACTBA- 3ANUXE
KpaTkopoune obasese 0,51 0,46 0,40
Baj1ymeHoCT YKYIIAH AYE
KYIIHa CpecTBa 0,31 0,32 0,31
Oanoc fayra npema kanurany [YKYIAH YT
unuxatopy KYTIAH KanuTaj 0,52 0,6 0,65
331y KEHOCTH )
Koeduuunjenrt noxpuha xamare EBIT"
Pacxolu 3a KaMaTe -1,16 1,14 -0,68
Koeduunjent dpunancujeke yropoune obapese+kanuran
CTAbUITHOCTH CTa/IHa UMOBMHA+ 3aJIUXE 0,73 0,73 0,61
[Ipoceuan nepuon Apxaba  |yoceune sammxe X 365
pamxa NpUX0/1 011 Npojaje 38,54 30,55 36,12
[poceuan nepuos Hanjarte MPOCEUHM caJlao Kyraua X 365
NOTPLKKBALA HPUXO0JL O/l posgje 56,62 46,68 65,74
Huaukatopu [1poceuan nepuon nnahamwa (3)223636 npewa. 1oGapanuma X
AKTUBHOCTH  j0baBesa puxoz o1 npojaje 108,49 87,59 138,64
Hckopuwihenoct GuKCHUX  |npyxon on nponaje
cpeacrasa HeTo (uKCHaA CpesIcTBa 0,47 0,48 0,48
HMcxopuinhenoct ykynHux NPUX0A O Npojaje
CpeacTaBa KYIHA Cpeacrsa 0,40 0,43 0,41
Mpodurna 6pyto Maprusa  [YKYiha gobur
NpUXO0/ O/ Npoaaje -0,04 0,002 -0,04
[TpoduTHa HETO MapruHa HETO J00uT .
NpUXoA 01 npojaje -0,04 0,002 -0,04
EBIT mapruna EBIT
NnaukaTopu KYIIaH NPUXOJL -0,02 0,01 -0,02
CHTAOMITHOCTH g
i EBITDA maprina EBITDA"
[YKYIIaH PUXOJL 0,06 0,08 0,06
Crona nospahaja Ha YKYNHa  yeto no6ut
cpencraa (ROA) KYIIHA CpeicTBa -1,44 0,08 -1,65
Crorna nospahaja Ha KanuTan |yeto noGut
(ROE) karuTas -2,39 0,13 -3,11
Muaiaropn g o ovanoct nocnosaia  [10CI0BHH IpuXOH
CKOHOMMYHOCTH [10CJIOBHY PAcXOau 0,94 0,93 0,99

18 EBIT=n06uTak 1pe onope3nBamba-+-pacxoad KaMara
19 EBITDA =EBIT + amopTu3auuia

WzBewtaj o nocnopawy 3a I-XI1 2025 roa.
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BPCTA g Peanyzaumja < | Peammsaunja
MHIMKATOPA HA3UB UHMKATOPA OINUC MHAUKATOPA 2024 TTJIAH 2025 2025
JeAMHMIHK TPOLIKOBH paja OpyTO 3apajia 1 JIMUHY PAcXoJu
Nuavkaropu YKYIaH ITPUXOA 0,14 0,13
MPOLYKTUBHOCTH .
[1poaAyKTUBHOCT paja [IPUXO/L O IPOJA]C
Opoj 3anocaeHnx 17.210.336] 19.883.326] 19.757.872

Y nporpamy mnociopama 3a 2025. roguHy Jatu ¢y o0aBe3HH HMHAUKATOPU Koje Tpeba ja
caapxxu [Iporpam nociosama, a CX0HO TOME ce Bpiuy rpaherme ucTux.

ExonomnunocT mnpenyseha je morehana y opsocy ma mperxomHy rojauuy u Beha je y
ojiHocy Ha Ianupany. llpeaysehe y 2025. roaubu, Huje ycrneno na  MNOCIOBHHM
IIPUXOIMMA MTOKPHje TOCIOBHE PacX0JIe M OCTBAPWIIO j€ IOCIOBHHU ryburak. Y OJHOCY Ha
2024. roguny y 2025. nOCIOBHHU MPUXOJIU CY ITOPACTH BUUIE OJI OCIOBHUX PacXoja, LITo
je yruuano Ha nosehame OBOT MHJIMKATOpA Y OAHOCY Ha INPETXOMHY TOAMHY U IIOKa3yje
MO3UTHBAH TPEHL.

OO0prHa nmosuHa je Beha 3a 13,9%, a kparkopoune odasese 3a 56,8%, UITo ce 0Jpa3uio Ha
CMamEbe UHIMKATOPA OIITE JUKBUJHOCTH Y OJIHOCY Ha npeTxoany 2024. roauny.
Wumukaropu npodurabunnoctu npenyseha ROA (croma npunoca Ha cpencrsa) 1 ROE
(croma mpuHoca Ha xanutan) y 2025 rojunu cy Ha Husoy u3 2024. roaune. [penysehie je
MoCNoBallo ca ryoutkoM. OBa JiBa MHUKATOpA MOKA3Y]y KOJMKO ce epUKACHO KOpUCTE
CpeAcTBa M KOJUKU je mpuHoc Ha xanurtai. Llro cy umpukaropu sehu, to je goGap
nokasate/b. OHUM 3aBHCEe OJ BPCTE aKTUBHOCTH Tpey3eha, Tako Ja ce Ha OCHOBY HHX HE
MOX€e BPIIMTH Kommapauuja usmehy npeayseha. V 2024, u 2025. ronuiu HeraTMBaH HETO
pe3ysITaT YCJIOBHO je HEraTWBHY CTOMY IPHHOCA, INTO YKasyje Ja yKynHa MMOBHHA Y
IIOCMATpaHOM IIEPHOJy HHje TIeHepucaia aJeKBaTaH IPUHOC. BHCOKH TPOINKOBU
buHaHCHparka UMAJTH CY 3HAYAjaH YTUIIA] HA YMACHE YKYITHE TPOPUTAOUITHOCTH.
Mnymkatopy NpogyKTHBHOCTH Ka0 OJHOC YKYIHHUX 3apajia ¥ OCTAJIUX JIMUHKUX NPHUMambha Y
YKYITHUM IIpUXOAuMa ¢y Ha HuBoy 2024.roauue.

Wumukaropu 3aayxeHoctu y oagocy Ha 2024. ropuny ¢y Masio noropinand. Koeduiwjeur
3aly>)KCHOCTH T0Ka3yje crocoOHocT mpeny3eha na mokpuje cBe cBoje obaBese rpema
kpeauropuMa U uHBectutopuma. Illto je cremen 3amyxenoctu Behw, Behu je u pusuk
ynaramba y npenysehe. Ha xpajy 2025 romume kpenuTHa 3amykeHOCT mpeiyseha kon
nomahux 6aHaka u3HocHia je 5,3 MIIpJ. JuHapa, a Ko uHoctpauux 47,04 Muit. espa.

Ha nanm 31.12. 2025. rogune yKynHa TMOTpaXXHBama OJ KyIlala ca KaMaTtoM HU3HOCHIIA CY
17,491 wmapa.naunapa. M3Hoc nmoTpaxkuBama crapujux o 90 nana na kpajy 2025. rojune
H3HOCHO je 9,7 MiIpA. JuHapa.

Msseiutaj 0 nocnosamy 3a I-XII 2025 rox.
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6.3 TIPEIVIEXIIOTPAKUBAIbA CA 3AYKEIBEM 3A JIELIEMBAP 2025.

I'OANHE
(Y PCJ1)
Pe0po omuc o 31122035,
1 2 3
1 TMotpaxusamwa o craHosHumTRa (MHocTan) 11.401.089.532
2 Torpaxkupama o I'pana 3a og06pene nonycre’ 1.146.393.776
[Torpaxusawa 01 NOCAOBHOT MPOCTOPA (TOMIOTHA EHEPIHUja), rac
3 MuJiageHoBal 1 ocraje ycuyre 4.944.003.917
31 [orpaxusara oj 6yyerckux yeranona (Penybiuka + pan)®! 2.994.635.826
[lorpaskuBaa o npeayseha y pecTpyktTypupamy, cTeuajy M
3.2 JIMKBUAALU|U 139.254.984
33 IMorpaxupamwa rac MiaaeHosall 107.675.297
34 Ocrana morpaxvsama 1.702.437.810
5 YKYITHA NMTOTPAKHUBAILA (1+2+3) 17.491.487.225

Y ropm0j Tabenu aat je ykynau-0pyTo H3HOC [OTPaXuBama ca crambeM Ha JaH 31.12.2025.
rOJIMHE Ca KaMaToM, Koju je 3a 2,48 Mup/. Jurapa Behu y 0JHOCY Ha U3HOC NOTPAKUBAILA
Ha xpajy 2024. roguue. Hajeuie cy nosehana norpaxusama o7 Ocausaya 3a ogo0peHe
CyOBEHLIMjE COLMJjaIHO YIPOKCHO] KATerOrOpwju CTAHOBHMINTBA W TOTPOKUBAILA O]
Oyuyerckux ycraHoBa (rpafckux u penyOuinukux). YcTaHoBe Koje ce (uHancupajy u3
Oynera I'paga nyryjy 2,02 mupa. munapa, npeayseha uaju je Ocuusau I'pag 292,7 mui.
Junapa, cniopreku ueHrpy 193,5 muin. qun., Anorexe beorpan 17,6 Mui. JuH., ITO YKYIIHO
usHocu 2,52 MulpA. 1uHapa.

% Ocuusau Huje uzepuio pedyHpaumjy 3a nepuon jyn 2024-metembap 2025. V TpeHyTKy M3paye OBOT
u3sewaraja OcHuBay je u3Bpiuro pedynaannjy og00peHux nomycra 3a jyn u jyn 2024, rogune.

2! Jlyr rpaackux cekperapujata, npeayseha umju je ocHusau rpai beorpan, cropTckux LieHTapa M Anoreka
beorpan na nan 06.03.2026. romuHe ca 3anyxemeM 3a (ebpyap wsHocwto je 2,93 mupa. aunapa. Kana ce
OBOM 710 AyT penyOnanuuKUX YCTaHoBa oA 572 Mul. AuH. U norpaxusae o1 OcHuBaua 3a HepepyHIMpaHe
nonycre on 1,144 mnpa. nunapa ykynau nyr I'paja u PenyGiiuke n3nocu S mipa. aunapa. ¥V oBaj M3HOC o 5
MJIpA. AMHApa YK/bY4eHO je notpaxuawe og I'CIT Beorpan 3a paty nosajmuuy o 400 muil. aunapa.

Msgewraj o nocnoeamwy 3a [-XII 2025 rox.
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6.4  OCTAJIA HOTPAXKHUBAIbA - IIPETVIEJ HAJBERUX Y/ KHUKA CA
H3HOCOM AYI'A BERUM O] 8 MUWJINOHA JUHAPA

Y PCJI
Pen.6poj Hasug ny:xHnka y”““;f';;;:gga Ha fa

1 2 3

O6paszopHe ycTaHOBE (OCHOBHE, CpElihbe
1 wkoJe u sprutin) -6yyer ['pasa 1.978.240.986
2 JKIT I'CIT Beorpan 261.609.409
3 Apena beorpan 122.732.501
4 Paguo nudysno npenysehe Cryano b 56.805.829
5 I'epoHToNIOWKHN LIeHTap 3eMYH 80.417.959
6 ITosmtnka AJl 49.045.067
7 1 Mupxko Canpuh beorpan 30.985.423
8 Wnrepxomepu AJl 24.851.594
9 CPILI"Jbybomup Mpanosuh I'eya” 19.211.802
10 CPI1I 25 Maj,,MuJsan [ane Myiuxarnposukhi 10.976.634
11 "AK Hapoauu ¢ponr 13.559.549
12 JoM parHux BojHUX uHBaNIKWAA Beorpan 16.074.905
13 HHCTUTYT 32 MajKy u aere 8.945.460
14 Anorekapcka ycraHosa "Anorexa beorpan” 17.572.548

[NorpaskuBamwa ox Hajsehux AysxHuka 32

TOILIOTHY eHeprujy (1-14) 2.691.029.666

KmuropojacrseHa BpPEJHOCT MOTPOKMBAaKA YMaibyje CE HHIMPEKTHO IPEKO MCHpPaBKe
BPEAHOCTH Ha TEPET pacxoia, IpU ueMy ce 3a cBa HamjaheHa, MPETXOJHO HCIHpaBJbeHa
norpaxkuBama noseharajy npuxonu IIpenyseha, a u3HOC HOBOMCIIPAB/LEHHX [1OTPAKUBAKLA
noBehasa pacxojie. VcrpaBka BpeIHOCTH MOTPAKUBArba BPILIY CE KaJA M0CTOje 00jeKTHBHY
noxasu na llpenysehe wehe Outet y moryhnoctu jga wsspum marstary. Kanmseme y
mahamy 3a Bumie o 90 nana o gana gocneha cMarpa ce MHARKATOPOM HEHAIJIATABOCTH.
Ipenysehe mosxxe, Bpeanyjyhum cBako moTpaxcMBaie MOjeMHAYHO, Ja HEKa Of
MOTPAXKUBaKa Koja cy crapuja ox 90 naHa u3y3me U3 MCIIPaBKE MM MCIIPABY MOTPAKHUBAK-A
miaha on 90 naua.

Hspewraj o mocnosamwy 3a I-X1I 2025 rox.
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6.5 TIPEIVIEJ OBABE3A ITPEMA JOBAB/bAUNMA CA CTAILEM HA IAH
31.12.2025. TOJL.

(Y 000 nun Behum on 40 Muanona)

Pen, Hazus n06assbaua Usnoc obasese?
6poj
1 2 3
1 JIT CPBUJAT AC? 7.064.586
2 | Yopasa 3a jaBuu ayr (obaBese no Kpeauty of 2.830.731
KuHecke OaHke)
3 POWER CONSTRUCTION CORPORATION 1.092.043
OF CHINA KPEJUT
4 | POWER CONSTRUCTION CORPORATION 104.259
OF CHINA VYEIURE JKIT BE
5 | ENIC CHABIEBAILE 497.928
6 EHEPI'OTEXHUWKA JYJXXHA BAUKA 472.940
7 3 b MHXEWEPUHI OO 262.292
8 | HUC A /L 219.299
9 KOHBAP 100 215.401
10 | TAJIEHUKA, BEOUUCTA 177.050
11 | TRACO 136.324
12 | BEAEM ENERGY SOLUTIONS 135.978
13 | HAH-JIEAN OO 126.650
14 | AYHAB OCUT'YPAKBE UMOBHHA 101.729
15 | KHAOTICEN DOO 98.337
16 | TDM 91.001
17 | PANGRAP INVEST d.o.o. 77.702
18 | PLANETSOFT DOO 67.361
19 | INCEPTION 61.181
20 | MIKROSPIN D.O.O. 45.066
22 | OCTA/IN 1.243.269
X | YKYNHO 15.121.127

Obage3e Koje cy mpukaszaHe y OWIAHCY CTamba Ha JaH OWJIAHCHPama, OXHOCHO MO
31.12.2025. ronune cy ykynse obasese, o1 yera je jocneno 6,218 mipi. qunapa.

22 Vxynue obapese
23 Pauynu 3a okto6ap (1eo), Hopembap u aeuemdap 2025. rof. koju aocnesajy 3a niahamwe y poky ozn 30 naHa
O/l JaHa npyjeMa OAHOCHO Y janyapy u (eGpyapy 2026. roaune.

Mssewraj o nocaopawy 3a I-XII 2025 roj.
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6.6 NOJALIH O HATUVIATH ITPUXOJA OJ] TOIVIOTHE EHEPI'AJE Y 2025.
IroanHu

3a nepuon 1-XII 2025. rogune BE cy daxrypucase nociioaom npocropy 7.725.358.557
aunapa 6e3 IIJIB u 6e3 nomycra. Ca npecexom ymiara Ha jan 31.01.2026. romune o
nmocnoBHor mnpocropa Haraheno je 4.886.169.915 nunapa 6e3 I1/IB, wam 63,2% 1o
3anyxemy 3a 2025. roguny.

CranoBuumrsy y beorpany npexo Mudocrana 3a I-XII 2025. romune ¢axrypucano je
27.358.286.801 muuapa 6e3 I1JIB u 6e3 nonycra. Ca npecekom yrara na jgag 31.01.2026.
rogune Mudoctan je o 3agyxemy 3a 2025. rouny HalaTuoO O] CTAHOBHUILTBA YKYITHO
25.835.209.678 nunapa 6e3 [1/I1B unu 94,4%.

Ha man 31.12.2025. roguHe noTpaxkuBama 3a TOIUIOTHY €HEPrHjy OJi CTAHOBHHINTBA Ca
3ajJlyKkemeM 3a geneMdap 2025 wsHocwia cy 11,4 Miipi. uHapa, 0K Cy MOTPaKHBamba Ol
MIOCJIOBHOT IPOCTOPA €a 3a]ly’KEmEM 3a Jeriem0Oap u3nocuia 4,9 Mipa. auHapa.

Mspewraj 0 nociosawy 3a I-XI1 2025 roga.
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7. HU3BEIUTAJ O HOBUAHUM TOKOBUMA 2025

68

y 000 pun
Ocrapeme 3a TJIAH OcrBapemse 3a
[osuuwmia 2024, 3A 2025.r 2025. NHJEKC
1 2 3 4 5 6=5/3*100 | 7=5/4*100
[ToxosH rorosuuc u3
A HOCHOBHHX AKTHBIOCTH
YKyiun npuiusu u3
1 IOCIOBHE AKTHBHOCTH 36.441.461 44.933.447 39.676.865, 108,9 88,3
1 [Tpwiinsy o/1 11pojiaje npoussoia 35.115.172 43.323.567 38.493.073 109,6 88,9
Lpritusy n3 ocranux
2 |[nOCJ0BHUX AKTHMBHOCTH 1.326.289 1.609.880 1.183.792 89,3 73,5
I [Vkynns oiiusy Ha HM¢ HOCJOBHUX AKTHBHOCTH 34.543.399, 43.329.525 40.008.027 115,8 92,3
Mciutare joGassbaunma
| W JIATH aBAHCH 25.953.623 36.960.301 33.406.966 1287 90,4
2 [Bapaie, HAKHAJIC 3aPaja U OCTALH JIMUHY PACXOJH 5.150.750, 5.911.593 5.745.476 111,5 97,2
OUIMBY 1A UME OCTAIINX
3 IOCIIOBHUX AKTHBHOCTH 3.439.025 457.631 855.585 24.9 187,0
I Hero npuiins rorosHue 03 MOCA0BHE AKTHBHOCTH 1.898.062 1.603.922
IV [Hero o/uuB roToBune M3 N0CJIOBHE AKTHBHOCTH 331.162
L [FoxoBu roroBHue 3 AKTHBHOCTH HUBCCTHPAILA
] [TpriIuBY M3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAILA 13.513 5.022 37,2
2 DJUIMBA M3 AKTUBHOCTH WHBECTHPAIbA 3.062.297 4.485.793 4.193.070 136,9 93,5
3 |[Hero ojyiuB roTOBMHEC W3 AKTHBIOCTH UHBECTHPAILA 3.048.784 4.485.793 4.188.048 1374 93.4
B [Toxosu roroBuue u3 akTuBnocTy puuancupama
1 lyropounu xpemry ( puaus) 2.500.000 5.000.000, 5.000.000 200,0 100,0,
2 |Kpark. kpeauTu v ocraie kpar,00ase3e (IIPUWIMR) 4.139.626 5.391.242 130,2
Hcruaheue jusuaenie (oums) 500.000
Orrrutare KparkOpoOUHMX KpeauTa
3 O/UIUB) 1.356.964 5.894.209 5.893.781 4343 100,0
I CBEI'A TTPUJIMBH I'"OTOBUHE 38.954.974 54.073.073 50.073.129 128,5 92,6
A |CBET'A OJJIMBH I'OTOBUHE 38.962.659 54.209.527 50.094.878 128,6 924
"OTOBUHA HA TTOUYETKY
‘B [OBP. TIEPUOJIA 180.922 172.543 172.543 954 100,0
[HO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 2 9 450,0
HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 695 277 399
["OTOBHHA HA KPAJY
E_ OBP. IIEPHOJIA 172.543 36.089, 150.526 87,2 417,1

MsBewTaj 0 HOBYUaHUM TOKOBHMMA 00yxBara CBE aKTMBHOCTH, YKJ/bydyjyhM W akTWBHOCTH

WUHBECTUPAK:A.

HMseeinraj o nocnosamwy 3a [-XII 2025 roa.
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VYKynHa MHBECTUMLMOHA yiarawa 3a 2025. roauHy niaHupana cy y usHocy oj 24,696 mapa.

Aunapa ykibyuyjyhu tomtonanekoson O6penosan TO Hosu Beorpaa (concrseno yuewhe u

KPeIUT KOJA KHHECKE OaHKe) M M3rpajitby TPUIEHEPATHBHOr MOCTPOjerba 38 MPOU3BOJMY

TOIMJIOTHE, pacxfajHe U eleKTpuduHe enepruje y okeupy komrekca [MITTTH Haunonannu

craguon n EXIIO wenrtpa, on uera je no kpaja 2025 rogune peanuzosano 20,006 mip.

Annapa. Op peanu30BaHOr M3HOCA UHBECTULM]A, HA Falliehe KOTIapHuLa ogHocu ce 105 Mu.

AWH., WHBECTMUMOHO oapxasame 1,43 mupa. auuapa, tormudukauujy 2,12 mapa. auH.,

HabaBKy OCHOBHMX CpEJACTaBa M Hemarepujaiuux yiarama 422,95 mui. auH., racudpuxauujy

28,78 wmui.  QMHapa, ekcnponpujauujy  3emsbuiira 64,4 MWil.  JAMHAPa, U3rPAnHy

Tonjiofanexosona ObOpenosau-Hosu beorpan 4,12 mipa. aunapa, MOJAEPHM3ALM]Y TOIIaHE

Llepax 572,8 mun. anHapa v 3a M3rpaawy TPUTrEHEPATUBHOT nocTpojersa 11,15 Mapa. auHapa.

Peannsaumja nnsectnumja y 2025. roguun seha je 3a 242% y oHOCY Ha NPETXOAHY FOAMHY.

Y oaHocy Ha rias 3a 2025. rog. peanuszosano je 81%.

Ox 3HauajHujux unsectuumja y 2025. roaunn nsasajamo cneaehe:

- M3Pajilba TPUrEHEPATUBHOT NOCTPOjEHba 3a NIPOU3BOIILY TOMJIOTHE, PACXJIHE U eNEKTPUUHE
enepruje 11,15 mupa. aunapa. Oaj npojexkar punancupa ce us Oyyera Peny6anke Cpbuje;

- pexoHcTpykuuja u mojepuusauuja TO Llepax 572,8 mupa. auHapa;

- pajioBn Ha u3rpaawy Tonojanekosona Oo6penosau-TO Hosu beorpan 4,12 mapa. aun. (3,5
MJIpJ. AMH. KPEAUT U 588 MUJI. AMHApa CONCTBEHA CPeICTBA);

- PEKOHCTPYKLMja ToM1oBoAa Y 610Ky 12 y uznocy o 105 mui. juH.;

- U3rpajma aAuctpubyTusHor roruoosa o TO Jlywae no [lajkamxe (JInnnjckn napk) 292,3
MWL, ANHAPA;

- pafioBy Ha rawewy Kortiaapuuue Jom 3apasiba ,,bpahe Jepkoruh® 104,6 mun. auu.;

- pexoHcTpykumja TO Muspakosatl 728,3 muil. AMH.;

- pekoHceTpykuuja marucrpane 3 TO ,,Hosu beorpan 59,8 mui. nun.;

- mozepHuzaunja I1C na rpejuom noapyujy Hosu Beorpan 235,7 Mun. auH.;

- PeBuTanusaumja onpeme ayromatuke koriosa BK1, BK2 u BK3, masyTHe cranuue u
pesepsoapa masyra y TO Hoeu beorpan 65,3 mui. iun.;

- M3Bohemwe pasioBa Ha cMamerby emucuje NOX y NnpoayKTuMa caropeparma Ha KOTJI0BUMa
BK4, BKS5 n BK6 y TO Hoeu Beorpaa nipu pasy Ha npupoanu rac 63,8 Mui. auH.;

-Pajiosu Ha 3amMenn BeHTWIIATOpA U KaHana ceexer Basayxa BK5 TO Hosu Beorpan 67,2 mun.
JIMH.;

-HsBohemwe pagosa Ha cMameny emucnje NOX y poyKTHMa CaropeBama Ha KOTI0BMMA Y
TO MupujeBo npu papy Ha npupoanu rac 31,5 muin.aun.;

- 3ameHa exo nakera y TO banoso 6pao 50,7 mun. aun.;

On ykynHor usHoca yjarawa y 2025. roJiMHH y TOMJIOBOAHY MPEXY YJIOKEHO je yKymHo 6,4
MJIpA. auHapa. ¥ 2025. roluHU 13 COTICTBEHUX cpelcTaBa PUHAHCUPAHO je 5,23 Mipa. auHapa.
3a 2025. roamHy O YKyMHMX MHBECTHLMjA MNIaHHPaHO je (uHaHCUparbe M3 COTNCTBEHMX
cpeacrasa 10,6 mnpa. a ocrarak ox 14,1 mapa. auHapa mu3 kpeaura u 6ygera PC (8,5 mupa.
AMHAapa KWHECKH KPEIWT 3a m3rpaamwy tomjojanekosoja OOpenosau- Hosu beorpan, 5,58
MJIDIl. IMHapa 3a W3rpajlby TPUNE€HEPATHBHOI [OCTPOjea UHWjy HU3rpaawy (uHaHcupa
PenyGsuka u 47 mun. auHapa 3a MoaepHu3auujy u pexoHctpykuujy TO Llepak us xpeanta
KfW-¢asza V).

Hzsewrraj o nocaosawy 3a [-XII1 2025 roa.
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VII YJIATAIBA 'Y IIMJBY 3AIUTUTE ) KUBOTHE CPEJIUHE

3a mowToBamke 3aKOHCKE peryjarthBe y o0JacTW 3alTUTe JKHBOTHE cpeauHe y 2025 rog,
M3JIBOjEHA CYy CpeACTBa 3a:
Henurnsame oTnagHuX, NOBPLIMHCKUX M NOJ3EMHUX BOJA; UCIIMTUBAILE U KapaKTepu3aUuja
ornana, mepeme emucuje sarahyjyhux marepuja CO, NOx, SO, U yKyNnHUX NpaliKacTHxX
MaTepuja M3 CTAUMOHAPHUX W3Bopa 3araliema y BasAyXy; TPETMaH OMACHOT OTMAAa,
MCIMTUBAKE KBAJIMTETA BOAA OTNAJAHMX, NOBPLIMHCKMX W MOA3EMHUX. YKYITHU TPOLIKOBY 32
3aLUTUTY XKUBOTHE cpeanne y 2025. roanHu usHocuii ¢y 38,3 muit. auHapa.
Y roxy 2025. rogmne 3HauajHa (pUHAHCHMjCKA CPejCTBA YJOXEHA ¢y Y yHarnpehewe cramba
)KUBOTHE CPEIMHE, MOAEPHU3AUM]y TMOTOHCKMX [OCTPOjera, KaKo TOIMJaHa Tako U
MHAMBUIYANTHUX KOTAapHuua. CnpoBOAM ce MJIaH aKTUBHOCTH Ha MOJCPHM3ALMjH CUCTEMA
OJJHOCHO PEKOHCTPYKLMH U ralliekby KOTIAPHULA HA CBUM CEKTOPUMA.
JKIT ,beorpancke enexrpaHe TOKOM MOCHEAWE JCUEHHJE, DPEKOHCTPYKLM]OM M
yHanpehemem TOnI0THIX U3BOpa U MOACPHH30BAKEM TOMIIOTHUX NOACTAHNLA — BPILE 6Osbe
yHpaBp/balhe €HEPrUjoM M NpUMapHuUM pecypcuma (nosehamem yjena npupoaHor raca y
OJIHOCY Ha YKYNHY nOTpoLuy CBUX eHeprenara ca 91,2% y 2017. roaunn na 98,2% vy 2025.
FOAMHN, CMamyje Ce eMHCHja OrNaCHUX MaTepuja y Basiyx). MojaepHnH3oBaHM NpolecH
NPOU3BO/IH-E IMPEKTHO YTUUY HA CBE acriekre 3araljera y )KMBOTHOj CPEAMHM U JIOTIPUHOCE
CMamekby HEKOHTPOJMCAHOT 3araierma n ONacHOCTH.
Y nepuony 2016 - 2018. rogune yrawene cy cnejehie koTnapHuue:

1) Mapujaue I'peropan 30

2) Jyxopcka 6

3) Jacrpebauka 47

4) Humcka 7

5) VYpancka 36

6) HesHnanor jynaka 14

7) Hanujenosa

8) Jyauno 6pno

9) Mapujane I'peropan 69 (ma3yr)

10) Creana Jlyxuha (mazyr)

11) Apenosauka 11 (mMasyT)

12) Ctjenana @unurnosuha (Masyr)

13) ®abpucosa 10 (mazyT)

14) Xycunckux pynapa (Masyr)

15) CanBanopa Asbenjea (Ma3yT)

16) MameHcka (yramp)

17) Vpancka 11(yrasm)

18) Mupjercku Oynesap (yrasm)

Y 2019. roamHm HacTaB/bEHO je Ca rawemeM KoTnapHuua W yrawmeHe cy cneaehe
KOTJIapHHULE:
1) Kocre ['naBunuha (masyT)

HMzpewraj o nocnosamy 3a 1-XII 2025 roa.
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2) bynesap Bojsoae Muiuuha 19-33 (maszyr)

Y 2019. roamny 3aBpuieHn cy pajoBu Ha pekoHcTpykumju KO Pechuk 3a npeHameHny
€HepreHara ca MasyTa Ha eKCTpa JIaKo, Kao €KOJIOIKH NPUXBAT/HUBHU]E FOPUBO.

Y 2021. roamnu, HacTaBibeHO je ca cnpoBoljereM akTUBHOCTM Ha yHanpehemwy sainTure
’KMBOTHE CpeJiMHe, ramekhem Komiapuuia y bynesapy Bojsose Munha 39A xoja je paauna
Ha masyT u 'y bynesapy Bojpoae Muwunha 37-39 koja je takohe paania na masyr.

Y 2022. ronunu yrawena je kornaprnua Ha Cemaky Koja je paauia Ha UBPCTO FOPUBO.

Y 2022. roannu 3anoueny ¢y pajloBM Ha PeKOHCTpYKUMju KoTiaapuuue y bapajeBy. Bapajero
oA nouetka rp. cesone 2022/2023 3a npou3BOAKY TOMIOTHE €HEPrHje KOPUCTH
xomnpumosanu rac. llpenackom na KIII' cmamena je emucuja wteTHux marepuja y
atmocdepy.

PanoBun Ha rawemwy tonnane "3emyH", kao jeaHor oj1 Hajsehux 3arahusaua M NOBE3UBAHLE HA
toriany Hosu beorpaa npexo npenymnHux cranuua y 6nokosuma 28 u 38 ¢y 3appieHu.

M3 TO 3emyn TokOM uLene roimue BpwM ce cHableBame MOTPOLIAYa OBOI MOAPYYja
MOTPOLIHOM TorioM BojoM. 3a nipunpemy [TTB kopuctu ce yibe 3a J0xeHme ekcTpa Jlako,
Ka0 €KOJIOLUIKH NMPUXBAT/LUBH]E FOPHBO.

Y 2025. roaunu yraiesa je kotnapuuua Jlom 3apassa bpahe JepxoBuh koja je paguna Ha
MasyT.

Takohe y oxsupy ynanpehema 3amrure xxuBoTHe cpesnne y 2025 3appiuenu ¢y pajioBu Ha
pexonctpykumjn TO MusbakoBal. Y okrobpy 2023. roauHe notnucan je yrosop ca
usgohauem panosa Ha M3HOC ox 956,6 muil. JuHapa. 3aMeHOM ONpeMe, ayTOMaTU3alMjoM
pana nocrpojema, u3rpaamoM ekoHomajzepa y TO Musbakosal, cteopuhe ce norpeGuu
NpeaycioB 3a mnosehame NpoM3BOJHOI KanauumTeTa TOIMIAHE, CMAREHe NPOU3BOIHUX
TPOLIKOBA M CMame€H€ HEraTMBHOI YTHLAja paja ToruiaHe (CMamehe eMHUCHje IUTETHUX
marepuja- NOX y Baznyx, npeumiuhiapare OTIaHUX BOJA, CMaberhe OyKe).

Vil TMJbEBH U ITOJIUTHKA BE3AHA 3A YIIPABJLbAIBE ®UHAHCHJCKUM
PU3HNIITUMA

[Ipenysehe je y mnpouecy wnHOBMpawa cuCTeMa YNpap/bama PU3MLUMMA, Y CKIaly ca
obapesama M3 3aKkoHa 0 OYETCKOM CHCTEeMY Tj. Y CKlajy ca 06aBe30M YCMNOCTaB/baba U
yHanpehupama cuctemMa GUHAHCHJCKOT YIPaB/barba U KOHTPOJIE.

- ¥V okrobpy 2023. roaune aonera je Crpareruja ynpasibamwa pusuunma BE 3a nepuon
2024-2026. roaune y cknany ca [lonntukom ynpasibama pusuunma [peayseha.

- Peposno ce jocraBiba usemraj o cucreMy @unVK MunucrapetBy ¢uuaucuja -
LleHTpasHOj jeNMHULM 338 XapMOHU3aLH]Y;

- ®opmupan je Perucrap pusuka [penyseha;

Ynpasbarme pusuuumma oOyxBata HMACHTH(MKOBAILE, TIPOUEHY W KOHTPOAY Haj
MOTEHUMjAJTHAM CUTYalLiMjaMa, KOje MOTY HMaTH HETaTHBaH epeKaT Ha OCTBAPUBAILE LINIbERA
npeayseha. EdukacHo ynpap/bame pU3HKOM MOBE3aHO je ca AeUHMUCAEM CTPATEIKUX U

Hseemraj o nocnosawy 3a 1-XII 2025 roa.
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OnepaTHBHUX unsbesa npeayseha. OnwTy MoAeNn yrpap/barba pU3MLMMA CacToju ce O
nedunucawa unibeBa, yTphuBama puU3MKa, NPOLEHE PU3MKA, NOCTYMName Yy CliyyajeBuma
pusnka m npahemwe 1 M3BEIUTABALE O PU3MLMMA.

- ¥ 2016. roauun ypabena je n ycojena Crpareruja passoja INpeayseha 3a nepuoa 2015-
2025 ca npojexunjom o 2035. roaune. Ha oBom npojekty 610 je anraxosan Deloitte kao
HocuJall nocna u Iren energia.

I"napHu puHaHcHjcKU pU3ULA CY:

1. Pusux oa npomMeHe Kypca CTPaHUX BaJdyTa U HEHOBHH PU3HUK

C 063upom jia ce LeHe raca n MasyTa, Koju ce yBose, GopMupajy y 3aBUCHOCTH 0J] KpeTatba
LeHa HaTe Ha CBETCKOM TPXKHLUTY M Kypca jojapa, npenyszehe CHOCH PU3HK MTPOMEHE LieHa
CHEPreHaTa, u y TOM CMUCIY je JIMPEKTHO MOJI YTHLAjeM MPOMEHE Kypca CTPaHMX BajlyTa.
Tpouikosn eneprenara umajy Hajpehe yuewhie y CTpykTypu yKyNHUX TPOLIKOBA npeko 60%,
TaKo Jla NPOMEHE LieHa eHEePrenara npecTap/bajy jeiaH oA HajBehnx pu3MKa 3a MoCioBake
Ilpenyseha. YTpowax enepreHara W npoMeHe LEHa JUPEKTHO YTHYY Ha pe3yJTar
MOC/IOBambA.

Kypc nonapa ce cranno Memwa, WITO yTHYE HA KPETame LeHa HaTe M raca Ha CBETCKOM
TpxuiuTy. [ososunom 2021. rojMHe J0WWNO je 10 HAMJIOr CKOKA LieHa raca Ha 6epsu, Koje Cy
Y JE/HOM TPEHYTKY NOCTM3aJe SHOPMHO BHCOKY LeHy. Y ycnoBuma opakeux nopemehaja
MPOY3pPOKOBAHUX I'€ONOJINTUUKOM KPU30M M PaToM Y YKpajuHu, Bpo je Temko o0e3beanTu
norpebue KoanuuHe raca 36or HemoryhHoct miahawa eHOpMHO BUCOKMX LieHa. Jla Ou
amopTHU3oBaja ose nopemehaje Ha TPXKMIITY raca W pacrepeTuia npuepeny, PenyGnauka
Cpbuja je nouwena Ypenaby Kojom je orpaHuuasana LEHy raca 3a Kpajibe KOPUCHMKE, a
pasnuky y uenu najoknahusana ns 6yyera Cpbujaracy. Oa Ypenba npumemnpana ce a0 1.
maja 2024. ropuHe, a HaJaJbe LICHA Iaca C€ MEHA MECEYHO y 3aBUCHOCTH Ol MPOCEUHHX
HabaBHMX LEHA U 3aBUCHUX TPOLIKOBA HAOABKE.

[lpunnkom nnanmpama TPOLIKOBA €HepreHara yeek TpeGa umatn y Buay Moryhuoct
MPOMEHa LeHa Ha TPIKUIITY, Ka0 U MOTYRHOCT nMpoMeHe Kypca CTpaHux BajyTa, Kako Ou ce
NPEAYTPENNIA CBA PU3HLIM KOJU MOTY Jla yTUUY Ha nociiosame [Tpenyseha.

300r NMOJMTUUKKX U MPUBPEIHNX HEM3BECHOCTH Ha CBETCKOM TpxkuwTy, [peaysehe mopa aa
MMa cTpaterujy BesaHy 3a HabGaBKy eHepreHara. Y ciiyuajy HemoryhHocTy HaGaBke raca 3a
notpede Npou3BOAKE TOMJIOTHE €Hepruje, norpedHo je o6e3ebGenuTh CyncTuTyuujy raca
masyrom. [Ipema 3axony o enepretnuyn npenysehe je y obasesu na 06e36eam onepaTusHe
pesepse MmasyTta 300r CHrypHOCTH y cHabaeBamy TOIIOTHOM eHeprujomM. OBakBoM
CTPATErMjoM yjeJIHO Ce uyBa eJeKTPOeHepreTCku cuctem PenyGnuke Cpbuje.

Pusuk on mpomene ueHa eHeprenara yonaxen je Ypenbom Bname PC o yrephupamy
METOJI0JIOTHj€ 32 OipehuBatbe LieHe cHabieBatba Kpajiber KyIilia TOMIOTHOM eHEeprujoM, Koja
naje moryhHocT npomeHe LeHa rpejarba y ciiyuajy nosehama LeHa eHepreHaTa 3a BULIE O
3%. Ann kana Ou ce ueHe eHepreHaTa eHOpMHO nosehalie, Kpajibn KOPUCHUUM HE 61 MO
MJATEXHO Jla U3JIPKE OBAKAB LIEHOBHM CKOK. Y Tom ciyuajy Bnana Peny6anke mopana 6u
MHTEPBEHUCATH HEKUM MEPAMa Kao LITO je TO OMO Ciyyaj y MPeTX0HOM MEPUOY.

Y jeKy HOBUX Ji€lIaBaba Ha BIIMCKOM HCTOKY W NPEBUParba Ha CBETCKO] MOJUTHYKO] CLEHH,
JOul yBeK ce He 3Ha KakBe MOCJIeAMLEe 0Ba ACIIaBamka MOTy UMaTH Ha LeHe HaTe U raca Ha

Mseewrraj o nocnogawy 3a 1-XII 2025 roa,
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cgerckoM TpxkuwiTy. Llene nadre u raca Ha G6ep3u pacty, wto he, ako ce HacTaBu OBaKaB
TPEH/L MUMATH HETATMBAH YTHLA] HA NOCIIOBAILE, Y CMUCITY noBehiarba TPOLIKOBA EHEPreHaTa.

2. Pu3MK HEAUKBHAHOCTH

Ce30HCKM KapakTep NOCNOBabA YTHYE HA HEPABHOMEPHOCT NPUX0a U pacxoaa. [puxoam cy
A0 cajia Guny paBHOMEPHH TOKOM LieJIe FOjIMHe, a PacXoju ¢y Hajsehn y TOKy rpejHe ce3oHe
kaja ce Bpwn HabaBka eHeprenara. Yenen ose ueycknahenocrtu, Ilpeaysehe y nepuony
rpejHE Ce30He Kaja Cy pauyHu 3a rac HajBehu, 0J1a3K y CUTYalu]y Ja U3 PEJOBHOT [IPUIIMBA
HE MOJXKE J1a U3MKPK CBOje 00aBese y poKy.

Hpyrun (daxktop koju yTHue Ha PU3MK HEJMKBUAHOCTH j€ BEJMKW W3HOC HeHannaheHux
noTpaxupara. Orpomat je u3HOC noTpaxmeama o rpahjana unjy nannary spun Undocran.
Takohe cy Bennka norpaxuBarma O rpajcKux W penybIMYKUX ycTanosa u npefyseha koja
Ha pan 16.01. 2026. ronuue ayryjy 3a rpejatse v ojpxasame oko 3 mupa. gunapa. Kazg ce
TOME J0Jla W noTtpaxusawme oA I'pana 3a onobpeHe cyOBeHlMje COUM)ATIHO YIPOXKEHO)
Kareropuju rpahana y nsnocy o 1,1 map. aunapa, ykynau ayr I'paga n Peny6nuke usHocu
NpeKo 4 MIpA. AuHapa. '

[Ipenysehe he M name npeaysumard Mepe 3a OrPAHHUABAILE M CMAREHE H3NOKEHOCTH
NMOMEHYTUM PU3ULIMMA U TO:

1) y umiby nosehamwa Hariate noTpaxkuBara, peajn30BaH je HOBM HauuH (akTypucama U
HHPOPMHUCAHA NOTPOLIAYA O W3HOCY AYTOBama, y3 CTAHE HATOpe A4 HEPEJOBHE IMIaThIle
KpO3 CHUCTEeM MpOTOKOJA W penporpamMa ctumynuuie Ha niahame. Ilpenysehe y Oynyhem
MEpHOly CBE CBOJE PENleBAHTHE PECypce Mopa a yemepu ripema nosehary crenena Harnsare
MOTPAXKHBAHA;

2) opnyka o nonycty off 5% 3a Gnaroepemero riaharme 3a NOCIOBHU NPocTop, U 10 7% 3a
rpabane n nasse hie ce npumersuBaTy;

3) y unjby Cmamera TPoLKoBa eHeprenara, |lpejysehie apyru npasai 1eJ0Bamba ycMepaBa
rpemMa cMamery ryoutaKa y Mpexu U KOHTPOIIM NPUKJbYUYEHOCTH 00jeKaTa, UCKIbYYHBAKEM
HEPEJIOBHMX TUIATHINA, Ka0 M pexuMMHUMa paja y okeupuma Opuiyke o cHabaesamy
TOMJIOTHOM €HEprujom y rpaay beorpany;

4) y ummby npepasunaxewa Moryhe HEIMKBMAHOCTH nOCTOju notpeba kopuinhema
KpaTKOPOYHOT KPEANTA 33 JIMKBUIHOCT MK APYTUX PUHAHCHJCKUX MHCTPYMEHATA.

Ha pusnk HeMKBUAHOCTY BEJIMKM YTHLIA] MMajy NPEHHBECTHPAbE, Kala CYy UHBECTHLIMOHA
yJaramwa Beha oJ MOTeHLMjaHUX W3BOPa (PUHAHCUPAHLA.

HMzpewraj o nocnosawy 3a [-XII 2025 roa,.
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IX ITPOBJIEMH Y [TOCJTOBAIBY CA MPEJJIOI'OM MEPA 3A
YHAIIPEBEILE MOC/TIOBAILA

Jenaun on jow yeek npucytHux npoGnema y nociopamy BE je penaTMBHO BeNMKM M3HOC
HeHarlaheHnx noTpaxueamwma, Koja Ha kpajy 2025. roaumue usHoce ykynHo 18,2 mups.
avHapa. CTPpYKTypa noTpakupama aata je y aeny Msseiraja koju ce 0aHOCH Ha Hamjary
norpaxxnsara (rauxa 6.3). IotpebHo je rnojauarn akTHBHOCTH BE3aHE 3a NPUHYAHY HAMAATY
TYXKEHHX MOTPaxkuBama o rpahana u npuepee, 3a Koje MoCToju U3BPIIHA CYACKA NPECYAa.
Y KaTeropuju KOPUCHUKA MOCJOBHOI TPOCTOPA € Toj MOocToje TexHuyke moryhHocrtu
Tpeba BPLWIMTH UCKJbYUEH:A AY)XKHHMKA, a KOJ KOPUCHMKA U3 JABHOI CEKTOPA KOHCYJITOBATH
HaliexxHe oprase OcHupaya.

X 3AK/bYYAK

Ha ocHoy osor M3Bewraja aajy ce omure olene nociaosawa y 2025, roauHU 1 TO:

. CHabjeBame TOMJIOTHOM €HEPrujoM CTamMOeHOT W MMOCIOBHOT MpocTopa Ouilo  je

CTabuiIHO, KBAIMTETHO W 00aB/balo ce y ckinaay ca Omiykom o cHabaeBamby TOMIOTHOM
eHeprujoM y rpaily Beorpaiy. 3a npousBoiiby TOTUIOTHE €HEpruje NOTPOLIEHO j& BULlE
eHeprenara y oaHocy Ha 2024 roauny.

. ¥ 2025. ropnu ueHa TonnorHe eHepruje nosehana je oa 1. oktobpa 3a 6% 3a crambenu

NpocTop.

. OcrBapen je neto rybutak y nocnosamy y usHocy oj 1,5 mupa. aunapa. Hajsehu ytunaj

Ha HCKa3uBame ryOuTKa y nocyiosamwy 3a 2025. roguHy umMajy Maru NPpUXOoAu OJ1 Harulate
NOTPAXKMBAH-A U3 MPETXOJHUX NOJMHA, KOjU ¢y 3a 803 Mun. AMHApA MaKHU Off OCTBAPEHUX
y 2024. roauun. INopen ope unmweHMLE HAa UCKa3UBarke ryOMTKA YTULAAN CY M BUCOKH
TPOIUKOBY Kamata 1 TPOLUKOBU UCIPABKE MMOTpaXkKMBama crapujux oj 90 aana.

. Habaska noGapa m yciyra BplieHa je MCKJbYUMBO Ha OCHOBY j00MjeHE carfiacHOCTH

OcHugaua.

. Hacrapuhe ce ca paumonannuM xopuihierseM exepreHara W enepruje. Viarama y

MOJICPHU3ALM]Y TOCTPOjera Aajy CBOje edeKTe Ha CMameme CrelPUUHE MOTPOLIHHE
eneprenara. Crieuuduyna noTpolma je cMareHa y oanocy na 2024. roauny 3a 11%,
LITO j& jeJlaH 0J] oKaszaresba epUKaCHOCTH paja CHCTEMA.

. Koncrantno he ce paantn Ha noesehawmy crenena namiate, Kao M Ha M3HANAKEHY

TEXHUUKUX MOryhHOCTM 3a McKJbyuewe Heratuwa. Bpuwuhe ce penosHa koHTpona
MCKJbYUCHOCTH KOPMCHUKA M Mpey3umaTu Mmepe 6pie npuHyaHe Hanaare. ['pajg beorpan
n JKIT ,HMndocran texHonoruje” on 1. nosem6pa 2023. no 30. anpuna 2024. roauue
CIIPOBOJIMIIM Cy aKLMjy penporpaMa Ayra 1o HajlioBOJbHUJUM YCIOBMMA 33 KOPHCHUKE
KoMyHaiHux yciyra. CeuM rpahaHuma npyxeHa je MOryhHOCT jga u3Mupe AyroBama
aocriesia 1o 31. aBrycra 2023. roauHe Ha BUUIE MECEYHUX pata, y3 OTNUC Kamare W
yMamwee rnasHor ayra u a0 20%. Penporpamupamem ayropama 3aycrabiba ce 06pauyn
Kamare u 00ycTaB/ba NOCTYNAK W3BPLICH:A, NIPH UeMy ¢y 06e30ehenn nocebHu ycioBu n
TMOrOJHOCTH 3a CBE KATErOpMje KOPUCHMKA. AKLMja periporpama jyra CnpoBoauia ce y

WsBewraj o nocnoBawy 3a I-XII 2025 roa.
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cknajy ca 3akbyukom I'paackor Beha rpaza beorpana. 360r Beiuke 3aMHTEPECOBAHOCTH

rpahaHa NpBOOMTHU POK 3a 3aK/byuerbe YyroBopa O pernporpamy GO je TIPOAYIKEH je 10

Kpaja okrobpa. 2024. roaunue.

['pancko Behe rpana beorpana je 12. cenremGpa 2025, rofvHe IOHEN0 HOBH 3aK/byuak
xoju omoryhasa perporpam jiyra 3a ca pusznuka Jmila — KOPUCHUKE KOMYHATHUX yciyra
KOju ce Hanase y cuctemy objenmmene nanare ko JKIT ,,Mudocran rexnonoruje®
beorpan, ykmpyuyjyhn u pusnuka nuua — npeaysernuke 6prcane u3 Perucrpa npuspeaHux
cyGjexara Ko AreHLmje 3a NPUBPEHE PETUCTPE, KOjM CY KOPUCHULIM KOMYHAIHUX YCIyra
€BUIICHTUPAHN Y cucTeMy o0jeaumene Harare ko JKIT ,Mudocran rexnosnoruje
beorpan. KopucHuum koMyHanHUX ycayra MOTy Jia perporpamupajy yTepheH usnoc ayra
Kpo3 jesiHokpaTHO rutaharse, 6e3 rpejc nepuoa, y3 OTruc UeoKyIHe Kamare Ha
KOMYHaJIHe yciyre yTBpheHe Ha 1aH 3akbyuetba yrosopa. YTBpheH usHoc ayra obyxsara
CBE JI0CTIENIE, 4 HEM3MUPEHE 00aBese, YBEK 3aK/bYUHO ca MOCACHHM YTYKEHUM MECELoM
3a koju je JKIT ,,Mudocran rexnonoruje” beorpaj nokpenyio nocTynake npuHyaHe
Harmare noTpaXxKuparba.

7. Pajuhe ce Ha namem nosehamwy epukacHOCTH paja cUCTEMA U CBPCUCXOJHOM  YTPOILKY

cpeicTaBa 3a UHBECTULUHNOHO U Telcyhe OJpKaBaH-€.

. Bnana PC nonena je 3aksbyuak 6poj 48-11413/2021-1 on 23.12.2021. roaune xojum ce

Jaje carjacHoCT Ha Haupt Yrosopa o perymucamy mehycoOnux obGaBesa y Besu ca
Cnopaszymom o 3ajmy. Hauprom oBor Yrosopa KpeAMTHO 3a/ly’Keme KOJI KuHecke GaHke
3a (puHaHCcKpamwe u3rpaimwe Toronanekosoaa O6penosan-TO Hosu Beorpaa npenocu ce
ca Peny6nnke Cpbuje na JKIT ,,beorpascke enexrpane®.

Cxymuruna rpajga beorpaja joHena je 3akmbydak 6poj 3-7/22-C onx 31.01.2022. roanue
KOJMM je JaTa carjlacHocT Ha KpeauwTHo sanyxewe JKIT ,Beorpajcke enektpane® oj
164.685.000 espa. Ilepuoa orniare kpeanra 15 roauna, rpejc nepuoa 3 rojnHe, KamaTHa
crona 2,7 % romwmwe ryc EVYPUBOP, ¢ tum na ykonuko je EYPUBOP uerarusan,
cmarpahe ce na je EYPUBOP nya.

Y okTobpy 2023. roaMHe noTnycaH je aHeKC yroBopa ca KMHECKMM W3Bohauem pasosa 3a
NPOLYyKEHE poKa 3aBplueTka Ha 24 meceua W nosehame BPEIHOCTH YCJel pacra LieHa
marepujana, onpeme, pajHe cHare, ropusa W ycsyra. Ilowo ce pajosu HUCY OABHMjany
IJIAHAPAHOM JMHAMUKOM, KpajeM HoBemOpa 2025. rojuHe nornucad je AHekc 2 oBor
Yyropopa KojuM ce mpojyasa pox peanusauuje a0 1. jyna 2028. roamne u nosehasa
BPEJIHOCT OCHOBHOI yrosopa 3a 7,28 MuWJl eypa, Tako Ja HOBa BPEJHOCT H3HOCH
201.028.521,22 eBpa. Ha kpajy 2025. roanHe KpeAuTHO 3a]yKeme npeayseha nsHocuno
36.493.102 eppa.

Ilpeysumamem 3ajma y 2022. roguHu npeysere ¢y cBe o0aBese 3a KamaTy M IeHajle Ha
HenmoBy4yeHa cpeicTBa. 300T HENMKBUAHOCTH W Benukux obape3a 3a nnahame raca
beorpajcke enexrpane Hucy Ouie y moryhiHocTi aa usepiue niahama Kkamare, neHana u
Ja ornjare ABe pare riasHuue kpeauta y 2025. roguuu. Ha xpajy 2025 obasese 3a
Kamarty, NeHajie u JBe paTe rJaBHULE Koje je ruiatuia Penybivka npeko Munucrapersa
(mHancuja-ynpase 3a jaBHY AYr U3HOCE TpPeKo 2,8 MAp/L. AMHApA.

. Ha ocnoBy nornucanor tpunartepanHor yrosopa o kopuwhemy cpeiacrasa kpeaura KfwW

Oanke HamemweHux Ilporpamy pexabuiurauyje cucTema AabUHCKOr rpejama y Cpbuju
(®aza 1V), u3 kora je (uHaHCHpaHa M3rpajiba TOMIOBOJAA Npeko mocta ['asena u

HMseewraj o nocnopawy 3a I-XII 2025 roa.
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korexepatusHo noctpojerse (CHP), 1o kpaja 2025. roaune ornnaheno je 15 para kpeaura
Ha kpajy 2025. roayHe crame KpeanTHe 3a1yxeHocTn usnocu 1.178.227 espa (2 pare).

Y wmajy meceny 2022. roauHe NoTnUCaH je TPUIIATEPAIHW YroBop 0 Kopuiuhemy
CpelicTaBa 3ajMa HaMEeWEHUX NpojexTy Pexabunnraimja cucrema JabUHCKOD Ipejarmba y
Cpbuju- ®aza V, kojum je Penybanka opoGpuia Beorpajckum enektpanama npaso
kopuwhema cpeacraBa 3ajMa Ha n3HOC o4 11 mui. eBpa 3a (UHAHCUpame pajoBa Ha
MOJIEPHU3ALM]H W PEKOHCTPYKLUMjHM Toriane Llepak. V asrycry 2025. roguue nornucan je
AHeKC TpunarepasHor yropopa kojum ce nosehasa kpeamTHo 3amyxerwe Ha 11,4 muan.
3ajam he ce otnnahusaty y 21 jeHakux nojgyrojMiuLux pata y3 kamaruy crony oj 0,9%
Ha roauimbem HUBOY. llpsa para xpenmra ornnahena je 10. HosemGpa 2024. roauue, a
nocneamwa gocnesa 10. nopemOpa 2034. roguue. Y asrycry 2025. roji. noTiucan je aHekc
TPUIATEPAITHOT YrOBOpa KOjUM ce nosehasa KpeanTHO 3aayixkeme Ha 11,4 mun. espa, kao
u  yuewhe npenyseha no 7,8 mui. espa. Takohe je anekcupan yrosop ca u3Bohauem
panosa Ha 19,1 mun.espa. ¥V neuem6py mecery 2025. ronHe UCnoCcTaB/beHa j€ OKOHYaHa
cutyauuja Ha 20,1 mui. eBpa M nornucan je adekc 2 ca uzpohaueM pajoBa, yuMe cy
OKOHYaHW CBW pPajloBU Ha OBOM TIpojekTy. MHBectuuja je y uenoctv 3aspiieHa u
akruBupana. Y ckiapy ca MPC 23 xanuranusosaH je Jeo Kkamare 10 TPeHyTKa
aKTHBUpabA.

I1. 'Y 2020. roamnu 3anouena je peanusauuja nNpojexTa U3rPame TOMIOBOAA OJ

cnanmonunue ornana y Bunun go TO Komwapuuk. Kpajem npeor ksaprana 2024. rogune
3an04eNo je npey3uMame eHeprije U3 KOMOMHOBAHOT NOCTpojeba Y BuHuK 3a rpejarse
AeNa KOPUCHMKA Ha TrpejHoM noapydjy toryane Komwaphuk. 3aBpuerkoM oBe
uHBecTHUMje Npou3BoaHK Karnauuter TO KowapHuuk npowmpen je 3a 56,5 merapara.
Wsrpahen je TpaHCmopTHM TOMNOBOA AYXKMHE 9 KM., TPENYMIIHA CTAHULA Y OIM3MHU
aenouuje y BuHumM M npenymnHo usMmemmBauka crauuua. Ca npepysehem Beouncra
€Hepruja MoTINCaH je yroBop 1o kome beorpajacke enektpane Kynyjy eHEprujy U3 oBor
nocrpojera no uexn on 30 espa/MWh. Tpeysumarsem oBe eHepruje no ueHu Koja je
HWKa O/l cajlalibe LEHE TOMUIOTHE €Hepruje Ha mnpary Ttomjade, y 2025. roauuu
OCTBAapHa je ywTea Ha racy y usHocy oj 170 mui. aunapa. Taxohe je cmamena emucuija
IITETHUX MaTepuja y Ba3yX.

12. 360r Benukux obasesa npema CpGujaracy y jyny 2024 roaune, npeaysehe ce kpeauTHO

sanysxxuno koi OTIT Ganke y usnocy on 2,5 mnpa. aunapa na 24 mecena. Jlo kpaja 2025
ropune ucriaheno je 15 para kpeauta y nsnocy ox 1.785.714.286 nunapa. Ha kpajy 2025
FOAMHE Ayr 1o OBOM Kpeauty msnocu 714.285.714 nunapa. [locnenwa para kpeaurta
gocnepa y jyHy 2026. rojuue.

13. 3a nnahame procnenux o6apesa 3a rac u3 rpejue cezone 2024/2025 npeaysehe ce kpajem

Janyapa 2025. ronuHe 3anyxuiio koa 6anke ,,JlomraHcka mTeAMoHMNA” HA U3HOC O 5
mipa. nudapa. Kpeaur je yser Ha 48 meceuu ca rpejc nepuoiom on 6 MeceuM, y3
NpoMewKBYy KamatHy crony (3M 6eanbop+nposusunja 3% Ha roauimmem HUBOY). [1pBa
para kpeaumra mcnnahena je 27.08.2025. roauue, a nocieama pocrnesa 27.01.2029.
roaune. Jlo kpaja 2025.r. orrinaheHo je 5 para kpeauta y usHocy oa 595.238.095 npunapa.
Crambe syra no kpeanty Ha aau 31.12.2025.r. usnocuno je 4.404.761.905 auuapa.

Mzpewrraj o nmocnosawy 3a I-XII 2025 roa.
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14. 300r HegocTaTka pHHAHCH]CKMX cpejicTaBa 3a nlahare 00aBe3a 3a yTPOIEeHn NPUPOIHM

rac y rpejHoj cesonu 2024/2025, Ipenysehe je nouetkom 2025. ropune ca YHUKpeauT
0aHKOM MOTIIUCAIO AHEKC YroBopa 0 0OpHYTOM (PAKTOPUHTY Ha M3HOC 04 1,6 Mupa.
Aunapa. flornucupambem OBOT yropopa YHukpeauT OaHka rnpeysena je W 3aTBopuia
obasesy Ilpenyseha npema CpOujaracy y uctom usmnocy. Ilpeaysehie je y poky usmupuio
cBOje obasese npema GaH1M.

3060r Benukux obasesa rnpema CpbOujaracy npeaysehie je y Apyroj nososunu anpuia
2025. rogure ca OTII 6aHKOM NOTNUCANO YrOBOP 0 0OOPHYTOM (AKTOPUHIY HA U3HOC O]
1,999 mnpa. auuapa. beorpaicke enexrpane cy Oune y obase3n ja Gamum Bpare
uensokynan uznoc no 25.10.2025. roguue y3 kamaTHy cTony jeanoMeceuHu GenuGop
ysehaH 3a 2,8% rojuuimse. [peayselie je y poky nsmupuio ceoje obasese.

Y okrobpy 2025.roa. npenysehe ce 3aaymuiio ca KpeauToM Koa YHuKkpeauT Ganke y
usHocy oa 187,3 mun.aunapa, y3 kamaruy crony 1M 6enubop -+ nposusuja oa 3,5% na
roammbeM HuBoy. Kpeaur nocnesa 3a Harmaty 10.10.2026. roaune. 360r BejMKHX
obasesa npema Cpbujaracy llpenysehe ce y oxkroOpy Ha NOUETKY rpejHe CE30HE
2025/2026 1o OCHOBHOM YroBopy 0 OOpHYTOM (akTopuHry ca YHUKpeAnT GaHKOM
3aJly3KuJ10 Ha u3noc ox 1,6 mapa. aunapa. O6asese nocnerajy y jyny 2026. roaune.

Ha «pajy 2025. roaune crame KpeauTHe 3aJy)KeHOCTH Koi aomahinx Oanaka
M3HOCKIIO je 5,3 MJpA. AuHapa, JIOK je KPEeAWTHA 3aJy:KEHOCT KOJ CTpaHux GaHaka
usHocuna 47,04 mun. eppa (KFW ¢aza IV — 1,18 mun. espa, Kunecka excnopt ummnopr
Oanka — 36,49 mun. espa n Ganka KfW ¢asza V 9,37 mui. espa), Wi y AMHAPCKO]
NPOTUBPEAHOCTH 5,52 MIIpA. AMHapa.

o ceum kpeamtrma ysetum koa pomahux Ganaka Ipeaysehe je no kpaja 2025 roanue
OTIJIATHIIO TJIABHULY Yy HM3HOCY of 2,02 MApPA. AMHApa W NJIATHIO KaMaTy y YKYITHOM
usHocy oa 462,9 muJj. quHapa.

Saksbyukom Bnane Peny6auke CpbGuje 6p.404-3125/2024 on 11.04.2024. para je
carjacHocT Ja MunucrapetBo (uHancuja PC criposenie 3ajennuuky jaBHy HabaBky ca
JKIT ,beorpaacke enekrpaHe®, 3a W3rpaimy TPUIEHEPATUBHOTr MOCTPOjEHma  3a
cHabJeBae TOMJIOTHOM, PACXJIAJHOM W EJCKTPUMHOM eHeprujom objekata y OKBUPY
IMMITH  ,,Haunonanuu  cragmon®. Hsrpaawa undpacrpykrype je y  dyHKumju
peanusauuje mehyHapoaHe crieuujaauzosane uznoxbe EXPO BELGRADE 2027.

Ha ocnoBy HaBeaeHor 3aksbyuka Bnage PC, Munucraperso ¢uuancuja u JKII
,.beorpajcke enexkrpane” cy y cknaay ca wi.80. cras 1. u 2. 3akoHa 0 jaBHuMm HabaBkama
3akpyumne Cnopasym o crnipoBohiewy 3ajeiHuuke japHe HaOaske. [lpeamer 3ajeannuke
jaBHe HabaBke je y ckmagy ca ui.l. sakwbydenor Cropasyma, HabGaBka pajoBa Ha
M3rpajitbh  TPUIEHEPATUBHOT [OCTPOjeHba 3a CHAOAEBAE TOIMIOTHOM, PACXJIAZAHOM U
€NEKTPUUHOM eHeprujom objekara y oksupy [TTTTH Hauuounanuu ¢pyadancku crajauon,
M TO M3paja MpPOjJEKTHO-TEXHUUKE JOKYMEHTauMje, u3Boheme pajosa Ha u3rpajmu
noTpedHux objekara (TYpOUHCKO NOCTPOjebe, KOTIAPHUUA, TIOCTPOjEba 38 IPOU3BOIILY
¥ CKNIAJIMLITERE PACXJIa[IHE EHEPTUjE, MOCTPOjeha 3a MPOU3BO/IbY €JIEKTPUUHE EHEPruje
¥ TpadocTaHMLa 3a CONCTBEHY TMOTPOLIKY, Kao W mnparehu oGjektn y (pyHKUMjuU
HaBeJIEHUX TEXHOJOIWIKNX ofjexKara), MOBe3UBabe ca HHPPACTPYKTYPOM Y OKBUPY
kommiexca ITTTTH Hauvonanuu ¢yndancku crajinoH, npujeMHa UCIUTHBAA, TPOOHH

Hzpewrraj o nocnopawy 3a [-XII 2025 roa,.
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pajil v nywrame y ekcnnoarauujy. Hakon cnposenenor nocrynka, ,,MUHHCTapCTBO
¢unancnja  Peny6nuke CpGuje u JKIT ,Beorpaacke enextpane cy nana 02.07.2024
roJIMHe CKJIOMUJIE yropop ca uipohauem papora ,,EHeprorexnuka — JyxHa 6auka® Hosu
Can 3a n3rpajitby HaBEACHOT MOCTPOjEIbA N0 CUCTEMY ,,K/bYU y PYKe™ Ha u3Hoc o4 17,998
MJIPJ. JUHapa.

Poxk 3a sappuierak yropopeHux obasesa je 730 aaHa of jana cTynama yrosopa Ha cHary,
anu He Kachuje on 1. neuem6bpa 2026. roauue. YV asrycry 2024 Muuuctapctso je
yrjiaTuiio aBanc 3a uspohemwe pajgosa y usHocy ox 5,4 mapa. aunapa. C 063upom aa je y
npBoj nojosuuu 2026. rofMHe MIAHUPAHO NYLITABE Y NPOOHU pajl NOCTPOjera, PasoB
ce ongujajy yopsano. Jlo kpaja 2025. romuue daxrypucano je ykyrnuo 11,15 mupa.
anHapa. o 3aspuwerky pagosa nocrpojewe he 6uru nyireno y npobuu paa, aa 6u ce
OTKJIOHWJIM €BEHTYaJIHW HeJocTauM U Ja Oum Owjio cripeMHO 3a paj, npe ModeTka
manndecraunje EKCITO 2027, koja he ce oapxaru y majy meceuy 2027. rojne.

Mspewtaj o nocnosawy 3a [-XII 2025 roa.
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XI HE®UHAHCUJCKU U3BEILTAJ 3A 2025

Ha ocHoBy unana 37. 3akoHa 0 pauyHOBOJACTBY OOBE3HHUM HEPHUHAHCHJCKOT M3BELITABAA CY
BEJIMKA NpPaBHa JIMLA KOja Cy JAPYLITBA OJ] jABHOI MHTEpeca U Koja Ha JaTyMm Ouilanca npenase
KpuTepujym npoceynor 6poja ox 500 3anocieHUx TOKOM 10CHOBHE roauHe. HeduHaHcujcku
u3BewTaj Moxke OutH o6jaB/beH kao nocebHa nybiuxaumja, y3 kopuwheme Heke o
METO/I0JIOTK]a 3a M3BELUTABake, Kao WTo je ['oGanna mHuumjatusa 3a wssewrasamwe (I'PH),
JOK ¢ jpyre crtpaHe HeduHaHcujcke uH(opMaumje mory OuTh 00jaBibeHE Yy OKBUPY
MHTETPUCAHOr M3BEINTAja O [OCHAOBAHY, WITO j€ PEryJlMcaHO 3aKOHCKOM pETYJATHBOM Y
PenyGanun Cpbuju. O6aBesa HeMHAHCH]CKOT U3BELUTABAA 38 BENNKA MPAaBHA LA YBEASHA
je noues ox ussewTaja 3a 2021. roauny. Mcrtuuemo ja MHOre KOMMaHuje Koje rociyjy Ha
teputopuju PC ynasaj Buiie roamHa Bpuie HePUHAHCMJCKO M3BELITABAKE [10] HA3UBUMA
uspewTaja o oxpkuocTH. Heduuancujckum  undopmaumjama  o6MuHO ce  cMarpajy
uHpopmaumje 0 3aWTUTH KUBOTHE CPEAMHE, COUMjalHUM W YNPABILAYKMM ACTEKTHMA
nocaoBama.

Tpu weyuna nponuca Esponicke ynuje (EVY) Kkoja peryimiuy u3BemtaBame KOMNaHWja o
HePUHAHCHCKMM  yuMHUMMAa M oapskuBocTd ¢y Jlupextusa EY o  HeduHaHCH]cKOM
n3seurrasawy, Directive 2014/95/EU, koja nponucyje o6asesy oGjaB/blBarba HEPUHAHCU]CKUX
nHdopmaumja 3a BeJMKe KomnaHuje, Ypeaba O M3BElTaBamy O OAPKMBOM (PUHAHCHPAHY-
SFRD 2019/2088, xoja obaBe3yje ydecHHKe Ja yjarama NpPOLEHYjy nopes (PUHAHCHJCKUX
nokasaresba M Kpo3 OAPKHBHM pa3Boj n Ypenda o takcoHomuju 2020/852/16, koja nponucyje
KOje ce MpUBpEJHE aKTMBHOCTH CMaTpajy Kiumarcku Heytpaiuum. Ca ycBajamem 3eneHor
porosopa y 2020. roauHu, He(MHAHCHMJCKO H3BELITABAWE jOlI BUINE J0OMja HA 3Ha4ajy, u
Aoja3n 10 PeBM3Hj€ AMPEKTUBE Kako Ou ce noGosbiann mwenu edexTH W rocnewusa
TPaH31LMja Ka 3€JI€HOj EKOHOMMjU U KIIMMATCKO] HEYTPalTHOCTH.

OppXMBOCT M Mpenasak Ha CUrYpHY, KIMMAaTCKM HEYTPalHy WM LMPKYJapHY €KOHOMHU]Y,
NPErno3HaTH Cy Kao KJ/bYYHW LWBLEBH 32 OCHIYpParme JYyropovyHe KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMMje
Esponicke ynuje, wro je n norspheno [NapuckuM KIMMATCKUM CIIOPasyMOM, KOjH j€ CTYMHO je
Ha cHary 2016. roaune. Haposesyjyhn ce Ha uubese nperiosnare [lapuckuM criopasymom,
2020. rommne Esporcka komucHja ycojuiia je EBpOINCKM 3e/l€HM JOTOBOp, Yy KojeM ce
MPeUn3HKje NOCTaB/bajy TPUHLMIM 33 NMOCTH3AE OAPKMBOCTH eKoHoMHUje EBponcke yHuje —
NPETBAPAKEM KIIMMATCKUX U SKOJIOLIKHUX M3a30Ba Y MPUIIMKE.

DUHAHCHJCKM CEKTOp MMa KJbYUYHY YIIOTY y OCTBApPMBaiby OBHMX LM/BEBA HA JIOKATHOM M
riobdajiHOM HUBOY, Ca 3aJaTKOM Jla YCMEPH TOKOBE Karuraja Ka OJpP)KMBUM MHBECTULMjaMa,
OJIHOCHO MHBECTHLMjaMa KOje MOAPKABAjy LMIbEBE OAPKMBOr pasBoja. MehyTum, y npakcw,
MOjaBuJIM Cy ce OpojHM U3a30BM Y OApeljuBay Koja ce ynarama MOTY CMAaTpaTH ylaramem y
OJIPKMBY Pa3BOj My KOjO] MEPH, TE U3a30BH Y TOIIE/ly ClpeyaBarmba yjlarama y KOMNaHuje Koje
KOPUCTE MaHMIYJIATUBHM 3€JIEHM MAapKeTUHI. JeaaH O] IVIaBHMX M3a30Ba je YyCK/ahupame
pasimunTHX cranjapaa ussewrasama 0 ECIT mnpopmauujama, aedunuumnjama ¥ npouecuma
Koje Cy 3a cBOje notpede pa3Buin OpPOjHH YUeCHULM HA PUHAHCH]CKHM TPKULITUMA M aTeHLje
33 OLICHUBALE.

HM3pewtaj o nocnoeamwy 3a [-XII 2025 rox.
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Esporicka ynuja no npeu nyT of oxrodpa 2023. roauHe yBoau YBO3HY JA2KOUHY Ha €MUCH]Y
racopa crakjieHe Oawre, Mo3HaTy Kao MexaHusam 3a NPEeKOTPAHMYHO Mpujiarohapame
yribenuka (CBAM), kao gmeo crpareruje cyouasawa ca ropyhum npobneMom KIAMMaTCKUX
npomena. CBAM je ocMMILULEH TaKo Ja M3jeiHauaBa KOHKYPEHTCKe npuinke, 06e30ehyjyhn na
eBponcke komnanuje, koje Beh nnahajy ueny emucuje yribeH-amokcuaa, Oyay y paBHONpaBHOM
MoJjoXajy ca KOMIManujama M3 3emaba y KOojuma MocToje MUHUMAJHE MM HMKaKBE HAKHAAEC
oakpe Bpcte. Mako CBAM npejcraBiba 3HauajaH Kopak y o0JacT KIMMATCKE MOJUTHKE,
BEroBe TMOC/e/MIIC MpeBasniaze eKoJoKa pasMaTtpawa jep he Hwerosa npuMeHa 3HaTHO
yTHUaty Ha MehyHapoJHY TProBUHY W OMNEPATHBHY JMHAMUKY y PasMuUTUM CEKTOPUMA.
Mexanunsam 3a npekorpaHnuHo npunarohasamwe yribenuka (CBAM) yseaen je kako Ou ce
pewno npobaem “nponywrawa” COz — edexar npemewrrama npoussoame u3 LY y 3emibe ¢
Onaxom knumarckom noautukom. CBAM ponymyje EV cucrem 3a Tprosuny emucujama (EY
ETC), unjn je rtakohe umsb na cmawu emucuje CO2 n nosuumonnpa Espony kao npsu
KIUMATCKK HeyTpaian KOHTHHEeHT 1o 2050. roauue. byayhu aa npesacrasiba Baxan aeo nakera
perynatuse ,,Crnipemnn 3a 55,,, EBporicka yHuja je HeJaBHO JETa/bHO ONMCANa IJIaHOBE 3a
crnpoBoheme OBOT MexaHu3ma.

Ypenba o nmniementaunju, koja je o6jassbena 17. aprycra 2023., nocrap/ba TeMesbE 3a NEPUOJL
npuiarohaeawa koju nounme oj 1. okro6pa 2023. Uako y npenasnom nepuoiy Hehe AMPEKTHO
narnahusatn Hamer yBosnuuuma y EVY, onun koju He ucnymasajy 3axrteBe 3a U3BEIUTABABEM
cyouuhe ce ¢ kasHama. Mehyrum, npeasubhene kasue, koje ce kpehy oa €10 1o €50 no ToHu
HENpUjaB/bLEHUX  E€MUCHMja  YIUbCH-IMOKCHAQ, HAWLLIE Cy Ha HErojoBame OpPOjHHUX
3auHTepecoBaHux crpana y EY. Heku tBpae na penartuHo Onare kasHe M NOTeHUMjajHa
(nexcubunHoct y criporohemwy mMory oroputy nyt uzberasamy riiahamba oBOT HaMeTa.

CBAM cBojum noteHumjanoM 3a HOBO 00JHMKOBame MelyHapOAHOr NOC/IOBaka U TProBUHE,
O3HayaBa MNpOaKTUBaH npucTyn EY cmamewy emucHja yribeH-auvokcujaa. EBporicka yHwuja
xopuctu ,edexkar bpucena“, ocnamajyhu ce na 10 ma 6u CBAM Morao rnocratu 3j1aTHu
CTaAHJap/ 3a peryjaatusy y osoj obnactu, kao wro je I'AIP yrunao wa rioGanue cranpapie
3aIUTUTE nojaraka o Ju4yHocTu. Ha oBaj Haumu, EY uuHu na ce komnanuje san rpanuua EV
yckiahyjy ca weHnum 3akoHuMa, ctBapajyhu 10MUHO edexar Ha rno6anHoM HUBOY.

CBAM nopapasymea cucrem HaruiahvBama TakCH y 3aBUCHOCTH 0J1 CaApkaja yrJbeHHKA Y
oppehenum npoussoanMa xoju ce ysose y EV u3 zemaba y Kojuma cy KJIMMATCKe MOJUTHKE
Mame aMOMLIMO3HE O/l €BPONCKMX, U Y NMOYETKY he ce MpUMEnUBaTH camo Ha oJadpaHu 6poj
npoussoja: reoxhe u uennk, uement, hyOpueo, anymuHujym u enektpuuna enepruja. IlyHa
npuMeHa je nouena oj 1. janyapa 2026. roaune.

Ilocaosnu moaen JKII ,,beorpaacke eaexrpane®

beorpancke enekrpane parupajy oa 1965 roaumne. o kpaja 1989. roaune PO Beorpaicke
e/leKTpane” Hanasuia cy ce y okBupy 3apyieHe enekrporpuspese Cpouje. Kpajem aeuembpa
1989. romune CxynwithHa rpaga beorpasa nouena je peineme o opraunsosamy Tajaume PO
,»,DEOrpajicKe eleKTpaHe Kao jaBHOTr KOMYHAaJIHOT npeayseha.

Hanamme npenysehe JKIT ,beorpancke enexrpane 006aBjba JENaTHOCT TPOU3BOAKE W
amctpuOyumje TonuoTHe eHepruje (wmdpa aenatHocTd w3 Kiacudukaumje 35.30) Ha
TEPUTOPMjM rpaja beorpaja ykibyuyjyhu u onwrtuHy MiaJeHoBall, Koja je TEPUTOPUjATHO
n3aBojeHa. Ilopen ocHoBHe nenaTHOCTH Beorpaicke enekTpaHe Ha TEpPUTOPU]U OMILTHHE

Hseewrraj o nocnosawy 3a I-XII1 2025 roa.
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Mutanenosall Bpuie U nocebHy eHepreTcky AeNarHoCT, jaBHO cHAbAeBabe MPHPOAHUM racoM 3a
oxo 6000 norpoutaya Ha kpajy 2025. roauue.

[Tpoussoama 1 UCMOpyKa TOMJIOTHE EHEPrUje 3a 3arpeBarbe MOTPOLIHE TOTJE BOJE, BPLIM ce
TOKOM Liesie rojinte u3 11 TorotHnx u3Bopa. TOTUIOTHH KOH3YM 3a NPUIIPEMY NOTPOLIHE TOTIe
BoJe H3Hock oko 70 MW, a canutapHom Toniiom BojoM cHaGnesa ce oko 31.000 cranosa y
beorpajy. 'ognwmme ce norpomwaynma ucnopyun oko 2 muia. M3 norpoure tore soae (ITTB).
Ilnpemem rpana beorpaga nosehasao ce Opoj HOBONPUK/LYYEHUX KOPUCHMKA HA CUCTEM
JajbMHCKOr rpejama. Jlanac Beorpajicke enexrpane 3arpepajy ykynHo oko 341.683 craHopa,
peko 4 MUI. YCJIOBHMX M2 T0CIOBHOr npocrtopa. [lpoussoanu kanauuretn beorpaackux
enekrpana oOyxsarajy 32 TONIOTHA U3BOpa OJ] KOJUX je 15 BeNMKMX TOMJIaua, a To Cy TOMjaHe
Hosu beorpan, /[lynas, Komapuuk, Boxposau, Llepak, Mepakosuh, banoso Bpuo,
Mubakosat, 3emyH, MupujeBo, barajuuua, Buinmuuka Gama, bopua, Mnajenopan u
Kenesnnk, a ocratak cy OJIOKOBCKE M MHAMBUYalHe KoTiapuuue. M3 Tpu u3Bopa koja HUCY
BJACHULITBO beorpajickux enexTpaHe BpLIM ce Mpey3uMan-e-KyloBHHa TOMLIOTHE €HEPruje, a TO
cy l'anennka, Enepreruka u oapxxasame 1 Tonuuaep BojHa ycTaHOBA.

beorpancke enexrpane cy on 2012. romune jeano npodurabunno npepysehe. Y npeaysehy ce
CNPOBOJIM pallMOHANM3alMja 110CIOBAKA HA CBMM HUBOWMA. Bplue ce ywrtene Koa CBHX
TPOLIKOBA HA KoOje ce Moxe ytuuatd. C 063upoM Ha AenaTHOCT kojoM ce Gasu npeaysehe,
najsehe yuelhe y ykynHuM TpoLKoBUMa unHe eneprenTd. MMajyhu y Buay yBO3HY 3aBUCHOCT
Ha LieHe eHepreHara ce He Moxe yruuarn. Baaaa PC je nonena Metoponorujy 3a dpopmupanse
LileHa TOMOTHE enepruje. IIpuMeHoM METooNoruje OTKIOmEH je AYrOroAMILKbY AUCTIAPUTET
n3mely ynasHux LeHa n ueHa rpejama. To je nopea MHTEPHHUX Mepa IITedbe JONPUHENO Ja ce
n3 30He rybutka npehe y sony no6utka, W jga npenysehe rocraHe jeana oj MOAEPHMX,
NpoQuTabuIHKUX KOMIaHNja, OPUjEHTHCAHA NTPeMa KPajibuM KOPUCHULIMMA, Y cMucy noseharba
KBAIMTETa ycayre, Yycnocrapjbama A00pe KOMYHHUKAlMje Cca CBHUM  3aMHTEPECOBAHMM
crpanama.llocneme ae roayue powso je no nopemehaja y nociaopamwy Tako Aa je npeaysehe
2024 n 2025. ropuny 3aBpiumio ca ryéurkom. Cnabuja Hansiata ¥ BUCOKH TPOLIKOBH Kamara cy
MOpeJ| LIeHa SHEPreHara Koje ce Mekhajy MEeCeuHo yThuaim aa npeaysehe neratusso nocnyje. vV
HapeHOM nepuoy Teba paJuTi Ha OTKJIabatby OBUX Y3pOKa.

Hanac beorpajcke enektpaHe ca yKynHUM HHCTANUCaHuM KanauumteToM on 2819 MW, u ca
TOIJIOBOJAHOM MpEKoM JyxxuHe Ttpace on oko 800 km, npeacrasiwajy jeamy ona najsehnx
KOMINaHKja 3a NPOU3BOAY U ANCTPUOYLHM]y TOTUIOTHE eHepruje Ha baikaHy, ¥ 3HauajaH cy A€o
eHeprerckor cexropa Peny6inke Cp6uje.

Cenamzectux roanna y beorpany je 6mio Buiie 04 Xxubaay MHAMBUAYATHUX KOTIAPHULA KOje
cy Oune Benmku aeposarabuBauu y rpapy. YV uuiby cMamema aepo 3araliema yCBOjeH je
[porpam Tonnnduxkaumje I'pana, uuju cy rnaeHu peanmsarop Ouiie Beorpancke enekrpaHe.
Osum nporpamom npeasuhena je u3rpajiiba BEIMKUX TOMJIAHA U IIUPEHE TOMIIOBOJHE MPEKE ca
LwbeM rawiewma wro Beher Opoja MHAMBMIYaTHMX KOTIApHUUA. MHTEH3MBHMjE rawmee
KoTnapuuua 3anoueno je 1988. roaune. o kpaja 1996 yraweno je oko 600 koTnapuuua y
['pany, na 6u 1o capa 6uno yrameuno npeko 1000. JIo 2014. ropune I'pan Beorpan je 3a
nporpam Tormdukaunje obe3dehusao cpencrsa y 6ynery I'pana. 3a osaj ITporpam I'pas je 3a
LesiM nepuoji yNnokuo 3HauajHa cpeacta. Op 2014. roaune Beorpajicke enexTpaHe u3
COMCTBEHMX cpeacTaBa (uHaHCUpajy Toraupukauujy (M3rpajila HOBHX TOMJIOBOAA M
TOIJIOBOJIHUX MPYKJbYYaKka) M ralllewme KoTinapHula. TonnoTHa eHepruja ce ucnopyumana u3
npeko 100 uzBopa.

HUseewnraj o nocnosawy 3a I-XII 2025 roa.
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Y nouerky pasa, npeiysehe je 3a pou3BO/IbLY TOMJIOTHE EHEPIUjE KOPUCTHIIO Ma3yT U yrasb, Ja
Ou ce KpajeM 0CamMIeCceTHX 0Ye0 MOCTENEHO KOPUCTUTH NPUPOIHH rac.

3a npou3BOJbY TOIUIOTHE eHepruje JaHac, beorpajicke enexTpane Tpolle rac, mMasyT, yrasb,
komnpumosanu rac (LIHI") u ysee 3a noxewe ekctpa jdako. HajsactynsbHuju eneprent je rac,
unje yuewhe y ykynHoj notpowmu eneprenara uzHocu npexo 98%. ac je HajumcTtujm
€HEPreHT, YMJUM Ce CaropeBamem Hajmarbe 3araljyje sKMBoTHaA Cpeinna.

beorpancke enekrpaHe cy BpJO CJAOKEH €HEPreTCKM CHCTEM, KOjU C€ CacTOjM OJ TOMIOTHUX
M3BOPA, AMCTPUOYTMBHE MPEXKE W NpPEeJajHUX CTaHula. Y TOIJIOTHUM W3BOPUMA CE BPLUU
TIPOM3BO/IbA  TOTUIOTHE €HEPruje, OAHOCHO CaropeBameM EHEepreHara y KOTIOBCKUM
MOCTPOjEHUMA BPLLIK CE 3arpeBare Boje 10 oApeheHnx Temneparypa, Koja ce Tako 3arpejaHa
20 120 °C v noa BeNMKUM TIPUTHCKOM TyTEM TOMIOBOAHE Mpeke AucTpubynpa y3 rnomoh
MyMIK NPEKO NPeJajHUX CTaHULA A0 KPajibUX KOPUCHHWKA (CTaMOEHH 1 MOCIOBHHU 00jeKTH).
IIpy camMum TOMJIIOTHUM W3BOPUMA TOCTOJE NMOCTPOjEHHA 32 MPHUIPEMY OMEKIIAHE BOJE Koja ce
yOauyje y AMCTpUOYTHBHM chcTeM. 3a MpUNpemy OMEKIIaHe BOJE KOpUcTe ce oaropapajyhe
XeMuKanuje umja je GyHKMja ol BEAMKOr 3Hauaja 3a KBAIMTET BOJE KAKO OM OMJIM UCNYbeHH
CBM CTaHJapAd y norjely Kpajaurera BoJe, Ja He Ou jouwio a0 owrtehewa mpexe ycien
Koposuje. Y 3aBUCHOCTM 0] TBpAohe BOjie KOPUCTE CE pasjituuTe XEMHKAIMUjE y MPUIPEMM
OMEKILUaHE BOJE.

V TO Hosu beorpan 3a npunpemy omexiuane Boje kopuctn ce CaBcka Bojla Koja ce y3uma ca
BoJi03axBara. Ha ocrajum TorjaHama 3a NpUnpeMy OMEKUIaHe BOJE KOPUCTU Ce BOJA M3
rpajackor Bojosoja. Ksanurer oe [Be BoJe ce paszliuKyje, TaKo Ja je U pazauuuTa npurpema
npe ybauusamwa y cucteM. ['OfLIba MPOU3BO/IbA OMEKLIAHE BOJE 3aBMCHM 01 Opoja W3meHa
BOJIE y CUCTEMY, a TO j€ BE3aHO Ca CTameM TOMJIOBOJHE Mpexe M ca Behum pajoBuMa Ha
MPEXH, Kajla ce Mpexna Mopa NnpasHUTH.

Bopaa, xao wajuewhe xopuuihenn (Gayua y TepMOCHEPreTCKMM [10CTPOjEMMA 34 TPEHOC
TONJIOTE (3arpeBame uiaKM Xjahewe) Hezamewua je 360r A00pOr TOMAOTHOr KanauuTeTa,
JNOCTYNHOCTM W HUCKE TPXKMILHE LeHe. Boja koja ce KOPUCTH Yy TEPMOECHEPreTCKHM
nocTpojembumMa Mopa Jaa Oyje NpeTXOJHO MOJABPIHYTa XEMHJCKO] MPUIIPEMH, KAKO OW ce
OJICTPAHMJIE LITETHE NPUMECE KOj& HEraTHBHO yTHUY Ha pajl OBUX noctpojema. [Ipumece, koje
Tpeba yKJIOHMTH, CMakbyjy e(PHKACHOCT TEPMOCHEPreTCKUX MOCTpojea y cMucly edukacHor
MIPEHOCa TOILIOTE, YCJIE/ TalOXKeHha KaMEHLA M CTBapama MyJba. Yciel NpUCycTBa LITETHUX
npumeca yop3apa ce U KOpPO3Hja OBHX MOCTPOjEHa, CMakbyje pajHa MOy3AaHOCT W PAjHU BEK
nocTpojema. Boja koja ce KOPUCTH Y TEPMOESHEPTETCKUM MOCTPOjEHbUMaA MOpa OUTH BUCOKOT
KBAJIMTETA LWITO CE& MOCTHIKE IPOUBOAKOM KBATUTETHE BOJC, KOHTPOJIMCAEM W OJIPKABALEM
nponucanux napamerapa. Ilpumece y BOAM c€ MOTY YKJIOHUTH MPUMEHOM jeJHOr WM BHILE
nocryraxa.

beorpajicke enekrpaHe cBake rofuHe yJaaxy 3HauyajHa (PMHAHCHMjCKA CPEJCTBA 34 OJPIKABAMLE
NPOU3BOAHUX NOCTPOjEHa, TOMJIOBOAHE MpPEXe M MpeAajuux cranumua. [1o 3aBpluieTky rpejue
CE30HE 3AMOYUILE CE Ca PEMOHTOM MOCTPOjEHa U NMPUIPEMOM 3a HAPEJHY IpejHy ce30Hy. Y
TOKY rpejHe ce30He ako jaohe 0 KBapoBa y pajy CHCTEMA JIAJbUHCKOT IPejara, NMPUCTYIA Ce
XWTHOM MHTEPBEHUCARY J1a On ce WTO OpXKe cCaHUpaly KBApOBU U LIypEHa Ha MPEKH 10 KOJUX
noJasu.

Pajie ce peMOHTH KOTJIOBCKMX MMOCTPOjeHa, 3aMeHa J0TpajajiuxX JACOHHLA TOTUIOBOHE MPEKE,
PEKOHCTPYKLIMj€ TOMIOBOAHE MPEXKE W TOIIOBOAHUX NOTpojera. [lopen tekyher onpxasama,
CBAaKe TOJMHE W3/Bajajy Ce 3HAuYajHa CPEACTBA 3@ MHBECTULMOHO OJPIKABAKE TOMJIOTHUX
U3BOPA, MPEXE M NpeaajHux craHuua. Behuny pajosa Ha peMOHTY U3BOjiE€ CIIOJbHU M3BOKauwm,

M3eewraj o nocnosawy 3a 1-XII 2025 roa.



A

g JKII»Beorpancke esexrpane» 84
v

JIOK C¢ MamK pajloBu Ha TekyheMm ojpxaBamy H3BOJE y CONCTBEHO] pexuju. On n06po
00aB/LEHOI PEMOHTA 3aBUCH M KBAJIWTET M IMOY3/aHOCT CHA0JAEBAILA TOMIOTHOM €HEPTHjOM
KpajiuUX KOPHMCHMKA. 3a npahewe paja M yNnpaBibame MPOU3BOAHUM M AUCTPUOYTHBHUM
cucremMoM y beorpaackum enexTpaHama KOpUCTH ce Haa30pHO ynpasibauku cucrem CKAJIA,
332 ONTUMM3ALM]y pajila KOMIUIETHOr Mpolieca Npou3BObe W AUCTPUOYLMjE KOPUCTH CE
TEPMMC. VBenen je Hou npoussoaHo unpopmaunonn cucrem (IMUC), koju 6u tpebao na
o0jenmuu nocrojehu cucrem CKAJLY.

M3epluena je ayromaTusaumja paja y rotoBo CBUM NpejajHAM craHuliama. Y ckiaiy ca
3a/1aTUM NapameTpuma BpIUM Ce peryjaudja rnporoka ja OuW ce MocTuria Temneparypa y
cTanosuma nponucasa O1yKoM o cHabieBatby TOTUIOTHOM eHeprujoM y rpajy beorpany.

Cee 10 ponpuueno je nosehamwy edukacHocTn paja cucrema, WTO AWPEKTHO YTHUE M Ha
CMamehe yTpoluka eueprenara. Mimajyhu y Buay Ja ce cBake roJMHe Ha CUCTEM Aa/bUHCKOTr
rpejawa beorpajckux enektpaHe npukibyun oapeljen Opoj HOBUX KOPUCHMKA, YTpPOLLAK
eHepreHaTa ce He nopehasa y TOM MPOLEHTY, WITO YKa3yje HA YMHCHHULLY /1A yJlaramwa y CHCTEM
Aajy cBoje e(peKTe Ha CMatbehe cneuuPpUUHE NOTPOLILE EHEPreHara.

beorpajicke eiekrpane Cy JoHes€E AYropovHM fljlaH MOCJIOBHE CTPATErrje W pa3Boja 3a Nnepuoj
2015-2025 ca npojexuujom 10 2035. roauue. ['naBuu crparewku uusbesu [peayseha cy:

-Cmameme eHepreTckux ryburaka y wmpexu peanuszaurjom Flporpama pexabuiantauuje
AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA JIAJLUHCKOr rpejamba y beorpagy 3a 25% npo 2025. roaune. Cpake
FOJIMHE BPUIK CE 3aMEHA AOTPajaiuX AEOHMLA TOTLUIOBOJHE MPEXKE Ie Cy peructposaHa Hajseha
uypemwa. ¥ anpuiy 2022. ropnuu jouer je Hosu [lporpam pexabuiaurauuje AucTpuOyTHBHOT
CHCTEMA JAJbUHCKOT rpejama y beorpany 3a nepuon 2022-2027. ['aBHU UNMIBEBH CY CMAKEHE
ryburaka 3a 10% no 2027 y ojHocy Ha MpoceyHe rybuTKe y NPEeTXOAHOM METOTOAMILEM
NEePHOLY, CMACHE MOAMIIBLEX U3MEHA BOJE Y TOTUIOBOJHO] Mpexku Ha 13 M 3ameHa HajMarbe
15 kM. Tpace TOMI0BOAA MOJUILILE.

-[lopehawe eneprercke ePuKacHOCTH TOMUIOTHUX WM3BOPA, TOIMJIOBOJHE MPEKE M TOMIOTHX
noacranuua. Jfouer je Ilporpam ynanpehema eneprercke epukacHOCTH CHCTEMA JASLUHCKOD
rpejamwa

-lIlosehawe ynmena eHepruje w3 koreHepaimje (KOMOMHOBaHA MPOM3BOAILA TOIJIOTHE U
€NeKTpUYHE eHepruje) u oObHoBbMBKX U3Bopa enepruje (OWE). JKIT BE cy y 2021. roanuu
yropopujie mspagy Cryauje OnpaBiaHOCTH, Kako OW MOTBPAMIIM WCIUIATUBOCT MW M3Y3€TaH
MO3UTHBAH YTULA] UHBECTHpPAa Y W3rPajilby KOrEHEPaTMBHUX MOCTPOjeHa Ha rac ¥ To y
Tonnann [lynas n Tonnanu llepax kanauurtera cca SMW, koje he MOKpuTH npoU3BOAHY
TOMJIOTHE €HEpruje y JIETHEM NEpPUoLy M TOKOM rpejHe cesoHe. Ilpso komMOMHOBaHO
nocTpojewe Ha Boxkoslly nywteHo je y paa kpajem 2020. roqune nhcranucane cHare 9,9 MW
[Topea npousBoAmE €JIEKTPUUYHE €Hepruje, NpOM3BOAM Ce W TOIoTHA eHepruja. OBo
MOCTPOjEHE j€ jeHO O]l HAJUCTIIATUBUjUX U BUCOKOEPUMKACHUX MOCTPOjEba Y KOjeM Ce TOMIoTa
KOja Hacraje npu pajy racCHUX MOTOPA KOPUCTH 3a MPOW3BOIMY M MCIOPYKY TOMIIOTHE
eHepruje.

-VBohjerwe TexHOIOruje Aa/bUHCKOT Xnaljewa — Kpo3 yBoheme nojeunaunux cucrema xnahema
3a jaBHe M rocnoBHe objekte. Byayhu ma TokoM nera uma CBe BMINE BpENUX JaHa, y
Oynyhnocty he ce jaB/baTh MoTpaXkka 3a e(PUKACHUM U E€KOJIOIIKUM HauyuHuMma xnahema, y3
CMamEHY TNOTPOLILY EHEPrUje U CMambEee HEraTHMBHOT yTulaja noctojehnx kiuma ypehaja na

HMseewraj o nocnosamy 3a I-XII2025 roa.
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MHKpPO KIMMY. 3a peanusauujy OBOT LM/ba MOTPEGHO je CTBOPUTHM MNPEAYCIOBE Y CMUCIY
IPOMEHE 3aKOHCKUX perynarnsa y oONacTH 3aliTUTE JKMBOTHE CpeauHe My 00JacTu
eHepreruke. Kpajem 2023. roamne 3anodene Cy akTMBHOCTM HA  U3FPaimbi  MPBOT
TPUICHEPATUBHOT TMOCTPOjErba 3@ MPOU3BOALY M CHAOJAEBAME TOIUIOTHOM, PacXNajHOM M
eJIeKTpruHOM eneprujom objekara y oksupy ITITTITH Haumonanuu cragnon y cxnony EKCITO
uenrpa. [lonmosunom 2024. roguHe nocne crnpopeiene japHe HabaBKe MOTIIMCAH je YTOBOP 3a
uspoherse paoBa Ha usHoc o4 17,998 mupy. aunapa. DUHAHCHPALE OBOT MPOjEKTa BPLIM CE
cpencreuma u3 Oyuera Penybnuke Cpbuje. V 2025. rogumHu BpeAHOCT pajioBa Ha M3rPailibn
OBOT BEOMA CJIOEHOT MOCTpojerba u3Hocuna 11,15 mapa. auunapa. [Mocrpojeme Tpeba na Oyne
MYIWTEHO Yy npoOHM paa y npeoj nososuHu 2026. rojue, Kako 6u GUIO CIPEMHO NPe OTBAPAH-A
mehynaponne cneumjanuzosane uznoxbe EXITO 2027.

-Ynarame 'y JbyAcKe pecypce Kpo3 noOO0bIIame  CTApOCHE CTPYKTYpe  3anocieHux
(noamnabhusame) n nosehame MOTHBALMjE W elyKaluuje 3arocieHux, ca GoKycoM Ha 00YKe y
npuMeHu HoBuX TexHonoruja. [lopehame Opoja cTpyuHor Kajapa y 0CHOBHOj AEAaTHOCTH, 1 He
Ou 10110 10 POGIIEMa Y UCTIOPYLUM TOMJIOTHE EHEPTHje KPajibUM KOPUCHULIMMA.

-Monepuuszauuja MHpopmauuoHo komyHukauuonor cucrema (MKT). [Mocnemwux roamua
yllo:KeHa ¢y 3HauajHa pUHAHCHjCKA CPeACTBa 3a YBOHEHE HOBUX KOMIIOHEHTH UH(OPMALUOHOT
cuctema u na ynanpehemwy rocrojefinx komnonenty. Ilosehana je 6e36egnoct UKT cucrema.
[Tpumewyjyhu 3akon o undopmaunoHoj Gesbennoctu, koju je aoner 2019. roamue, y
npejysehy nocieawe JBe roAMHE NPUMEHOM 3aKOHAa O jABHMM HaGaBKaMa CKJIOMJBEHH Cy
yrosopu 3a HabaBky co)tBepa koju omoryhasajy Buiumn nuso Oes6eanoctu UKT cucrema. To
omoryhyje Buium HuBo 3awrure nocjaosnor MKT okpyiema. (3aITUTyY NOCIOBHUX [10JaTaKa,
3awrrura Beb npucryna). Jfouer je axr o 6e36eqnoctn UKT cucrema.

Y ywxem cmucny Busuja llpemyseha mnpeicraBiba OCTBAPEHE KBANMTETHOT, e(PUKACHOT U
Gesbennor cHabneBara KOPUCHMKA yclyrama JIaJbUHCKOT Ipejama, Ja/bUHCKOr xnahema i
[ITB, y3 cmMamen HeraTMBaH yTHLA] HA XKUBOTHY CPEIMHY U Y3 PEIOBHO OAPIKABAE CHCTEMA,
MMILIEMEHTUPaAjyi caBpeMeHe TEXHOIOTH]E U METO/IE paja.

EduracHoct KoprnopaTUBHOT yIpaBibara OCTBAPYje CE NPUMEHOM HMHTEPHUX M EKCTEPHMX
mexaHusama. Hajsnauajuujn MHTEPHM MEXaHW3MM CY MOHMTOPHHT MEHAUMEHTa OJi CTpaHe
HaJ30pHOT 0100pa, MHTEPHA PEBHM3Hja M KOHTPONA OJl CTPAHE MHCTUTYLMOHAJHKX yJjaraua, a
HAj3HAYAjHU]U EKCTEPHU MEXaHN3aM je 3aKOHCKA PEryJsaThBa.

Y ckiony ycnocrasbama ¥ pazBoja KOPHOPaTHBHOI ynpasibama y Ilpenysehy, nomern cy
[ocnosun (2009. ron.) u Ertnuku koxexe (2014. roa.). ¥ oxrobpy 2023. roaune aoHera je
Crparternja ynpassbata pusuunma BE 3a nepuop 2024-2026. rogune y cknaay ca [lonurrkom
ynpasmbama pusuunma Ilpenyseha., ¢opmupan je Perucrap pusuka. Y ckiony cucrema
(huHaHCH]CKOT yripaB/bakba W KOHTPOJIE CBAKE FOJMHE CE Pajie W3BEILITAJH, KOjU CE J0CTaBIbAjy
Munucrapery ¢unancunja. Besano 3a Hauwonanny Crpaterujy 3a Goply npoTtus Kopynumje
nouet je Inan nnrerpurera. ¥V cknay ca 3akOHOM 0 AreHuuunju 3a 60pOy NpoTUB KOPYILH]e,
[lpenysehe peanusyje cBoje MiaHoBe MHTErpUTETa, O Y€MY M3BeWTaBa AreHuujy 3a 60pby
NPOTUB KOpYIILKje.

[ocnosHu npoueck y npenysehy oprannsoBanu cy v 006aBibajy ce y cefam AMpEKLKja a To Cy:
[Ipoussoamwa TonjaoTHE eHepruje, AncTpubylunja TOMNOTHE eHEPruje, CHabIeBambE TOIIOTHOM
EHEPrujoM, pasBoj U WHBECTULIMjE, TMOCIOBHO TEXHUUKA MOJAPLIKA , EKOHOMCKO (PMHAHCH]CKM
IOCJIOBY W JbYICKM PECYPCH, NMpaBHX M omwiTv nocnosu. Jlupektopa npenyseha umenyje
Cxymumina rpaga. Hansopru onbop kao opran ynpaeibama nMa Tpu wiana. [pejceHuka u

Hspewraj o nocnosawy 3a [-XII 2025 roa.
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Jennor unana umenyje CkynitvHa rpaja, a jeaan unad HaasopHor ogbopa nocraba ce W3
peaosa 3anocienux y npeaysehy.
Basxeha oprannsaunona wema nara je Ha ctp. 6 M3gewnraja o nocnopamy.

3ANIOCJIEHU

3a obasJbame CBMX MOCIOBHMX mpoueca y npeiaysehy Heomxonan je kpanureTaH Kkaaap.
beorpancke enexrpane cy 1999 roanne sanouubasane npeko 2800 3anocnenux. Y oaHocy Ha
Taj Opoj, 6poj 3anocnenux ce Ao kpaja 2025. roauue cMamKo 3a Buiue o4 998, 10K ce y HCTOM
Nepuojly KOH3yMm Koju 3arpesajy Beorpaicke enekrpane nosehao 3a oko 49%. ¥V nepuoay o
2003 no 2015. roaune I'pan beorpan u Ipenysehe punancupanu cy kpos Counjanne nporpame
AOGPOBOJLHO — HamyluTawe rnpepyseha y3 ucmiaty CTMMYJNaTMBHMX — oTripeMHuHa. [lo
Couujanuum nporpamuma u Criopazymuma npeysehe je nanyctuno 785 3anociaeHux.

Y nocneimux HEKOJIMKO rojMHA MOCTOjana je TeHaenUuja oanacka sanocienux u3 [lpenyseha
O CBMM OCHOBama, Npu 4Yemy je Opoj 3anocieHux 3HavajHo cmameH. Ouekyje ce 3HaYajHujn
OJJ1a3aK 3arocjieHuX y CTapocHy neHsujy. [a He 61 Oujio J0BEACHO Y NUTAHE KBAJMTETHO
00aBbarke OCHOBHE JIENATHOCTH MPOU3BOAILE M AUCTPUOYLIMjE TOMIOTHE eHepruje, U aa 6u ce
00e30e/mIa CUrypHOCT y cHabaeBakby TOTIOTHOM €HEPrujoM y rpany beorpajy, notpe6Ho je
M3BPLIMTH NpPUjEM HOBMX MIaauX Kaiposa. [lpoceuna crapoct 3anocienux y beorpajackum
eyexTpaHama u3Hocu npeko 51 roauny. IlpujemoM maanux usspiimio 6u ce noamiahupame
KajpoBa.

Takolje HaNOMHHEMO 1A MOCTOj KOHCTAHTAH HENOCTATaK KBalM(UKOBAHE pajHe CHAre Ha
TPXKUIITY paja, a rocedbHO HEAO0CTATaK CHeLMPUUHHUX 3aHUMAA €4 UYETBPTMM CTENEHOM
CTPY4HE Cripeme, Koja ce oJHoce Ha aenatHocT I1pejyseha, Kao M HEONXOAHOCT WUXoBE 00yKe
3a oarosapajyha paana mecrta 3a Koja ce TPaXu MCKYCTBO, Y LW/bY WITO eduKacHUjer
dynkuponncama cucrema cuabaesama, aucTpubyumje M oapxkapama noctpojema JKI1
»beorpajcke enexkrpane”. Unmwenuua je na cy Beorpajicke enekTpaHe u y paHujeM NepHoLy
rnociopaje ca Mamum 6pojemM M3BplMiana 360r 3aKOHCKHX NPONUCA KOjU Cy OFpaHMYaBaly
0poj 3amocneHux y jaBHOM CEKTOPY, LUTO j€ HAPOMMTO JOLLIO A0 M3paKaja y MepHoiLy
naHjemuje Kaja je Beauku Opoj 3arocieHux OMO OJCYTaH M3 pasjiora WITO Cy, WM GUiu
sapaxxeHn Kosuaom 19, uiam cy 6unu y camousonauuju.

llpenysehe je nenuMuuHO npoGieM HEAOCTATKA 3arOCNEHHX PELIaBajO  aHrAKOBAEM
3aM0CAEHUX MO YroBopuMa O MPHUBPEMEHO TOBPEMEHMM TMOCIOBMMA. AJM M Ty MNOCTOjH
3aKOHCKO OrpaHHuER-€ 1a Taj pajl MOXKeE Ja TPaje y KOHTUHYUTETY Hajaysxke 1o 120 nana.

Caake rojne ce JOHOCE MpPOrpaMu CTPYUHOr OCMOCOO/LABAMA U KOHTMHYHPAHO CE pajay Ha
efyKauuju 3anocneHux. To je HApOUNTO BAXKHO Y JaHAlle BPEME Kaj [0J1a3u 0 NPOMeHa Y
cBUM cepama NnocyioBamwa, NPUMEHOM HOBHX TEXHONIOTH]a W yrPajHkoM MOTIYHO HOBE ONpEME.
Ha 6u ce morso eduracHo pykoBaTH ¢a HOBOM MPOU3BOJHOM ONPEMOM M HOBUM CO(TBEPUMA,
3arnocienn ce Mopajy eayxosary. Cse je T0 y QYHKUMjM NpyKama KBAJIUTETHE yCIyre rpejara
KpajibiM KOPHCHULIMMA U nosehamy mHXOBOr 3a/10BOJGCTBA, KAKO €A HALIUM YCIyrama Tako 1
ca 3arocieHumMa KOju OCTBAapyjy AMPEKTaH KOHTAaKT ca nocrojehum um Oyayhum Kymuuma.
beorpancke enexrpane ua xpajy 2025. rogune 3anowsbagane cy 1894 sanocnenux, 1ok je 63
3aM0CIeHNX OUII0 aHTaKOBAHO MO YTOBOPUMA O NPMBPEMEHHM M MOBPEMEHHUM MOCIOBHMA. 360T
HEJI0CTaTKa COTICTBEHMX 3arOCleHHX, yenyre obesbehema objekarta v opKaBame XUrujeHe y
o6jexruma Tlpenyseha obarsbajy npenyseha ca kojuma ce 3akibyuyjy yroBOpH Mo ClpoBENEHO]
NpOLELYPH HA OCHOBY 3aKOHa O jaBuM HabaBKama.

Mspewraj o mocnoeawy 3a 1-XII 2025 roa.
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On yxynnor Gpoja 3anocnennx Ha kpajy 2025. roanne 6uno je 462 sxena. Y 0BOj AeJaTHOCTH
npesnajasa Myluka pajana chara. JKede cy Haj3acTyrubeHuje y (uHaHcujama, npaBHAM
MOCJIOBMMA W Y CEKTOPY NPOJAje TOMIOTHE EHEPIruje.

3anocienn Cy nokperauka CHara CBaKOT CHCTEMd M 3aTO BEIMKY NaXKHy y CBAKOM CHCTEMY
Tpeda NOCBETUTH YNPABO 3ar0CAEHUMA.

HHasne 1994. roanne 3anouesno je KOJECKTUBHO Mperosapame uiMehy npeacTaBHUKa CHHAMKATA,
nociofasua u OcHuBaua, Kaia je NOTIHCAH NPBH KOJEKTMBHH yroop. KonekTnBHUM
yropopuma peryiuuy ce cpa npaBa 3anocieHux. OcHoB 3a nornucupame KonextuBhor
yrosopa cy Iloceban KONEKTUBHM YroBop 3a rpaHCKy AeJaTHOCT Ha HuBoy I'paga m 3akoH o
pajny. KOJIEKTUBHY YrOBOPH CE TOTIHUCY]Y HA NMEPUOA OJ1 Tpy rojune. KoneKTHBHIM yroBopuma
3anocieHuma cy jlata seha npasa y 0Hocy Ha 3aKOH O pajy, peryJjiucaie ¢y MHOIe NoroAHoCTH
KOje 3anocienu 1ooujajy.

beneduumje koje zanocnenn y Beorpajickum enektpanama uMajy cy pasHe BPCTE HOBUAHHX
nomMohu a To cy: jyOunaphe Harpaje 3a Hernpekujaan paa y npeaysehy, roauime Harpase
(Gonycu) koje go0ujajy 3anocieHy Ha Kpajy IOAMHE 3a M3y3€THE pesyiaTare W JOMPHUHOCE
MOCIOBHOM ycriexy npejyseha, nomohu 3arociennma 3a poljerse Jelie, NOMORM 3a YHUIITEmE
MMOBMHE, 3a BEIUTAYKY OIUIOAMY Aa OW €€ CTUMYJIMCA0 HATAJIMTET, AaBabe MNOKJIOHA ACUM 32
Hosy ropuny v boxuh 1o neonopesnsor usnoca, nomoh 3anocienuMa y ciydajy cMpTH ujlana
NnopoAxUe, POAUTE LA, Ka0 M 4JaHOBMMA MOPOJAMLE 3@ CMPT 3arnociieHor, noMohy 3a Jieuerse,
OTIIPEMHUHA 3a O/J1a3aK Y MEH3H]Y.

Y beorpajackum enektpanama npumersyje ce 3akon 0 6e30eqHOCTH U 3ApaBsby Ha paly. 3a cBe
3ar0C/ieHe Ce CBAKe TOJAMHE OPraHu3yjy NPEBEHTHBHHU 3]PaBCTBEHW NpErjaeu CKPUHUHT
Nperiean 3a Mylkapue v jxkexe. 3axsabyjyhy oBuMm npersiennma ko jeaHor 6poja 3anocieHnx
Ha BpPEME Cy OTKPUBEHA HajTeka 000/beba, U CAMUM THM foBehaHe LaHce 3a u3JieueHe.

Y cxnany ca nosuTuBHMM 3akoHckum nponucuma y Tlpenysehy je moHeT AKT O MpoLeHH
pr3vKa Ha CBUM PajHUM MECTUMA U Y PajIHOj OKOJIMHM.

Ha ocnoBy KonekrusHor yrosopa [lpenysehe Ha pauyn  penpe3eHTATUBHUX CHMHAMKATA
MPEHOCH CPEe/ICTBA 3a NPEBEHLM]Y pajHE MHBAIUAHOCTH, 38 €IyKalMjy, CHOPTCKA U PALHO
MPOM3BOJHA TakKMUYema. [Ipeko opraHusaluje CHHIMKATa 3aroCieHN UMajy NpaBo Jia CBaKe
roArHe Kopucte 7 naHa rjaheHor oAcycTBa 3a peKpeaTHBHU OAMOP Y HEKOM OJ1 CMELITAjHUX
Kanagurera y 0amama, Ha MOpPY W Ha IUIAaHWHAMA Y LWJbY MPEBEHLM]E pajHe WHBAIMIHOCTH.
Taxohe y opranuzaumju CHHAMKATA 3arOCACHM YUYECTBYJY y Pa3sHUM CHOPTCKUM W PajHO
NMPOU3BOJIHUM TaKMUYEHHUMA.

JAIUTHTA )KHBOTHE CPE/IMHE

beorpajicke enexrpane o0aBsbajy AeNaTHOCT KOja je OJ OMILITET MHTEPECA, anu O0ABIbAHEM
ACNATHOCTH MPOU3BOJHE U KCNOPYKE TOIUIOTHE €HEPrHje LITETHO CE€ YTUYE Ha MKUBOTHY
CPeAMHY HCMYyIITateM LITETHMX MaTepuja W racoa y armocdepy W 3araljerseM Boja M
semsbriiTa. C 063npoM J1a je npuposia OBe ACNATHOCTH MOTPOLIbA (POCUITHUX TOPUBA, HUXOBUM
caropepameM Kpo3 JMMHE racoBe BPIUM CE€ UCIYLITAkE WTETHUX Martepuja y armocdepy u
BpLIM c€ aepo 3araheme.

C 0631pom J1a Cy NponucK y o6J1acTH 3aLTHTE JKUBOTHE CPEMHE JaKo CTpOru, npeaysehe cpake
FOJIMHE BpILW aHaiu3y U mepewe emucuje sarahyjyhinx marepuja COz, SO2,NOx u yKynHux
NMpamKacTUX MaTepUja UCMYLITEHUX Y Ba3AyX, HCIIMTHBAMA 3araleHOCTH 3eMJbULITA, OTMAIHUX,

Mseeurraj o nocnosawy 3a I-XII 2025 roa.
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MOBPLWIMHCKUX W TOJ3EMHUX BOJA, BPUIM Cakymsbama vahu, wsbake ¥ OTNajHOr MasyTa M
OJIBOXKEH-E, OJHOCHO 30pumaBame Koje o0aBmbajy crieuujanuzopane kyhe koje rmoceiyjy
A03BOJIE 33 30pUHHABALE ONMACHOT OTIIAAA.

Ilpe nexonuko roamna na nokaunju Tonnawe Hosu beorpan rpaa beorpan je ¢uuancupao
CaHauujy ¥ pemMeanjalmjy KOHTAMUHMPAHOT 3eMIbULITA HA 0BOj Jokaumju. CTame 3eMILULLTA CE
u aambe konrpoanue. Ha nokauuju TO Hosu Beorpan spiun ce npujem masyta u Jox ysba.
Ilpenysehe cBake roauHe yjnoXkW 3HauajHa CPEJICTBA Y €KOJOTH]Y, WITO KPO3 KOHTHUHYHpPaHe
aHaju3e Basayxa, 3eMJLULITA 1 BOAE, TAKO U yjarawem y nopehame epukacHoCT nponu3BogHUX
cucrema. TlocneabUx roqMHa Ha BEIMKUM TOIIAHAMA TMOCTAB/BEH j€ CUCTEM 338 KOHTMHYaJHU
MOHUTOPUHT eMucHje 3arahyjyhux marepuja y Basjiyx M3 MOCTPOjer-a 3a CAropeBame, y UUby
nobujama uHTErpucane aosposie. Ha omaj Haumn ce obesbelyyje cranam yeua y emucujy
IUTETHUX TacoBa KOjU Hacrajy Kao MNpOAYKT caropeBama eHeprenara. Paan jobujama
uHTerpucaHe possone npenysehe je gomeno Ilporpam mepa npuiarohasama paja ocam
HajBehux nocrpojema.

KoTtnapuuue koje 3a npousBOAmKY TOIJIOTHE €HEPruje KOPUCTE MaszyT cnaaajy y Hajsehe
sarahuBaue, U pajn Ce Ha HUXOBOM Trallely W NOBE3MBAMLY Ca BEJIMKUM TOIJIaHama Koje
KOPHUCTE NPUPOJHU rac Kao npumapHu eHepreut. [locneawnx roauna, tTaunuje oa 2016. roaune
yramiene ¢y 24 koTaapHule Koje ¢y painiie Ha Ma3yT W yrajb. Y OKBUpY yHaripehema 3airure
)KUBOTHE CPEJMHE jeJlaH OJi BaXKHMX Tpojekara OMO je PeKOHCTPYKLMja M Talliehe TOrlaHe
3eMyH, Kao BeJMKOr 3arajuBaya M [OBE3UBAILE NPEKO TPENYMIHMX CTaHMUA Ha
AncTpubytuBHu cucrem Ttorane Hosu Beorpaa. Pagosn na rawemy Tomsiane 3emyH cy
sappuienn. Takohe je wm3BplieHa pexoHCTpykudja TorjaHa bopua, Bummuuka Gamwa u KO
BapajeBo, y kojuMa je M3BplIeHA NpEeHaMEHa €HEpPreHTa, TAKO WITO ¢y TornaHe Bopua u
Buinmnuka 6ama ca MasyTa u bapajeso ca uBpCTOTr ropuBa npeiusie Ha paj ca KOMIpuMOBAHUM
NPUPOHUM FaCOM, YHME j€ NOCTHIHYTO BEIMKO CMAEHE ITETHUX eMucuja (3a oko 90% marma
eMucuja yrjboBoAoHKKa, 60% yriben-monokeuaa v 30% yriben-anokenna). Tonnana Xenesuuk
je mpeuiia Ha paji ca MPUPOAHHUM racom, KOTIapHuLa PECHUK je mpeluya Ha racHo yjbe ekcTpa
JIaKo, Kao €KOJIOLIKM NPUXBAT/bUBHjE FOPUBO Y OJHOCY Ha MasyT. Ha oBaj Haumu Ha oBum
00jeKTHMa 3HAYajHO je CMabEeHa eMUCH]a LITETHUX KOMIIOHEHTH Y Ba3/1yX.

3appuieHM Ccy pajoBu Ha pekoHcTpykuuju TO  Musbakosal. 3ameHOM  oripeme,
ayTOMaTU3alMjOM Pajia MOCTPOjeHba, U3rpaimboM ekoHoMajzepa y TO Musbakosall CTBOPEHH ce
NOTPeOHH TIPEAYCIOBHM 3a CMabEHhe HEraTUBHOI yTHUAja paja TOIIAHE HA KMBOTHY CPEIMHY
(cMameme emucHje WTEeTHUX Matepuja- NOx y Basayx, npeunwhiaBame OTHajHUX BOJA,
cMameme Oyke).

YIIPAB/bAILE PUBUIIUMA

[Ipenysehe je y npouecy HHOBHpama cUCTEMa YNPaB/baba PU3HLKMME, Y CKIALY ca o0aBe3ama
13 3akoHa 0 OYUETCKOM cUCTeMy Tj. Y CKiiaay ca obaBe3oM ycrnocTaBbama u yHanpehusama
cucTeMa (PUHAHCHJCKOT YIpaBRibarba U KOHTPOJIE.

Y okrobpy 2023. ronune goHera je Crpareruja ynpasibama puznumuma BE 3a nepuon 2024-
2026. ropune y cknany ca ITonutrkom ynpasibama pusuiuma [penyseha.

- Penosno ce aocrasiba usBewraj o cucreMy @unYK, kao ¥ 0 cUCTeMy MHTEpHE pEeBM3M)E,
MunucraperBy punancuja - LleHTpasnnoj jeIMHALIM 33 XapMOHU3ALIN]Y;

Nzeewraj o nocnosamwy 3a I-XII 2025 roa.



A,

% JKII»beorpaacke eaexkrpaner 89
v

- ®opmupan je Perucrap pusmka [Ipenyseha;

Ynpasibarme puznumMa 00yxBarta MIEHTUPUKOBALE, TIPOLIEHY W KOHTPOJY HAJ NOTEHLUJATHUM
CHTyauujama, KOje MOTry MMaTu HeratusaH edexaT Ha OcCTBapuBame LUWIbea npenyseha.
Eduxacno ynpapmame pu3HKOM MOBe3aHO je ca AedMBUCcAmEM CTPATEWIKUX U OTNEpaTUBHMUX
uusbesa npeayseha. OnwTH MOJEI YNpassbarmba PU3MLIMMA CaCTOjH Ce 0/ AeUHMCabA LNIHEBRA,
yTBphuBaka pU3MKaA, NPOLEHE PH3MKA, MOCTYNAme y CcllyuajeBumMa pusnka W npahemwe n
M3BEIUTABAE O PUBMLIMMA.

['naBuu puHAHCHjCKY pU3nULM CY:

Pusuk o npomeHe Kypea crpaHduX BaJdyTa U HEHOBHH PH3HUK

C 0063upom ja ce ueHe raca M MasyTa, KOju ce yBo3e, opMupajy y 3aBUCHOCTH OJL KPETakha
eHa HadTe Ha CBETCKOM TPXKHIITY M Kypca jaosiapa, npeaysehe CHOCH PU3MK NpOMEHe LieHa
CHEpreHara u 'y TOM CMUCJY j€ HHIMPEKTHO MOJl YTHLIAjeM [TPOMEHE Kypca CTPaHKuX BanyTa.
Tpowxosu eneprenara umajy najsehe yuewhe y CrpykTypH YKYNHUX TPOIUKOBA, Tako Ja
MPOMEHE UECHA EHEPreHarTa NpejicTaBbajy jelan oj Hajeehux pusnka 3a rociosame [penyseha.
Cpaxo nosehame UeHa raca WIM MazyTa JUPEKTHO YTHYE HA PE3YNTAT, ako CE€ HE W3BPIUU
KOpekuuja ueHa npumenom Meroponornje. ¥V cnyuajy Benukux nopemehaja Ha TpKMILTY
€Hepruje Koju ce ynpaso jewasajy, nHemoryhe je nopehame LeHa eHeprenmata y UEIOCTH
peBajnTH Ha Kpajwer Kynua. Y Tom cmuciy Peny6nmka CpOuja je npeaysumana mepe
JoHOIEREeM Ypende kojom je Ouna orpannuuna uene raca. Ta Ypenba je Guna y npumeHu ao
maja 2024. roauHe, O/ Kaja ce LIeHE I'aca Merbajy Ha MECEYHOM HUBOY.

Gaykryauunja Kypea gonapa JUpPeKTHO yThue Ha ueny raca. Oa nonosune 2021, roguue 1010
je no maryor ckoka LeHa raca Ha 6epsu. C 003upom ja ce ueHa raca Buile He popmupa npema
HadyTHoj dopmyan, Beh y koMOuHaLMj1u ca Gep3aHCKOM LEHOM, CBE TO je J0Beo 10 nopehama
LieHa raca, koja je Ha Oep3ama yciel paTHHX AeIuaBarba y YKpajuHu J0CTH3ana LEHY M NPEKo
3.600 ponapa 3a 1000 m3. YV ycioBuma osaxeux nopemehaja npoy3poKOBaHMX BEJIMKOM
FeONOJIUTUUKOM KPU30OM, BpJO je Telko o06e30eauTH nortpebHe KoJIMUMHE raca 3601
HemoryhHocTH niahama 0Bako €eHOPMHO BUCOKHMX LIEHA.

[Ipuiinkom nnanupama TPOLIKOBA €HepreHaTa ysek Tpeba uMaru y Buily MoryhHocTt npomena
LieHa Ha TPKULITY, KA0 U MOryRHOCT npoMeHe kypca jonapa, Kako Ou ce npeayrnpeanay Csu
PU3MLM KOjU MOTY Ja yTuuy Ha rociosame [Ipeayseha.

300r NONUTHUYKUX U MPUBPEAHUX HEH3BECHOCTH HA CBETCKOM TpxkuwTy, IIpenysehe mopa na
uMa CTparterujy BesaHy 3a HabaBky eHepreHara. C 003MpOM Jia rac y yKYNHOj MOTPOLIH-H
eHepreHaTa yuectByje ca npeko 98%, y ciyuajy nemoryhiHocTd Habaske WUCTOT NOTPEGHO je
BPIIMTH CYNCTUTYUH]y raca mazytom. [lo 3akony o eneprernum npenysehe je y obasesu na
00e3e¢61 onepaTuBHE pesepBe masyTa, Kojum ce o6e30elyje pan Tornjana Ha nepuoa op 15
Aana. OBO je jako BaXHO €a CTAHOBMILUTA OUYBAba ENIEKTPOEHEPreTCKOr cuctema PenyGnuke
Cpbuje.

Pusuk on npomene ueHa enepreHara ybGnaxeH je Ypeabom Buage PC o yrephupamy
MeToooruje 3a onpehuparse LeHe cHabeBama Kpajier Kyrnia TOMIOTHOM €HEPrUjoM, Koja
naje MoryhHocT npomeHe LieHa rpejama y ciydajy nosehama uena eneprenara 3a suie o 3%.
Anm xaa 6w nowno 10 ApacTuuHOr nosehawsa lieHa eHeprenara ycie yTuliaja reonojluTHYKUX
JelaBama Ha CBETCKO] CleHW, Ouio 6u Hemoryhie TO NpeBaluTH Ha Kpajibe KOPUCHMKE.
[Ipenysehe 6u y capaamu ca I'pagom kao OchuBaveM u PenyGiankom Mopasio aa JOHECE Mepe,
Bojichy pauyHa O MNATEXKHO] CNOCOOHOCTH CTAHOBHMLITBA. [10CNe HAjHOBUjUX JAelaBarba Ha

W3pewrraj o nocnosawy 3a 1-XII 2025 roa.
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bBiinckom ueroky nene Hadre v raca Ha 6ep3u Merbajy Ce CBAKOHEBHO W NPOLIEHA je aa On LeHa
Hadre morna npehn veny on 100 nonapa 3a jenan 6apen. Takohe pacty u nene raca. Cee To 61
MOIJIO MMaTH BEMKM YTHULIA] HA MOCIIOBake npeayseha.

PH3UK HEJHKBUAHOCTH

Ce30HCKM KapakTep MOCI0Baba YTHUE HA HEPABHOMEPHOCT MpHUKBA U pacxoja. [Ipunmsu cy
PAaBHOMEPHUA TOKOM LIEJIE TOJMHE, & PACXOM Cy HajBehin y TOKY IpejHe Ce30He Kaja e Bpillu
HabaBka eHeprenara. Ycien ose Heycknahenoctu, [peaysehe y nepuoy rpejHe cesoue kajia cy
pauynu 3a rac Hajeehiu, Moxe OWTH JOBEACHO Y CUTyalWjy [a W3 PEAOBHOI NPUIINBA HE
U3MHpYje cBoje obaBese y poKy.

Hpyrn (aktop KOjU yTHYE HA PH3UK HEJIMKBUAHOCTH je BEIMKM W3HOC HeHarviahenux
noTpaxkusama. OrpoMan je n3Hoc norpaxusarsa oJ) rpahana umjy nHannary spid Mudocran.
Umajyhn y Buay yTHLaj €KOHOMCKE KPH3E Ha CMarbeihe TIATeXHE CnocoOHOCTH rpahana u
npuspeje, nosehamwe LeHa yciyra Moxe y OyyfiHOCTH UMaTH 3a NOCHEAUILYY CMamEHE CTOME
Harjlare M nosehawe u3HOcAa HeHarutaheHuX MOTpaXKMBaM-A, IUTO YTUYE HA JIHUKBUIHOCT
npenyseha.

Ilpenysehe he m nase npeay3suMaTd Mepe 3a OrpaHHUABALE U CMAEILE M3JIOKEHOCTH
MOMEHYTHM PU3HLIMMA U TO:

-y uwby nosehawa Harulate noTpaxKvBama, peaid3oBaH je HOBM HauuH (akTypucama M
nHpopMucama NoTpoLIaua 0 U3HOCY AYroBaka, Y3 CTAJIHE HANOPE J1d HEPEAOBHE MIATULIE KPO3
CUCTEM NPOTOKOJA M pernporpaMa CTUMYJMINE Ha 1uiahame, CTUMYNHCame  Harjare
of00paBameM rnonycTta 3a peaopuo miahame pauyna wro npeaysehe paau Beh ayxn nus
roJIMHa.

- Y UWJbY CMambemha TPOLIKOBA EHEPreHaTa, Npely3uMame akTHBHOCTH Ha CMabery ryouraka y
MPEXKM U KOHTPOJIHU NPUKIbYUEHOCTH 00jeKara, UCKIbYUHMBAEM HEPEJOBHMX IUIATUILA, KAO W
NOWTOBAE PEXMMa paja y oksupuma Omyke o cHabaeBamy TOMIOTHOM €HEPrujoM Y rpaiy
beorpany

- Y UMWDY MpPEBA3MNKEHA HEAUKBHAHOCTH MMOCTOjU rnoTpeda kopuinhema KpaTkopouHor
KpeauTa 3a JMKBUHOCT.

Ha pusnk HenMKkBMAHOCTH BENUKM YTHLA] MMajy NPEUMHBECTUPAka, Kaja Cy HMHBECTULIMOHA
yJlarama Beha ol oTeHUMjaJHUX U3BOpa (PUHAHCUPAHA.

Iopen pusuka kojuma je npenysehe uznokeHo umajyhin y Buay aenatHocT Kojy 06asiba, npema
HoBujuM ucTpaxuamwuMa (Allianz Risk Barometer 2025), kao TOIT 10 nociopHux pusnka 3a
HapeaHU 11epUOJL U3JBOjeHH ¢y ciieaehun pusuLu:

1.Caj6ep nuuumentu, cajoep KpUMUHAI W Lypewe noaaraka, ynami y UT mpexy u cepsepe,
Ha MPBOM CY MecTy Hajpehux nocioBuux pusuka. Mdopmarnuka 6e36eqHOCT Ha riobanHoM
HHUBOY je Ha TpBOM MecTy. ['0oTOBO cBe Behe KOMIAHMjE Y CBETY M KO HAC 3aBHUCE O
AMIUTAIHUX  yCllyra W JUrMTaiHe uHdpacTpykrype. Y MOCioBamy €€ KOPUCTE pasHu
uH(OPMALMOHN CHCTEMH, Y KOjuMa ce uyBajy Oasze nojartaxa. Ceaka KOHEKUMja M TPUCTYN
JAMTHTAJHO] MPEXH OTBapa BpaTa Xakepuma 3a ynaje y CucTeM, udMe OM ce HaHelne
HecarjeinBe NnocienLe 3a paji KoMnaHuja, Wro je eh 61o ciyuaj ca HEeKUM KOMIaHujama.

Hseeiuraj o nocnosawy 3a [-XI12025 roa.
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2.I1pupoane karacrpode — onyje, rornjase, 3eMJbOTPECH CYy CE HALLIC HA BPXY JINCTE PU3MKA.
[Tpupoane karacrpode y 2023 roauHu HaHee cy orpomHe ekoHomcke ryourtke. Ha npupojne
KaracTpode je TEWKO yTHLATH, ajli TaMo ¢ MOCTOJH PU3UK O] MOMEHYyTHX Jorahaja Tpeba
WUHTEH3UBUPATH PAJIOBE HA 3ALUTUTH UMOBHUHE.

3.IIpoMene 3aKOHOJABHE PeryjaTHBE AMPEKTHO YTHUY Ha MOCIOBaKke KoMmauuja. M3mena
CeTa 3aKOHCKMX Mponuca y obsacT nopesa, LeHa W 3apaja AMPEKTHO YTHUY Ha MOCJIOBHH
pe3yJlaT U Ha EKOHOMCKH PacT.

4. MakpoekoHOMCKa KPEeTama 0JHOCE ¢e Ha cTone UH(IalLMje U Ha KaMaTHe CTOMe Koje umajy
JAMPEKTAaH YTULA] Ha NocioBame rpeayseha, npeko ueHa MHyTa 1 LigHe Kanurana.

S5.1Moxkapn m excniosuje cy 3a komnauuje tpehu Hajehn pu3MK Mo MPekua NOCIOBaH-A.
Hajyrpoxenuje cy mnomopcka umaycrpuja, rpaheBuHapcTso, 0OHOB/LMBU M3BOPH €HEPIHjE,
NPOU3BOAHA HapTe 1 raca, XeMujcKa HHAYCTPH]A U CJICKTPOTIPUBPEIA.

6.llonurnuke Kpuse

Ha npocropy Espone jowr Tpaje pat y YKpajuHu KOjU yTHYE HA LICHE raca Ha €BPONCKOM
TpauuiTy. To 3a nocnenuly uMa eHOpMaH pacT LieHa OBOT €HEPreHTa, ITO Ce Yy JaHlly Nnpeinba
Ha cBe ocTajle npousBoae U yciyre. Hosa xpusa orpopena je Ha bauckom ucroky. MUmajyhu y
BUAY J1a ¢y 3eMJbe bauckor ncroka Mely najsehum ceerckum npoussohaunma Hadre u na Upan
nocne Pycuje nma najsehe pesepse raca Ha cBery, oBa Kpusa Ou MOIJa a UMa JANEKOCEIKHE
nociaeauue Ha TPKUWTY HadTe u raca. SAD cy yeene cankumje koje ce oxnoce na HUC 360r
pycxor BnacuuwiTea. CaHklMje Cy BULIE MyTa ojjiarane, Ja Ou ce rnoyesie NPUMEHMBATH O]
okrobpa 2025. roamne. HUC-y je oOycrsibena ucriopyka Hadre, Wwro je yrposuio paj
Papunepuje y Ilanuery. 360r nenocratka cupose Hadre padunepuja je noyena ca 00ycTaBom
paza. ITouetkom janyapa no0una je npuBpeMeHy JIO3BOJIY Jia IOHOBO pajiu. Y OBUM yCl0BMMAa
npenysehe je nouetkom rpejHe cesone 2025/2026 umano BelMKuX npobiieMa Ja o6e3benm
JOBOJBHE KOJMYHUHE JIOK YJba.

7.KimmaTceke npoMene Kao pe3yJitar rio0aiHor 3arpesama JJOHOCE CBE YUeCTalnje BPEMEHCKE
HENorojie NnonyT noxapa, rnorulasa u tanaca Bpyhuse u Hauuie cy ce y ton 10 pusuka 3a Benuke
KOMMNaHuje. Yciel HaBeJeHUX JeluaBama J10Ja3d 10 NpeKuia y nociopamy yoien owrehema
MPOU3BOJHUX KalaUUTETa M yTHLAja HA TPXKULITE MPEKO MPOMEHA LieHa CUPOBUHA, NPOU3BO/IA U
yeayra.

8.Henpocratak paane cuare

Hcrpaxusame Menpauer rpyrne nokasyje aa je BEJMKH NPOLEHAT KOMIIaHHja y CBETY MPUjaBHO
Mawbak CTpy4yHor kajapa. Hajsuiue npobnema Ouno je y 3apasctBy u UT cekropy. Pusuim y
fiorJiefy pagHe cHare mMoriu Ou ja ce yonaxe dgep rniarama, nopehamen Huoa 06e€30eHOCTH
pazHuka u nosehamem Gpure o 3apassby 3anocienux. Komnanuje tpeba jia peloBHO CIIPOBOJE
MCTPaXMBaba 3310BObCTBA PaHHUKA W a UX 030U/BHO pa3marpajy, MoroToBO ako 10Jase Of
NPUNAJHMKa pabUBUX Tpya.

9. Eneprercka kpu3a Kao jefan of hakTopa pusuka yBeK je npucyTa Ha Tpxkuity. [Tpupoana
OoraTcTBa HEPABHOMEPHO Cy pacriopeheHa ¥ CKOHUEHTPUCAHA Y MaJIO 3eMalba, KOjE& KOPUCTE

M3eewitaj o nocnopawy 3a I-XII 2025 ron.
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YrJIaBHOM NOJIMTHYKA JCIIABAbA U U3a31Bajy KpU3y y cHal/ieBary EHEpPreHTUMa y CBETY, Ouilo
KpO3 BEWITAYKe HECTALIMLE WM KPO3 rnosehame LieHa, KOje Cy MOCIeabUX rojiMHa 10cTH3ale
ucropujcke Makcumyme. OBO je HaTepano MHOre Jpikase Jia JIOHOCE CTpaTellKke MIaHOBE OKO

kopuinhewa APYrux M3BOpa €HEpruje Wi CTUMYJIMCAEM yluTeae eHepruje kpo3z nosehame
eHepreTcke ePUKaACHOCTH.

Hspewraj 0 nocnosamy 3a 1-XII 2025 roa.



